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บทคัดย่อ 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบ
วิธีการสอนธรรมและการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา 
สุภทฺโท ระเบียบวิธีวิจัยเน้นข้อมูลเอกสารวิชาการและข้อมูลภาคสนามเป็นหลัก แล้วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ตีความ อธิบาย สรุปเชิงพรรณนา  

 ผลการวิจัยพบว่า 
 พัฒนาการพระพุทธศาสนาตั้งแต่เริ่มต้นจนสูญสิ้นจากอินเดีย มีรูปแบบและวิธีสอนธรรม 5 รูปแบบ คือ 
รูปแบบการจาริก รูปแบบสถาบันวัด รูปแบบมุขปาฐะ และรูปแบบสถาบันการศึกษา  ใช้วิธีสอนแบบอุทเทส 
โอวาท และอนุศาสน์  ภายใต้โครงสร้างการบริหารองค์กรเชิงหน้าที่  ส่วนรูปแบบและวิธีสอนธรรมของไทย 
ก าหนดได้ 3 รูปแบบ คือ รูปแบบวัฒนธรรมประเพณี รูปแบบสถาบันวัด และรูปแบบจาริกธุดงค์ ใช้วิธีสอน
แบบปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เทศนา บรรยาย ถามตอบ อบรม สั่งสอน ฯลฯ  ภายใต้การบริหารจัดการองค์กร
สงฆ์โดยรัฐ บนพ้ืนฐานพระธรรมวินัย และพระราชบัญญัติแห่งคณะสงฆ์ไทย 

 หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต เป็นพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน เป็น
พระนักปฏิบัติ พระวิปัสสนาจารย์ พระธรรมาจารย์ ที่เคร่งขรึมจริงจัง เป็นที่เคารพศรัทธาของประชาชนทั่วไป  
ผลิตลูกศิษย์ที่มีความสามารถ เช่น หลวงปู่ดูลย์ อตุโล  หลวงปู่สิงห์ ขนฺตยาคโม  หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร  
หลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นต้น และมีผลงานเอกสารที่ศิษย์รวบรวมข้ึนเพ่ือเป็นอาจาริยบูชาจ านวนมาก  รูปแบบ
และวิธีสอนของท่าน ได้แก่ รูปแบบวัฒนธรรมประเพณี แบบจาริกธุดงค ์และแบบส านักปฏิบัติวัดป่า ใช้วิธีสอน
แบบพาปฏิบัติ เข้มงวดในพระวินัย ให้โอวาท เทศนา อบรมสั่งสอน ฯลฯ  มีการบริหารจัดการองค์กรบน
พ้ืนฐานพระธรรมวินัยที่เคร่งครัด วัดป่าโยธาประสิทธิ์และวัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน) ยึดการบริหารจัดการ
ตามแนวหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ภายใต้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ไทย ประยุกต์รูปแบบและวิธีสอนธรรมให้
เหมาะสมกับกาลสมัย สามารถตอบสนองความต้องการทางศาสนาในขั้นพ้ืนฐาน และสร้างศรัทธาแก่ประชาชน
ได้กว้างขวาง 
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 หลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน
เช่นเดียวกับหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ผู้เป็นอาจารย์  ท่านมีลูกศิษย์ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่มีความรู้
ความสามารถสูง เช่น หลวงปู่สี สิริญาโณ  พระราชภาวนาวิกรม  พระราชสุเมธาจารย์  พระภาวนาวิเทศ  พระ
อาจารย์ชยสาโร  เป็นต้น  และมีผลงานเอกสารที่ถูกรวบรวมขึ้นโดยศิษย์อีกจ านวนมาก  รูปแบบและวิธีสอน
ของท่าน ได้แก่ รูปแบบวัฒนธรรมประเพณี และแบบวิปัสสนาภาวนา เน้นปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของ
หลวงปู่มั่น โดยจัดโครงสร้างทางกายภาพให้สอดคล้องกลมกลืนกับธรรมชาติป่า สะอาด สงบ วิเวก เป็นรัมณีย
สถาน เหมาะแก่การบ าเพ็ญภาวนา เกื้อกูลการปฏิบัติ เคร่งครัดในวินัย  มีการบริหารจัดการองค์กรตาม
โครงสร้างพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ไทยบนพ้ืนฐานแห่งพระวินัย เน้นกระบวนการแห่งสังฆะ สร้างระบบ
เครือข่ายเชื่อมโยงสาขาทั้งในประทศและต่างประเทศได้อย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพ  วัดโพธิ์ศรีและวัด
ป่าสันติธรรม เป็นวัดในสาขาหนองป่าพงที่ยึดระเบียบแบบแผนตามแนวหลวงพ่อชา สุภทฺโท ประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับกาลสมัย จนเป็นที่เชื่อถือของประชาชนโดยทั่วไป 

ค าหลัก:  การบริหารจัดการองค์กร,  รูปแบบและวิธีการสอนธรรม,  พระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี
อิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน  
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Abstract 
 

 The research objectives are to study the Dhamma teaching model and management of 
Thai monastic organization according to the guidelines of Luang Pu Man Bhuritatto and 
Luang Por Cha Suphatho. The research was a qualitative research. The research 
methodology, mainly focused on document and field studies, then analyzed, synthesized, 
interpreted, described,  and summarized by description.  

 The results were found as follows:  

 There had been four typical models of Dhamma teaching in Buddhism, i.e. wanderer 
model, monastic institution model, oral tradition model, and educational institution model 
by using illustration, exhortation, and instruction which were under the functional enterprise 
management. And there were three Dhamma teaching models of Thai Buddhist monks, i.e. 
traditional and cultural model, monastic institution model, and a model of going for austere 
practice by using the methods of daily life practice, Dhamma teaching, cultivating, training, 
and lecture, etc. which were under the Sangha administration, Dhamma-Vinaya, and Thai 
Sangha Administration Acts. 

 Luang Poo Mun Bhuritattho was a northeastern monk, a meditation master, and 
austere in Dhamma practice, influenced to the followers’ faith. Luang Poo Mun Bhuritattho 
had created well-known disciples such as Lungpoo Dool Atulo, Lung Poo Singh 
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Khantayagamo, Loung Por Viriyang Sirindharo, and Luang Por Cha Supaddho, etc. His style 
and method of teaching were the Dutanga tradition (austere practice’s form and the Forest 
Temple practice model), by using a practical approach, being strictly in disciplines, 
obedience, sermon, teaching, etc. Organizational management was based on strict 
disciplines. There was an application of the style and method of teaching to be suitable for 
modern times, and able to light basic religious needs and build up faith among the people. 

 Luang Por Cha Supaddho was a northeastern monk influenced the deep faith of 
people as well as Luang Poo Mun Bhuritattho who was his teacher. He had disciples, both 
Thai and foreigners with high knowledge such as Luang Poo Sri Siriyano, 
Phrarajabhavanavikrom,   Phrarajasumedhachan, Phrabhavanavides, and ven. Jayasaro etc. 
There were a lot of documents that had been collected by his disciples. Luang Por Cha 
Supaddho’s styles and methods of teaching were traditional and cultural style, and insight 
meditation style focusing on the rules of Luang Pu Mun Bhuritattho by organizing physical 
structures in harmony with nature, cleanness, peace, solitude, advantageous conditions, 
suitable for prayer supportive practice strictly in disciplines. The organization management 
was in accordance with the Thai Sangha Act structure based on disciplines, emphasized on 
the Sangha’s process, created a network to connect branches both in Thailand and abroad 
efficiently.  Wat Bhosri and Wat Pasantidhamma were the branches of Wat Nong Pah Pong 
which was in accordance the traditional rules of the Phra Luang Por Cha Supaddho, applied 
suitably to modern times, and being faithful to the general people. 

Keywords: Organization Management, Dhamma Teaching Model and Method, the Buddhist 
Monks in Northeast Thailand Influencing to Thai Society. 
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มิได้กล่าวถึงไว้ ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
1.1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ตั้งแต่ต้นรัชกาลที่ 5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ประเทศไทยมีการปรับยุทธศาสตร์หลายประการเพ่ือให้รอด
จากการล่าอาณานิคมของชาติตะวันตก กิจกรรมทุกอย่างของชาติถูกรวมศูนย์เข้าสู่ส่วนกลางเพ่ือให้เกิดความ
เป็นเอกภาพมากที่สุด สถาบันคณะสงฆ์ได้รับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเช่นเดียวกับกิจกรรมของชาติในด้าน
อ่ืนๆ เดิมนั้นคณะสงฆ์แต่ละเมืองบริหารจัดการกันเองโดยมีเจ้าเมืองเป็นผู้อุปถัมภ์และขึ้นตรงต่อเมืองหลวงอีก
ทีหนึ่ง แต่เมื่อมีการรวมศูนย์อ านาจ คณะสงฆ์ส่วนกลางมีอ านาจในการบริหารจัดการพระสงฆ์ทั้งประเทศโดย
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เรียกว่า “ลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121” ขึ้นเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการ ทางด้านความคิดสิ่งที่มาพร้อมกับอ านาจกองทัพของชาติตะวันตกคือการไหลบ่าของกระบวนทัศน์แบบ
วิทยาศาสตร์ซึ่งมีพ้ืนฐานความเชื่อในวัตถุนิยม (Materialism)  จากเงื่อนไขเหล่านี้ท าให้ทัศนะพระสงฆ์ใน
ศูนย์กลางอ านาจเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามแนวทางของวิทยาศาสตร์มากขึ้น กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอันใด
เข้าไม่ได้กับกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ก็ถูกทอนออกไป วัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมลดคุณค่าลงไปเรื่อยๆ 
กระบวนการพัฒนาคนในชาติส่วนใหญ่เดิมอาศัยสถาบันทางพระพุทธศาสนาคือวัดเป็นหลัก การฝึกหัดขัดเกลา
อยู่ในการดูแลของพระสงฆ์ แต่เมื่อเงื่อนไขหลายอย่างเปลี่ยนแปลงไปท าให้กระบวนการพุทธเปลี่ยนไปดัง  พระ
ไพศาล วิสาโล ให้ทัศนะเก่ียวกับเหตุการณ์ช่วงนี้สรุปความได้ว่า  

พระป่าสายหลวงปู่มั่น แม้ว่าจะมีวัตรปฏิบัติต่างไปจากพุทธศาสนาแบบทางการ แต่ก็มี
หลักความเชื่อและค าสอนที่เข้ากันได้ และยังเอ้ือประโยชน์ให้ราชการและคณะสงฆ์
ส่วนกลางแผ่ขยายอิทธิพลถึงเขตป่าลึกและถิ่นทุรกันดาร โดยเฉพาะในภาคอีสาน 
ลักษณะพิเศษของพระป่าสายนี้คือการรักษาแบบแผนข้อวัตรเดิมเอาไว้ และจ ากัดพ้ืนที่
อยู่แต่ในเขตทุรกันดาร เกี่ยวข้องกับโลกภายนอกไม่มากนัก แต่เมื่อสงฆ์สายนี้ขยายเข้า
ไปใกล้เมือง และเมืองก็แผ่อิทธิพลเข้าไปในชนบทมากขึ้น ท าให้ส านักในเครือข่ายนี้
เปลี่ยนแปลงไปตามความทันสมัยมากขึ้น ดังเห็นได้จากสิ่งปลูกสร้าง เสนาสนะ และวิถี
ชีวิตของพระในปัจจุบัน๑ 

 การปฏิบัติกรรมฐาน เป็นเครื่องมือดั้งเดิมของพุทธศาสนา ที่คนไทยใช้ฝึกอบรมพัฒนาคนในชาติ ดัง
ปรากฏชัดเจนในคณะสงฆ์ฝ่ายอรัญวาสีที่เอาใจใส่ต่อกระบวนการด้านนี้ตั้งแต่สมัยสุโขทัยเรื่อยมา และเริ่ม
เสื่อมลงในช่วงปลายแห่งกรุงศรีอยุธยา เพราะมีเรื่องไสยาศาสตร์ เวทย์มนต์ ความลึก ลับการเล่นแร่แปรธาตุ
                                                           

๑พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, พิมพ์ครั้งที่ 2; (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์, 2546).  หน้า 145-146. 
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ต่างๆ เข้ามาปะปนกับการปฏิบัติกรรมฐาน และในช่วงปลายรัชสมัยกรุงธนบุรีพระมหากษัตริย์ที่เคร่งคัดในด้าน
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานถูกกล่าวหาว่าเสียพระสติจนก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแผ่นดินใหม่ วิธีวิปัสสนา
กรรมฐานถูกมองไปเป็นเรื่องเสียหายและไม่ได้รับการเอาใจใส่ คณะสงฆ์สายอรัญวาสีสูญสลายไปในที่สุดในช่วง 
การปฏิรูปคณะสงฆ์และการศึกษาสงฆ์ในยุคสมัยของสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ดั ง
พระไพศาล วิสาโล ให้ทรรศนะเกี่ยวกับการขาดหายของส านักปฏิบัติสรุปได้ว่า 

แม้ว่าการศึกษาส าหรับพระสงฆ์จะมีเรื่องกรรมฐาน แต่ก็เป็นการศึกษาในระดับปริยัติล้วนๆ 
การศึกษาทีเป็นการปฏิบัติไม่ว่าสมถกรรมฐานหรือวิปัสสนากรรมฐาน ถูกตัดทิ้งออกไปจาก
หลักสูตร ด้วยเหตุผลว่า “เพราะไม่เป็นวิชาที่ไม่มีหลักที่จะสอบไล่ได้” ...ทรงส่งเสริมให้
พระสงฆ์ ใส่ใจในเรื่องปริยัติธรรมและการปกครองอย่างเห็นได้ชัด ทั้งนี้โดยทรงใช้ระบบสมณ
ศักดิ์เป็นเครื่องหนุนเสริมด้วย ผลที่ตามมาก็คือ สมาธิภาวนาค่อยๆ ถูกกันออกไปจากวิถีชีวิต
ของพระสงฆ์อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะพระสงฆ์ในเขตเมืองที่ได้รับอิทธิพลของการศึกษา
และการปกครองแผนใหม่ที่ทรงริเริ่มขึ้น๑ 

 ในสมัยปัจจุบันการปฏิบัติวัปัสสนากรรมฐานกลับมาได้รับความนิยมมากขึ้น โดยการฟ้ืนฟูจากพระสงฆ์
บางรูป เช่น หลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต หลวงพ่อโชดก ญาณสิทธิ หลวงพ่อพุทธทาส อินฺทปญฺ
โญ หลวงพ่อชา สุภทฺโท หลวงพ่อสด จนฺทสโร หลวงพ่อค าเขียน สุวณฺโณ เป็นต้น เกิดมีส านักปฏิบัติธรรมกลุ่ม
ต่างๆ ขึ้นมากมาย ทางส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้จัดท าคู่มือโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้วยเหตุผลว่า “...ในการศึกษา ปฏิบัติ และเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือน าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวันของพุทธศาสนิกชน  ต้องก าหนดเป็นนโยบายของรัฐบาล...ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด าเนินการโดยการประสานงานและใช้เครือข่ายที่รับผิดชอบงานนี้ เพ่ือให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมสืบไป”๒  และในเอกสารเล่มนี้มีจุดประสงค์เพ่ือวางแนวทางหรือรูปแบบปฏิบัติ
ธรรม ตลอดถึงก ากับควบคุมตรวจสอบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพภารกิจด้านนี้มากยิ่งขึ้นดังข้อความท่ีว่า 

การปฏิบัตธิรรม โดยการฝึกอบรมวิปัสสนากัมมัฏฐาน เป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
รูปแบบหนึ่งที่ส าคัญ คณะสงฆ์จึงได้มีการส่งเสริมให้จัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ า
จังหวัดตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด 
พ.ศ.2543...ดังนั้น ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจึงจัดท า โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิม
พระเกียรติเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ของรัฐขึ้น เพื่อปลูกจิตส านึก

                                                           
๑พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, หน้า 28-29. 
๒ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน,  

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 2547), หน้า 1. 
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ในการท างานบริการประชาชนอย่างมีความสุข ตามระบบราชการใหม่ และเพ่ือสนอง
งานคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น๑ 

 ถ้าหากการศึกษาคือเครื่องมือในการพัฒนามนุษย์ มนุษย์สามารถพัฒนาเครื่องมือชนิดนี้อย่างเป็นระบบ
มาตั้งแต่สมัยกรีกโบราณดัง Fiona Chandler ให้ทัศนะว่า “...โดยแยกเด็กออกจากครอบครัวไปฝึกอบรมกับครู
ในรูปแบบโรงเรียน”๒ ซึ่งในสมัยอินเดียโบราณก็มีรูปแบบการฝึกหัดขัดเกลาของตนเองอยู่แล้วเช่นเดียวกัน 
เพียงแต่ว่าไม่มีการแยกการศึกษาออกจากระบบครัวเรือน แต่มาปรากฏเป็นระบบสถาบันอยู่ใน “สังฆะ” ของ
พระพุทธศาสนา 

 ปัญหาการสอนธรรมของสังฆะไทยในยุคใหม่นี้ ส่วนใหญ่ยังใช้ตามรูปแบบประเพณีหรือประยุกต์ใช้สื่อ
สมัยใหม่แบบผิวเผิน ซึ่งน้อยนักจักโน้มน าจิตวิญญาณคนให้มีความลึกซึ้งในพุทธธรรมได้ดัง พุทธทาสภิกขุให้
ทัศนะว่า  “การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการแก้ปัญหา  แต่ปัจจุบันการศึกษามีพลังน้อย ไม่สร้างสติปัญญา
ให้เข้มแข็ง ในสังคมหนึ่งถ้าขาดสติปัญญาที่ เข้มแข็งแล้วก็จะยิ่งวิกฤตมากขึ้น ”๓ พุทธทาสให้ทัศนะว่า 
“การศึกษาในปัจจุบันเป็นการศึกษาแบบหมาหางด้วน”๔  นายแพทย์ประเวศ วะสี ได้ให้ทรรศนะว่า  
“การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งของสังคม แต่ระบบการ ศึกษาของเราไม่ตรงต่อหลักเหตุผลบาง
ประการและก่อโทษต่อสังคมไทย เหลือคณานับ   ระบบการศึกษาในปัจจุบันเป็นระบบที่ท าให้ขาดความสมดุล
อย่างหนึ่งในสังคม เป็นปัจจัยอย่างหนึ่งที่ก่อให้เกิดปัญหาทางสังคม การจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานของปรัชญา
ปฏิบัตินิยม ท าให้ผลของการศึกษาบกพร่อง ดังพระธรรมปิฎกให้ทัศนะว่า  

การศึกษาท าหน้าที่สองอย่างคือ การศึกษาท่ีน าสังคมและการศึกษาที่ตามสนองสังคม การน า
สังคมเป็นงานหลักของการศึกษา ส่วนการสนองสังคมถือเป็นงานรอง  ในปัจจุบันเราเน้นกัน
แต่ในแง่การศึกษาเพ่ือสนองตอบความต้องการของสังคมซึ่งเป็นการศึกษาแบบตามสังคม ถ้า
อย่างนี้การศึกษาก็ช่วยสังคมไม่ได้มาก ถ้าสังคมเดินผิดทางการศึกษาก็ช่วยอะไรไม่ได้เลยอาจ
ซ้ าเติมสังคมด้วย การศึกษาที่ดีจะต้องน าสังคม เป็นตัวปรับตัวแก้ ตรวจสอบ ให้สติสังคม
ไม่ให้เดินผิดทาง ดังนั้นการศึกษาต้องท าหน้าที่สองอย่างนี้ควบคู่กัน๕ 

  แนวคิดของพระธรรมปิฎกสะท้อนปัญหาการศึกษาไทยที่ปรากฏค่อนข้างชัดเจนในปัจจุบัน นั้น
คือการที่การศึกษาท าหน้าที่ในการตามสนองสังคมเพียงด้านเดียว สถาบันการศึกษาทุกระดับท าหน้าที่ได้เพียง 

                                                           
๑เรื่องเดียวกัน, หน้า 2. 
๒ Fiona Chandler, ANCIENT WORLD โล ก ยุ ค โบ ร าณ , แ ป ล โด ย  ล ะ อ อ งทิ พ ย์  อ ม ริ น ท ร์ รั ต น์ , 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ปาเจรา, 2548),หน้า 52.  
๓ ประเวศ  วะสี และคณะ. พระพุทธศาสนากับจิตวิญญาณสังคมไทย ประเด็นวิจัยศาสนาและวัฒนธรรม . 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  2539), หน้า 159-162. 
๔พุทธทาสภิกข.ุ เป้าหมายของการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร : นิพพาน,  2527),  หน้า 23-25.  
๕ พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโ),  สู่การศึกษาแนวพุทธ.  (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, 2547),  หน้า 34-35. 
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เน้นผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในการไปปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งได้ตามสายวิชาที่ตนเองจบมา 
น าประกาศนียบัตร ปริญญาบัตรไปเป็นข้อแลกเปลี่ยนเลี้ยงปากท้องของตนเอง บทบาทที่สูงกว่านี้บัณฑิตตลอด
ถึงสถาบันทางการศึกษา ไม่สามารถหาช่องทางแห่งชีวิตที่ประเสริฐหรือน าวิชาความรู้ไปชี้น าสังคมได้เลย พระ
ราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ให้ทัศนะสอดคล้องกับมุมมองข้างต้นว่า  

ภารกิจหลักของการศึกษาคือการสร้างปัญญาหรือวิชชาซึ่งหมายถึงความรู้สภาวะแท้จริงของ
สรรพสิ่ง รู้จริงให้ถึงแก่แท้ของสิ่งทั้งหลายอย่างที่ท่านเรียกว่า “ยถาภูตญาณทัศนะ” คือ
ความรู้เห็นตามความเป็นจริง  ภารกิจส าคัญอีกข้อหนึ่งของการศึกษาก็คือการก าจัดอวิชชา 
ค าว่า อวิชชา ไม่ได้หมายเพียงความโง่หรือความไม่รู้เท่านั้น แต่ยังหมายถึงความรู้ที่เป็นขยะ
หรือมลพิษ คือ ความรู้เรื่องที่ไม่มีสาระไม่มีประโยชน์จัดว่าเป็นอวิชชาเหมือนกัน เพราะถือ
เป็นการเพ่ิมความมืดมากางกั้นแสวงสว่างคือปัญญา๑  

   การจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานแห่งปรัชญาปฏิบัตินิยม สร้างบัณฑิตได้เพียงนักปฏิบัติการที่เก่ง ไม่
อาจให้ผู้เรียนรอบรู้รอบด้านทุกมิติของชีวิตได้ จึงพบเห็นโดยทั่วไปว่า ผู้ที่เรียนรู้ระดับสูงบางคนจ านนต่อปัญหา
ชีวิตอย่างตื้นเขิน มีภูมิคุ้มกันในการด ารงชีวิตต่ ากว่าชาวบ้านธรรมดาทั่วไปก็มี ปารกฏการณ์ดังกล่าวนี้สะท้อน
ปัญหาที่พระราชวรมุนีกล่าวถึง คือ การขาดความรู้ที่แท้จริง เข้าไม่ถึงแก่นความจริง พบแต่ความรู้ที่เป็นขยะ 
หรือมลภาวะ ไร้ประโยชน์ และเป็นอวิชชา นอกจากนี้ท่านยังเน้นให้เกิดความชัดเจนยิ่ งขึ้น ดังที่ท่านให้ทัศนะ
ว่า  “...ถ้าเรามุ่งจัดการศึกษาเพ่ือรับใช้นโยบายทางเศรษฐกิจอย่างนี้ เราจะพลาดเป้าหมายที่แท้จริงของ
การศึกษาอย่างน่าเสียดาย และในที่สุดการปฏิรูปการศึกษาไทยในปัจจุบันก็จะหลงทางอีกเช่นเคย คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา..ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การสร้างระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ควรถือเป็นเป้าหมาย
รองของการศึกษา”๒  การพัฒนามนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์นั้นท่านกล่าวถึงระบบการศึกษาที่ครอบคลุมทั้ง 
4 ด้าน คือ เรียนเพ่ือรู้ เรียนเพ่ือน าไปปฏิบัติ เรียนเพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และเรียนเพ่ือพัฒนาคนให้ เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ดังนี้ 

…การศึกษาเพ่ือสร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์เปรียบเหมือนเก้ามีอ้ีครบทั้ง 4  ขาจึงจะใช้งานได้ 
การศึกษาที่ แท้จริงต้องมีครบทั้ ง 4   สดมภ์ ได้แก่  1 ) Learning to know เรียนเพ่ือรู้         
มุ่งภาคทฤษฎี  2) Learning to do  เรียนเพ่ือใช้ท างาน มุ่งภาคปฏิบัติ  3) Learning to 
live together  เรียนรู้เพ่ืออยู่ร่วมกันฉันญาติมิตร  4) Learning to be พัฒนาคนให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์  ผู้ที่จบการศึกษาต้องเป็นอะไรมากกว่าทรัพยากรมนุษย์หรือสัตว์เศรษฐกิจ  
การศึกษาต้องพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามศักยภาพทั้งทางกาย ทางสังคม ทาง
อารมณ์และทางปัญญา๓ 

                                                           
๑ พระราชวรมุนี(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) . ขอบฟ้าแห ่งความรู้. (กร ุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ, 2540), หน้า 3. 

๒พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตโต). ทิศทางการศึกษาไทย. (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรรณราชวิทยาลัย, 
2546), หน้า 17-18. 

๓เรื่องเดียวกัน, หน้า 26-33. 
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 จากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้น คนึงนิตย์ จันทบุตรและสุพรรณ จันทบุตร “ศึกษาความส าเร็จในการ
ปฏิบัติภารกิจของวัดเฉพาะกรณีวัดป่านานาชาติ อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี”๑  พบว่าวัดป่านาน
ชาติมีแต่พระชาวต่างชาติล้วน ๆ ซึ่งเป็นลูกศิษย์ของหลวงพ่อชาที่มาศึกษาฝึกฝนอบรมตน การบริหารวัดมี
ระบบระเบียบ และการปกครองสงฆ์ที่เน้นธรรมวินัย ให้ความส าคัญแก่ส่วนรวม (สงฆ์) ไม่เรี่ยไร ไม่จับต้องเงิน
ทอง ความเคารพผูกพันระหว่างอาจารย์ ศิษย์ ย าเกรงในระบบอาวุโส สร้างความมั่นคงและยั่งยืนในการ
ปกครองสงฆ์ ค าสอนที่ลึกซึ้ง ให้แง่คิด และมีคติเตือนใจ ก่อให้เกิดความประทับใจ วัดและชุมชนมีความใกล้ชิด
ผูกพัน วัดเป็นที่พ่ึงทั้งทางกายและทางใจ   ประชาชนมีศรัทธาเลื่อมใสในข้อวัตรปฏิบัติ ทั้งหมดนี้เกิดจากแนว
ค าสอนของพระโพธิญาณที่ได้วางรากฐานไว้ให้แก่อนุชนรุ่นหลังได้ประพฤติปฏิบัติตามจนเกิดประโยชน์ในวง
กว้าง ไม่จ ากัดเฉพาะภายในประเทศไทยเท่านั้น บรรจง  โสดาดี และคณะ “ศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติ
ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11”๒  ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพทั่วไปของส านักปฏิบัติธรรมในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 ทั้ง 6 ด้าน ส่วนใหญ่เป็นดังนี้ สภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ร่มรื่นเรียบง่าย
เป็นธรรมชาติ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ การบริหารจัดการบริหารโดยเจ้าส านัก รูปแบบปฏิบัติ/วิธีฝึก
ปฏิบัติมีหลายรูปแบบ ผลกระทบส านักปฏิบัติมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และงบประมาณได้รับการสนับสนุน
จากศรัทธาประชาชน 2)  แนวทางพัฒนาของส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11 ทั้ง 5 
ด้าน คือ รัฐและคณะสงฆ์ควรด าเนินการสิ่งปลูกสร้างให้เพียงพอ  รัฐก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์ผลิตและ
พัฒนาพระวิปัสสนาจารย์ให้มีปริมาณและคุณภาพ ชาวพุทธทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมบริหารกับส านัก
ปฏิบัติธรรม  คณะสงฆ์ร่วมกับรัฐก าหนดหลักสูตรแกนกลางและก ากับให้ได้มาตรฐานของหลักสูตร และรัฐ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินการขั้นพ้ืนฐานให้เพียงพอ พรชุลี  อาชวอ ารุง  “ศึกษารูปแบบการจัด
การศึกษาและการเผยแพร่ของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาประเภทเผยแพร่ศาสนธรรมของวัดป่านาน
ชาติ จังหวัดอุบลราชธานี”๓ และ “รูปแบบการจัดการศึกษาและการเผยแพร่ของวัดในพระพุทธศาสนา : 
กรณีศึกษาประเภทเผยแพร่ศาสนธรรมของวัดกลาง จังหวัดสุรินทร์” ในเรื่องแรกพบว่า วัดป่านาชาติเป็นวัด
สาขาหนองป่าพงแห่งที่  1 เป็นอาวาสของพระสงฆ์ชาวต่างประเทศที่ เข้ามาศึกษาและอุ ปสมบทใน
พระพุทธศาสนาได้อบรมสั่งสอนกันเอง สภาพแวดล้อมภายในวัดยึดความเรียบง่าย สะอาด เป็นระเบียบ มี
ความกลมกลืนกับสภาพป่าและธรรมชาติ พระสงฆ์ยึดธรรมวินัยเป็นหลัก เคร่งครัดในข้อวัตรปฏิบัติ ไม่จับต้อง
เงินทอง เมื่อมีเอกลาภถือเป็นของส่วนรวม(สงฆ์) ยึดหลักอปริหานิยธรรม 7 เน้นความสามัคคีพร้อมเพียงเป็น
ใหญ่ เคร่งครัดในสิกขาบทเรื่องธุดงควัตร ฉันในบาตร ฉันมื้อเดียว วันพระถือเนสัชชิก ไม่นอนตลอดคืน มีการ

                                                           
๑คนึงนิตย์ จันทบุตรและสุพรรณ จันทบุตร, รายงานการวิจัยความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : เฉพาะ

กรณีวัดป่านานาชาติ . (กรุงเทพมหานคร: บริษัทกราฟฟริก จ ากัด, 2545), บทคัดย่อ. 
๒บรรจง  โสดาดีและคณะ. แนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11, รายงานการ

วิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2549, บทคัดย่อ. 
๓ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,  รูปแบบและยุทธศาสตร์การด าเนินงานของวัดที่จัด

การศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมดีเด่น, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2548), หน้า 205-6. 
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คัดเลือกผู้เข้ามาบวชเป็นขั้นตอน เน้นการปฏิบัติเรื่องอาจาริยวัตรและอุปัชฌายวัตร ประชุมเน้นความเสมอ
ภาคให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างมีอิสระ ทุกปัญหาภายในวัดสงฆ์จะต้องร่วมกันแก้ไข  

 พัฒนาการของศาสนาพุทธมีมาตั้งโบราณประมาณกว่า 2500 ปีในประเทศอินเดีย ขยายตัวมารุ่งเรืองใน
กลุ่มคนไทยมาประมาณ 800 ปี เริ่มตั้งแต่กรุงสุโขทัยเป็นราชธานีเป็นต้นมา ร่องรอยแห่งความรุ่งเรืองของ
พระพุทธศาสนาในกลุ่มคนไทย มีหลักฐานเชิงประจักษ์ ไม่ว่าจะเป็นหลักฐานด้านประวัติศาสตร์ ด้าน
โบราณคดี  และพระพุทธศาสนายังมี พัฒนาการสืบต่อมาจนถึงปัจจุบัน  พัฒนาการที่ยาวไกลแห่ ง
พระพุทธศาสนาบนเส้นทางสายอารยธรรมของมนุษย์ย่อมปรับเปลี่ยนไปตามบริบทโลกที่เปลี่ยนแปลง  
พระพุทธศาสนาในประเทศไทยในแต่ละยุคจะมีลักษณะที่แตกต่างกันตามสภาพสังคมที่ประยุคใช้ ดังจะเห็นว่า
พระพุทธศาสนาในสังคมไทยในสมัยโบราณมีความสนิทแนบแน่นกับวัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนในสังคมทุกระดับ
ไม่ว่าจะเป็นในเมืองหรือชนบท ต่างกับพระพุทธศาสนาในสังคมยุคใหม่ที่มีความสลับซับซ้อนใกล้ชิดกับ
วิทยาศาสตร์ ทุนนิยม บริโภคนิยม มีการแสวงหาเหตุผลมากขึ้น แต่ในอีกด้านพระพุทธศาสนากลับเริ่มห่าง
ออกสังคมไปเรื่อยๆ ไม่ได้ใกล้ชิดเป็นเนื้อเดียวกับวิถีชีวิตดังในอดีต สภาพดังกล่าวนี้เริ่มปรากฏชัดขึ้นเรื่อยๆ 
เมื่ออารยธรรมโลกแบบโลกาภิวัตน์ (Globalization)  แผ่คลุมมาถึงประเทศไทย โลกยุคใหม่ท าให้ชีวิตผู้คนดิ้น
รนเพ่ือชีวิตรอดด้วยการใช้ความคิดความฉลาดเพ่ิมมากข้ึน กระบวนการฝึกเพ่ือให้มีความฉลาดเฉียบแหลมเข้า
มามีบทบาทต่อชีวิตมากขึ้น การพ่ึงพารูปแบบการศึกษาแนวใหม่ที่หลั่งไหลมาจากตะวันตกตกอยู่ในสภาพ
ปัญหาที่กล่าวมา   

 แนวทางออกจากปัญหาด้านกระบวนการฝึกหัดขัดเกลาคนอีกทางเหนึ่งคือการหันกลับไปมองบทบาท
ของพระสงฆ์ในพระพุทธศาสนา ซึ่งเดิมก็เป็นครูของสังคม เป็นปราชญ์ เป็นผู้ชี้แนะแนวทางให้สังคม ภารกิจ
ด้านการสอนเป็นภารกิจส าคัญประการหนึ่งของพระสงฆ์ การท าหน้าที่ด้านนี้ของสังฆะไทยมีหลากหลาย
รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการเทศนา บรรยายธรรม ปาฐกถา เป็นครูสอนในโรงเรียน หรือฝึกอบรมภายในวัด 
รูปแบบที่ส าคัญประการหนึ่งคือการฝึกปฏิบัติธรรม ซึ่งวิธีนี้ก าลังได้รับความนิยมมากขึ้นหลังจากที่ซบเซาลง
ในช่วงต้นรัตนโกสินทร์ ส านักปฏิบัติธรรมได้รับการฟ้ืนฟูขึ้นเมื่อประมาณ 7-8 ทศวรรษที่ผ่านมา ที่เด่นๆ มี
หลายส านัก ได้แก่ แนวปฏิบัติแบบภาวนาพุทโธ สายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต แบบอานาปานสติของพระธรรม
โกศาจารย์ (พ่อพุทธทาสภิกขุ)  แบบยุบหนอพองหนอของท่านอาสภเถระ แบบมีรูป-นามเป็นอารมณ์ของพระ
วิกรมมุนี (ผล อุปติสฺโส)  แบบสัมมาอรหังของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร)  แบบไหวนิ่งของหลวงพ่อเทียน 
แบบบูรณาการของพระโพธิญาณ(ชา สุภัทโท) เป็นต้น ส านักปฏิบัติเหล่านี้มีแนวฝึกปฏิบัติที่ละเอียดลึกซึ้งแห่ง
สภาวจิต ผลที่เกิดจึงสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเชิงลึกได้ ซึ่งต่างจากกระบวนการศึกษาท่ัวไป   

 พระสงฆ์สายปฏิบัติภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นธรรมาจารย์ด้านนี้ที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทยกว้างขวาง
มากที่สุดมีสองส านักคือ ส านักปฏิบัติสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต กับส านักส านักปฏิบัติสายหลวงพ่อชา สุภทฺโท  
ซึ่งทั้งสองรูปมีความผูกพันเป็นอาจารย์กับศิษย์ โดยหลวงปู่มั่นเป็นอาจารย์ของหลวงพ่อชา รูปแบบการจัด
สภาพภายในส านักปฏิบัติเป็นไปในแนวเดียวกันคือเน้นความเป็นธรรมชาติของป่า จึงได้ชื่อว่าเป็นสายวัดป่า 



21 
 

ป่าและธรรมชาติจึงมีความจ าเป็นส าหรับนักปฏิบัติสายนี้เป็นอย่างมาก หากจะมองว่าวิถีชาวนามีความ
จ าเป็นต้องท าป่าให้เป็นนาเพ่ือการด ารงชีวิตฉันใด วิถีชีวิตของพระป่าสายนี้ก็จ าเป็นต้องท านาให้เป็นป่าเพ่ือ
หล่อเลี้ยงชีวิตพรหมจรรย์ฉันนั้น ปัญหาที่น่าสนใจก็คือการสอนธรรมของพระสงฆ์ชาวอีสานทั้งสองรูปนี้ ท่านใช้
รูปแบบและวิธีการสอนอย่างไรจึงประสบความส าเร็จในการสอนศิษย์และมีอิทธิพลต่อสังคมปัจจุบันมากมาย 
และเมื่อมาถึงชั้นศิษย์ที่น าเอาแนวปฏิบัติตามรูปแบบของท่านไปทดลองใช้สอนหรือฝึกปฏิบัติแล้วเกิดผลต่อ
ประชาชนอย่างไร ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะการศึกษาสืบค้นดูว่ารูปแบบและวิธีการสอนธรรมของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต 
และหลวงพ่อชา สุภทฺโทเป็นอย่างไร  และเมื่อรูปแบบดังกล่าวขยายอิทธิพลออกไปยังถิ่นอ่ืน การน ารูปแบบ 
วิธีการ ในการสอนธรรมของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท ไปใช้สอนประชาชนถิ่นอ่ืนได้ผลเป็น
อย่างไร โดยผู้วิจัยมุ่งแสวงหาข้อมูลจากเอกสารค าสอนและข้อมูลภาคสนามจากส านักต้นวัดภูริทัตตถิราวาส 
บ้านหนองผือ ต าบลนาใน อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร และวัดหนองป่าพง ต าบลโนนผึ้ง อ าเภอวาริน
ช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี จากนั้นก็สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้ค าตอบเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการของพระ
อาจารย์ทั้งสองตามวัตถุประสงค์ข้อที่หนึ่งและสอง จากนั้นก็ลงเก็บข้อมูลภาคสนามที่ วัดป่าไตรวิเวก อ าเภอ
เมือง จังหวัดสุรินทร์ และวัดปลื้มพัฒนา ต าบลโคกมะม่วง อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์ เพื่อตอบโจทย์วิจัยข้อที่
สาม ซึ่งสองวัดนี้เป็นส านักปฏิบัติธรรมในเครือข่ายของหลวงปู่มั่นและหลวงพ่อชา การเลือกวัดในเครือข่าย
พิจารณาจากความใกล้ชิดแห่งความเป็นศิษย์-อาจารย์ และระยะทางในการลงเก็บข้อมูลภาคสนามของกลุ่ม
ผู้วิจัยเป็นหลัก ซึ่งค าตอบที่ได้จากการวิจัยนอกจากจะเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่แล้ว ยังขยายผลถึงไปเป็น
ปัจจัยสนับสนุนภารกิจด้านวิปัสสนาธุระให้กับองค์กรสงฆ์ไทย เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในด้านปฏิบัติธรรม ตลอดถึงสร้างความมั่นคงเข้มแข็งให้กับพระพุทธศาสนาสืบใน
อนาคต 

1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.2.1  เพื่อศึกษาแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย 
 1.2.2  เพื่อศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงปู่มั่น  

ภูริทตฺโต 
 1.2.3  เพื่อศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อชา  

สุภทฺโท 

1.3  ปัญหาการวิจัย 
 1.3.1  แนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยเป็นอย่างไร 
 1.3.2  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  

เป็นอย่างไร 
 1.3.3  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท 

เป็นอย่างไร 
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1.4  ขอบเขตการวิจัย 
 1.4.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอน

ธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนในสังคมไทยเป็นหลัก   

 1 .4 .2   ขอบ เขตด้ าน พ้ื น ที่  ได้ แก่  วั ด ห รื อส านั กที่ เป็ น ตั วแทน องค์ ก รขอ งพ ระสงฆ์ ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ วัดป่าโยธาประสิทธิ์ ต าบลนอกเมือง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  วัดป่าบ้านเฉนียง  ต าบลเฉนียง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์   วัดโพธิ์ศรี  ต าบล
แนงมุด อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ วัดป่าสันติธรรม บ้านหนองแก้ว ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ 
จังหวัดศรีสะเกษ 

 1.4.3  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คัดเลือกจากทั้ง 4 แห่ง เป็นการวิจัยเชิงลึกมุ่งเน้นการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วมและการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่  กลุ่มนักวิชาการ จ านวน 2 คน กลุ่มผู้น าของคณะสงฆ์ จ านวน 
2 รูป กลุ่มผู้ปฏิบัติการภายในวัดทั้ง 4 แห่ง จ านวน 16 รูป รวมทั้งสิ้น จ านวน 20 รูป/คน 

1.5  นิยามศัพท์ในการวิจัย 
 นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยนี้ มี 3 ค า ได้แก่ “รูปแบบการสอนธรรม”  “การบริหารจัดการองค์กร” และ  
“พระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนในสังคมไทย” ดังนี้ 

 1.5.1  รูปแบบการสอนธรรม หมายถึง แนวทางในการสอนธรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้ประสบผลส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย การหลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา ทักษะที่ต้องการสอน 
ยุทธศาสตร์การสอน วิธีการสอน กระบวนการสอน ขั้นตอนและกิจกรรมการสอน ตลอดถึงการวัดและ
ประเมินผล 

 1.5.2  การบริหารจัดการองค์กร หมายถึง  แนวทางในการบริหารกลุ่มสังฆะให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ซึ่ง
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน าหรือการสั่งการ และการควบคุม 

 1.5.3  พระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนในสังคมไทย 
หมายถึง กลุ่มคณะสงฆ์ทั่วไปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือภายใต้การก ากับของมหาเถรสมาคม กลุ่มพระสงฆ์ที่
ยึดถือรูปแบบการฝึกปฏิบัติตามแนวทางของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และกลุ่มพระสงฆ์ที่ยึดถือรูปแบบการฝึก
ปฏิบัติตามแนวทางของหลวงปู่หลวงพ่อชา สุภทฺโท 
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1.6  ทบทวนเอกสารงานวิจัย 
 การทบทวนเอกสาร-งานวิจัย ในงานวิจัยนี้ได้ก าหนดประเด็นเชิงองค์ความรู้ตามหัวข้อวิจัย 3 ประเด็น 
คือ องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรด้านพระพุทธศาสนา องค์ความรู้เกี่ยวกับการการสอนธรรมใน
พระพุทธศาสนา และองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ ดังนี้ 

 1.6.1  องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรด้านพระพุทธศาสนา ได้แก่  1)  นโยบายแห่งคณะ
สงฆ์ไทย  ได้ออกระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด พ.ศ.2543 โดยมี
สาระส าคัญ คือ  ให้มีการจัดตั้งส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด โดยแนวการปฏิบัติสมถกัมมัฏฐานหรือ
วิปัสสนากัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร   มีการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการ ประกอบด้วย
เจ้าคณะจังหวัด ฯลฯ มีเจ้าส านักหรือเจ้าอาวาสเป็นพระวิปัสสนาจารย์ ในการนี้ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ได้จัดท า “คู่มือโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงาน” ๑  เพ่ือน า
นโยบายดังกล่าวไปสู่ภาคปฏิบัติการได้อย่างแท้จริง เอกสารหลักฐานชุดังกล่าวท าให้ทราบนโยบายและแนว
ทางการบริหารจัดการด้านวิปัสสนาธุระของคณะสงฆ์ไทยที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  2)  ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการรวบรวมผลงานเกี่ยวกับ  “รูปแบบและยุทธศาสตร์การด าเนินงานของวัดที่จัด
การศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมดีเด่น๒  ได้รวบรวมผลงานการวิจัยกรณีศึกษาบทบาทวัดหลายผลงาน ได้แก่ 
กรณีศึกษาของวัดคีรีวงศ์ร่วมกับกรมการศาสนา “จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมพระวิปัสสนาจารย์ซึ่งด าเนินการตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2533”  กรณีศึกษาของวัดชลประทานรังสฤษฎ์ กรณีศึกษาของวัดถ้ าสุมโน กรณีศึกษาของวัดนาหลวง 
กรณีศึกษาบทบาทของวัดป่านานาชาติ กรณีศึกษาบทบาทวัดป่าบ้านค้อ  กรณีศึกษาบทบาทของวัดจอมทอง 
และกรณีศึกษาบทบาทของวัดพระพุทธบาทตากผ้า ซึ่งผลงานเหล่านี้สะท้อนการบริหารจัดการองค์กรในด้าน
การสอนธรรมที่ได้มาตรฐานของส านักต่างๆ ควรแก่การเป็นต้นแบบในด้านการสอนปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน
และการเผยแผ่  3)  เอกสาร “หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์”๓ รวมเนื้อหาส าคัญ
เกี่ยวกับ หลักการของพระพุทธศาสนา  ศีล สมาธิ ปัญญา  การสร้างสรรค์ปัญญาเพ่ืออนาคตของมนุษยชาติ 
พระสงฆ์กับการรู้เท่าทันสังคม สภาพปัญหาสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์  การเผยแผ่ธรรมะในยุคข้อมูลข่าวสาร 
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการเผยแผ่ พระศาสนา  การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน  การ

                                                           
๑ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงาน,  

หน้า 50-53. 
๒ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, รูปแบบและยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ของวัดที่จัด

การศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมดีเด่น. 
๓สรุปความใน กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

เอ.พี.กราฟิคดีไซดน์และการพิมพ์จ ากัด. 2539), หน้า สารบัญ. 
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พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน  การจัดวัดให้เป็นอุทยานการศึกษา ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาวัด  การ
พัฒนาวัดแบบพัฒนาในธรรมจักร  การน าพระสงฆ์(วัด)มาเป็นหลักในการแก้ปัญหา  กฎหมายที่พระสงฆ์ควร
ทราบ จากเอกสารหลักฐานชุดนี้ท าให้ได้รูปแบบและแนวทางที่ดีในการบริหารจัดการวัดที่เป็นองค์กรหรือ
สถาบันหลักทางพระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี  4)  รายงานการวิจัยของ บรรจง โสดาดีและคณะศึกษาวิจัย
เรื่อง  “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11”๑ สรุปได้ว่า 
การศึกษาสภาพทั่วไปและแนวทางพัฒนา แบ่งประเด็นศึกษาเป็น 6 ประเด็น ได้แก่ สภาพแวดล้อม บุคลากร 
การบริหารจัดการ รูปแบบปฏิบัติ/วิธีฝึกปฏิบัติ  ผลกระทบ และงบประมาณ  ซึ่งในด้านสภาพทั่วไปส านัก
ปฏิบัติส่วนใหญ่มีพัฒนาการที่ดี แต่ที่ถือว่ามีปัญหาค่อนข้างมาก คือ บุคลากร และงบประมาณ  ส าหรับ
แนวทางพัฒนาคณะผู้วิจัยเสนอแนวทางครบทั้ง 6 ประเด็น เพ่ือให้เกิดความเจริญมั่นคงทางด้านปฏิบัติ
วิปัสสนาภาวนา โดยอาศัยความร่วมมือกันของชาวพุทธ 3 ภาคส่วน คือ ภาครัฐ ภาคพระสงฆ์ และภาค
ประชาชน 

 1.6.2  องค์ความรู้เกี่ยวกับการสอนธรรมในพระพุทธศาสนา ได้แก่  1)  หนังสือ “วิปัสสนาวงศ์” ๒  ของ
พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร) กล่าวถึงประวัติวิปัสสนาสายเถรวาท ล าดับเรื่องราวเกี่ยวกับสายการสอน
หลักวิปัสสนาเรื่อยมาตลอดสองพันกว่าปี จนถึงยุคพระภัททันตะ อาสภเถระ ธัมมาจริยะ  น าหลักวิปัสสนาจาก
ประเทศพม่ามาเผยแผ่มายังไทยเมื่อ พ.ศ.2496  2)  หนังสือ  “พุทธธรรม” ๓    ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. 
ปยุตฺโต) อธิบายเกี่ยวกับหลักพุทธศาสนา สรุปได้ว่า ความเข้าใจในหลักพระพุทธศาสนาเริ่มจากภาคทฤษฎี ที่
เรียกว่า มัชเฌนธรรมเทศนา ซึ่งประกอบด้วยชุดค าสอนที่มุ่งท าความเข้าใจว่า ชีวิตคืออะไร ชีวิตเป็นอย่างไร 
ชีวิตเป็นอย่างไร ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับ ขันธ์ 5 อายตนะ 6 ไตรลักษณ์ ปฏิจจสมุปบาท กรรม วิชชา วิมุตติ วิสุทธิ 
สันติ นิพพาน หลักสมถ-วิปัสสนา และนิพพาน  ส าหรับภาค 2 เป็นภาคปฏิบัติ ที่มุ่งสู่การปฏิบัติ ให้เกิดความ
เข้าใจว่า ชีวิตควรเป็นอยู่อย่างไร ประกอบด้วยชุดธรรมที่ส าคัญ ได้แก่  ปรโตโฆสะ โยนิโสมนสิการ สัมมาทิฏฐิ 
สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะสัมมาวายามะ สัมมาสติสัมมาสมาธิ และสรุปลงใน
หลักอริยสัจ 4 หนังสือดังกล่าวมีคุณค่าต่อภูมิปัญญาและต่อพัฒนาการของพระพุทธศาสนาในปัจจุบัน อีกท้ังยัง
ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก มีเนื้อหาสาระครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติได้ครบถ้วนบริบูรณ์  3)  
หนังสือ  “พุทธวิธีในการสอน”๔    ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.     ปยุตฺโต) อธิบายเกี่ยวกับพระปรีชา
สามารถของพระพุทธเจ้าในด้านการสอน ทรงเป็นนักการสอนที่ยิ่งใหญ่ที่สุด มีพระปรีชาสามารถอย่างยอด
เยี่ยมในการสอน และทรงประสบความส าเร็จในด้านการสอนเป็นอย่างดี เหตุผลและประจักษ์พยานในเรื่องนี้

                                                           
๑บรรจง  โสดาดี และคณะ “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11, 

(กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2549), หน้า บทคัดย่อ. 
๒พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), วิปัสสนาวงศ์, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, 2545), หน้า  5-67. 
๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้งท่ี 31 , (กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, 2553), หน้า สารบัญ 
๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, (มปพ.,มปป.), หน้า 1-70. 
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เห็นได้จากยุคสมัยพุทธกาลที่เต็มไปด้วยศาสดาจารย์ เจ้าลัทธิต่างๆ ที่มีชื่อเสียงและความสามารถพระองค์
สามารถเอาชนะได้ในด้านการสอน  ประกาศแนวทางใหม่ล้มแนวคิดความเชื่อถือดั้งเดิมจนได้รับการยอมรับ  
ขอบเขตพ้ืนที่การสอนกว้างขวางมาก ต้องพบกับบุคคลที่หลากหลายทั้งด้านชนชั้น ชาติพันธุ์ วัฒนธรรม
ประเพณี วิถีชีวิตความเป็นอยู่ ประการสุดท้ายครูพันธุ์ พุทธคือพระสงฆ์ยังคงสืบสายพันธุ์มาจนถึงปัจจุบัน  
นอกจากนี้ยังสาระส าคัญอ่ืนๆ ในเอกสารชุดนี้ ได้แก่  ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาพ้ืนฐานด้านการศึกษา คุณสมบัติ
ผู้สอน  หลักทั่วไปในการสอน ลีลาการสอน วิธสอนแบบต่างๆ  กลวิธีและอุบายประกอบการสอน จากชุด
ความรู้นี้ท าให้มองเห็นกระบวนทัศน์ด้านการสอนของพระพุทธศาสนาได้อย่างครอบคลุม  4)  เอกสารส าคัญใน
เทศกาลวิสาขบูชา  “International Recognition of the Day of Vesak”๑  โดย Phra  Thepsophon  
(Prayoon  Mererk) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในประเทศไทยในสมัยปัจจุบันเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ธรรมสรุปได้ว่า ประเด็นส าคัญ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอีกอย่างหนึ่งคือ การปฏิบัติธรรม
ฐานในประเทศไทย ทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ได้รับการฝึกสอนและปฏิบัติกรรมฐานกัน ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรม
และวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศรวมทั้งที่บ้าน…วัดในประเทศไทย  มี 2 ประเภทคือ  วัดป่า  มีพระสายปฏิบัติทั้งสม
ถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน  ซึ่งสายนี้เรียกว่า อรัญญวาสี และวัดบ้านที่มีพระภิกษุสามเณรศึกษาเล่า
เรียนและจะเป็นทายาทบริหารงานคณะสงฆ์  ซึ่งสายนี้เรียกว่าคามวาสี  การแยกวัดป่าออกจากวัดเมือง
หมายความว่า  มีพระภิกษุสามเณรที่ศึกษาเล่าเรียน แต่ไม่ใคร่ปฏิบัติธรรม และมีพระภิกษุสามเณรที่ปฏิบัติ
ธรรม แต่ไม่ใคร่ศึกษาเล่าเรียน  จากทัศนะดังกล่าวท าให้เห็นพัฒนาของพุทธศาสนาในประเทศไทยโดยรวมได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น  5)  เอกสาร  “The World  Fellowship of  Buddhists.”๒  ได้ประมวลส านักปฏิบัติธรรมที่
เด่นในประเทศไทยไว้หลายส านัก โดยแบ่งเป็นภาค ดังนี้  1) กรุงเทพมหานคร มี 4 แห่ง ได้แก่  วัดธรรมมงคล, 
วัดมหาธาตุ, วัดบวรวิหาร และวัดปากน้ า 2) ภาคกลาง มี 5 แห่ง  ได้แก่ วัดพระธรรมกาย, วัดหลวงพ่อสด
ธรรมกายาราม, วัดอโศการาม, วัดไชงาม และบ้านธรรมะ 3) ภาคเหนือ มี 3  แห่ง  ได้แก่  วัดร่ าเปิง, วัด
อุโมงค์, และศูนย์สมาธิถ้ าทอง 4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มี 6 แห่ง  ได้แก่  วัดหนองป่าพง, วัดป่า
นานาชาติ, วัดดอยธรรมเจดีย์, วัดป่าบ้านตาด, วัดหินหมากเป้ง และวัดป่าวนโพธิญาณ 5) ภาคตะวันออก มี 4 
แห่ง ได้แก่  ศูนย์สมาธิวิปัสสนาวิเวกอาศรม,  วัดพัฒนาอาสภเถร-เสวนา  ศูนย์ปรานีวิปัสสนา, และศูนย์สมาธิ
สอน-ทวี  6) ภาคใต้ 3 แห่ง ได้แก่ สวนโมกข์, วัดโคธรรมศูนย์สมาธินานาชาติ และศูนย์สมาธิวิปัสสนานาชาติ 
เอ.พี.  รวมทั้งหมด 25 แห่ง   6)  ศึกษาค้นคว้าเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์การปฏิบัติสมาธิของส านักต่าง ๆ 
ในประเทศไทยกับการปฏิบัติสมาธิในพระไตรปิฎก” โดยเรืองฤทธิ์ แสนนวล ศึกษาส านักปฏิบัติ 5 ส านัก ได้แก่ 
ส านักวัดป่าสาลวัน จังหวัดนครราชสีมา ส านักวัดมหาธาตุยุราชรังสฤษฏ์ กรุงเทพฯ ส านักวัดปากน้ า กรุงเทพฯ 

                                                           
๑ Phra Thepsophon  (Prayoon  Mererk), International  Recognition  of  the  Day  of  Vesak, 

(Bangkok : Mahachulalongkornrajavidyalaya  University  Press, 2003), P.72-74. 
๒The World  Fellowship of  Buddhists, A Guide to Buddhist Monastries and Meditation 

Centres in Thailand, Fourth Edition Copyright, (Bangkok : Printing house of  Thammasat  University 
Rangsit Campus, 2004),  หน้า สารบัญ. 
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ส านักวัดสนามใน จังหวัดนนทบุรี ส านักวัดท่าซุง จังหวัดอุทัยธานี พบว่า การปฏิบัติของส านักปฏิบัติธรรม
ดังกล่าว ส่วนใหญ่สอดคล้องกับค าสอนเรื่องสมาธิที่ปรากฎในพระไตรปิฎก กล่าวคือ มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพ่ือ
ท าจิตให้สงบเป็นเบื้องต้นก่อน แล้วจึงน าจิตที่สงบไปพิจารณาสภาวธรรมจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงใน
สภาวธรรมในภายหลัง มีข้อแตกต่างกันคือแต่ละส านักใช้สมาธิในระดับที่ไม่เท่ากัน บางส านักใช้สมาธิระดับสูง 
บางส านักใช้สมาธิระดับต้น เพ่ือเป็นบาทในการเจริญวิปัสสนาเท่านั้น นอกจากนี้ยังพบว่าบางส านักคิดค้นวิธี
ปฏิบัติขึ้นเองแตกต่างไปจากพระไตรปิฎกแต่มีเป้าหมายตรงกันคือ เพ่ือดับทุกข์ 

 1.6.3  องค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่  1)  
เอกสารชุด  “อารยธรรมพุทธศาสนาในลุ่มน้ าโขง” ๑  สรุปแนวคิดศรีศักดิ์ วัลลิโภดม ที่ให้ทัศนะเกี่ยวกับ
พระพุทธรูปที่ประดิษฐานบนภูเขาในเขตจังหวัดกาฬสินธุ์ว่า ...หลายแห่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือก็พบ
พระพุทธรูปลักษณะนี้อยู่ อย่างเช่นที่ภูปอ กาฬสินธุ์ ก็มีพระนอนแบบนี้ ดูลักษณะพระพุทธไสยาสน์อันนี้เป็น
พระปางนิพพานที่ภูค่าว...พระสงฆ์สมัยนั้นเขาสอนอะไร ...สอนสั้นๆ แล้วเข้าสู่ปฏิบัติเลย เพราะผู้ที่เผยแผ่นั้น
คือพระป่าเท่านั้น ...พระพุทธรูปเหล่านี้ถูกสร้างขึ้นประมาณพุทธศตวรรษที่ 12-13 ลงมา ซึ่งพุทธศาสนา    
เถรวาทแบบลังกาวงศ์พ่ึงเริ่มพุทธศตวรรษที่ 18 นี้เอง  2) ผลการวิจัยเรื่อง “ศึกษาความส าเร็จในการปฏิบัติ
ภารกิจของวัด : เฉพาะกรณีวัดป่านานาชาติ อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี”๒ ของคนึงนิตย์ จันท
บุตรและสุพรรณ จันทบุตร  พบว่าวัดป่านานชาติมีแต่พระชาวต่างชาติล้วน ๆ ซึ่งเป็นลูกศิษย์ของหลวงพ่อชา
ที่มาศึกษาฝึกฝนอบรมตน การบริหารวัดมีระบบระเบียบ และการปกครองสงฆ์ท่ีเน้นธรรมวินัย ให้ความส าคัญ
แก่ส่วนรวม (สงฆ์) ไม่เรี่ยไร ไม่จับต้องเงินทอง ความเคารพผูกพันระหว่างอาจารย์ ศิษย์ ย าเกรงในระบบ
อาวุโส สร้างความมั่นคงและยั่งยืนในการปกครองสงฆ์ ค าสอนที่ลึกซึ้ง ให้แง่คิด และมีคติเตือนใจ ก่อให้เกิด
ความประทับใจ วัดและชุมชนมีความใกล้ชิดผูกพัน วัดเป็นที่พ่ึงทั้งทางกายและทางใจ   ประชาชนมีศรัทธา
เลื่อมใสในข้อวัตรปฏิบัติ ทั้งหมดนี้เกิดจากแนวค าสอนของพระโพธิญาณที่ได้วางรากฐานไว้ให้แก่อนุชนรุ่นหลัง
ได้ประพฤติปฏิบัติตามจนเกิดประโยชน์ในวงกว้าง ไม่จ ากัดเฉพาะภายในประเทศไทยเท่านั้น 3)  หนังสือ  
“พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต” ๓  ของพระไพศาล วิสาโล ให้ทัศนะเกี่ยวกับการ
ปฏิรูปพระพุทธศาสนาเข้าสู่สมัยใหม่ว่า แบบแผนที่สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได้
สร้างขึ้นโดยใช้อ านาจรัฐสนับสนุนนั้น ต้องสะดุดกับอุปสรรค อันเกิดจากพระป่าสายพระอาจารย์มั่น ที่ต่างไป
จากพุทธศาสนาแบบทางการ แต่ในที่สุดก็ยอมรับกันได้และเอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกันโดยเฉพาะในภาคอีสาน
...กลุ่มพระป่ามีลักษณะที่พิเศษคือพยายามรักษาแบบแผนข้อวัตรเดิมเอาไว้ เกี่ยวข้องกับโลกภายนอกไม่มาก

                                                           
๑พระมหาหรรษา ธมมฺหาโส, สมัมนานานาชาติ ครั้งที่ 1 “อารยธรรมพุทธศาสนาในลุม่น  าโขง” ณ จงัหวัด

หนองคาย ประเทศไทย และ นครเวียงจันทร์ สปป.ลาว 17-23 มิถุนายน 2552, (บริษัท เอกลักษณ์ อินเตอร์พริ้นท์ จ ากดั), 
หน้า 20.  

๒คนึงนิตย์ จันทบุตรและสุพรรณ จันทบุตร, รายงานการวิจัยความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : เฉพาะ
กรณีวัดป่านานาชาติ, บทคัดย่อ. 

๓พระไพศาล  วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, หน้า 145-146. 
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นัก แต่เมื่อสายนี้ขยายแผ่เข้าไปใกล้เมือง และเมืองก็แผ่เข้าไปในชนบทมากขึ้น ปรากฎว่าหลายส านักในสายนี้
ได้เปลี่ยนแปลงไปตามความทันสมัยมากขึ้น ดังเห็นได้จากสิ่งปลูกสร้าง เสนาสนะ และวิถีชีวิตของพระใน
ปัจจุบัน เอกสารชุดดังกล่าวไม่เพียงแต่สะท้อนบรรยากาศการสอนธรรมที่ขัดแย้งกันในภาคปริยัติและปฏิบัติ 
แต่ยังสะท้อนแนวคิดที่แตกต่างระหว่างสังฆรัฐกับพระสงฆ์ในชุมชนชนบท ที่เกิดจากการปฏิรูปพระพุทธศาสนา
ในยุครัตนโกสินทร์ ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 เป็นต้นมา  4)  รายงานการวิจัยของ บรรจง โสดาดีและคณะ
ศึกษาวิจัยเรื่อง  “รูปแบบและคุณค่าของเหตุผลในการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี
อิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน”๑  สรุปผลวิจัยได้ว่า การปฏิบัติธรรมกรรมฐานวิปัสสนาธุระ มีมาตั้งแต่สมัย
พุทธกาล  ในประเทศ ไทยสมั ยสุ โขทั ยคณ ะสงฆ์ ฝ่ ายอรัญ วาสี เน้ น วิปั สสน าธุ ระ  พระส งฆ์ ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือโดยหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท จาริกธุดงค์ บ าเพ็ญภาวนาตามป่าเขา 
เคร่งครัดในพระธรรมวินัย จัดส านักเป็นรัมณียสถาน กลมกลืนธรรมชาติ เป็นอยู่เรียบง่าย เกิดต้นแบบวัดป่าที่มี
มาตรฐาน เป็นที่เชื่อถือโดยทั่วไป แนวคิดด้านการสอน วัดเป็นสถาบันการศึกษา มีกลุ่มครูและผู้เรียนคือ
พระสงฆ์  ฝึกฝนตามหลักไตรสิกขา โดยใช้เหตุผล 3 ประการ คือ สุตมยปัญญา จินตามยปัญญา และภาวนามย
ปัญญา เป็นพุทธตรรกศาสตร์ ส่วนรูปแบบการใช้เหตุผลสอนธรรมของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา 
สุภทฺโท  5  รูปแบบ คือ นิรนัย อุปนัย เปรียบเทียบ โยนิโสมนสิการ และปฏิบัติภาวนา คุณค่าของเหตุผลใน
การสอนธรรมพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คุณค่าทางปัญญา ได้แก่  มีทัศนคติท่ีถูกต้อง เกิดความรู้ความ
เข้าใจต่อโลกและชีวิต ฯลฯ คุณค่าทางจิตใจ ได้แก่ จิตมั่นคง เข้มแข็ง อดทน ฯลฯ คุณค่าด้านปฏิบัติ เศรษฐกิจ 
และสังคม จัดความเป็นอยู่ทางกายภาพเป็นระเบียบและปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมได้ถูกต้อง ฯลฯ  5)  การ
ศึกษาวิจัย “รูปแบบการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางการแก้ไขปัญหาของประชาชน ในระดับหมู่ บ้าน จังหวัด
สุรินทร์๒ ของสุดใจ  สะอาดยิ่ง  พบว่า ประชาชนต้องการให้วัดเป็นศูนย์กลางแก้ไขปัญหาของประชาชน วัดยัง
เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน เป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมและงานประเพณีวัฒนธรรม  แต่วัดขาดความ
พร้อมที่จะเป็นศูนย์กลางการแก้ไขปัญหาของประชาชน ... รูปแบบการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนในหมู่บ้าน ได้แก่ การจัดตั้งองค์กรพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางการแก้ไขปัญหาของประชาชน โดยมี
หน่วยงานรัฐ คณะสงฆ์ ชุมชน หมู่บ้าน และเอกชน เข้ามามีส่วนรับผิดชอบ ส่วนการพัฒนาด้านกายภาพ 
บุคลากร และกระบวนการแก้ไข โดยพัฒนาวัดให้มีอาคารสถานที่เพียงพอ ร่มรื่น สะอาด มีสิ่งอ านวยความ
สะดวก  พัฒนาบุคลากรในวัดให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีความประพฤติดีงามเป็น
แบบอย่างที่ดีและเป็นผู้น าชุมชน ให้มีคณะท างานของวัดจากทุกกลุ ่มของชุมชนและสังคม ใช้กระบวนการแก้ไข
ปัญหาโดยหลักการทางพุทธศาสนา 

                                                           
๑บรรจง  โสดาดี  และคณ ะ “ รูปแบบและคุณ ค่ าของเห ตุผลในการสอนธรรมของพระสงฆ์ ภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2555), หน้า บทคัดย่อ. 

๒สรุปความใน สุดใจ  สะอาดยิ่ง, ศึกษารูปแบบการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางการแก้ไขปัญหาของประชาชนใน
ระดับหมู่บ้าน จังหวัดสุรินทร์, (สุรินทร์: ม.ป.พ., 2546). บทคัดย่อ. 
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1.7  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึ กษ าการบ ริห ารจั ดการองค์ ก ร เพ่ื อธ ารงรูป แบ บการสอนธรรมของพ ระสงฆ์ ภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย มุ่งศึกษาแนวทางการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอน

ธรรมของคณะสงฆ์ไทยสายหลัก (กลุ่มคณะสงฆ์ทั่วไปภายใต้การก ากับของมหาเถรสมาคม) สายหลวงปู่มั่น    

ภูริทตฺโต และสายหลวงพ่อชา สุภทฺโท  ซึ่งแนวทางทั้งสามแนวทาง ถือว่ามีอิทธิพลต่อพัฒนาการของ

พระพุทธศาสนาในประเทศไทยในปัจจุบัน โดยเฉพาะพระสงฆ์ตัวแทนชาวอีสาน สองรูปที่คัดเลือกมา

ศึกษาวิจัย เป็นพระสงฆ์ชาวอีสานที่นอกจากจะเป็นพระสุปฏิบัติแล้ ว แนวค าสอนของท่านยังมีอิทธิพลต่อ

ประชาชนในวงกว้าง ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ สามารถสร้างศิษยานุศิษย์ชั้นครูได้จ านวนมากจนท าให้

พุทธศาสนาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความมั่นคงเข้มเข็ง แนวทางของท่านทั้งสองได้มีการขยาย

เครือข่ายครอบคลุมทั่วประเทศ และขยายออกนอกประเทศด้วย ส านักปฏิบัติธรรมเครือข่ายที่น ารูปแบบและ

วิธีการสอนของท่านเป็นแม่บทมีหลายแห่ง ในงานวิจัยนี้ได้น ามาศึกษามี 4 แห่ง โดยเป็นตัวแทนของแนวทาง

ของคณะสงฆ์สายหลัก คณะสงฆ์สายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และคณะสงฆ์สายหลวงพ่อชา สุภทฺโท ดังนี้          

1) วัดป่าโยธาประสิทธิ์ ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  2) วัดป่าบ้านเฉนียง  ต าบลเฉนียง อ าเภอ

เมือง จังหวัดสุรินทร์  3) วัดโพธิ์ศรี ต าบลแนงมุด อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์  4)  วัดป่าสันติธรรม บ้าน

หนองแก้ว ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 

 กรอบแนวคิดในการแสวงหาค าตอบที่ส าคัญ คือ ศึกษาการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการ
สอนธรรมขององค์กรคณะสงฆ์ไทยสายหลัก คณะสงฆ์สายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และคณะสงฆ์สายหลวงพ่อชา 
สุภทฺโท จากเอกสารและจากข้อมูลภาคสนาม เพื่อน าไปเป็นค าตอบวัตถุประสงค์การวิจัย กรอบแนวคิดสรุปได้
ตามแผนผัง 1.1 ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 1.1 
กรอบแนวคิดในการศึกษาการบรหิารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนธรรม 

 

 

 จากแผนผัง 1.1 สรุปกรอบแนวคิดในการศึกษาการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนธรรม ได้
ว่า เริ่มต้นจากการศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร และรูปแบบ/วิธีสอนธรรมสมัย
พุทธกาลจนถึงคณะสงฆ์ไทย  โดยอาศัยข้อมูลจากเอกสารเป็นหลัก เพ่ือเป็นฐานในการสืบค้นองค์ความรู้
เกี่ ย วกับ แนวทางการบริห ารจั ดการองค์ กรเพ่ื อธ ารงรูป แบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งได้แก่ แนวทางการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบ/วิธีการสอนธรรมของหลวงปู่มั่น 
ภูริทตฺโต และแนวทางการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบ/วิธีการสอนธรรมของหลวงพ่อชา สุภทฺโท โดย
อาศัยข้อมูลจากภาคทฤษฎีเบื้องต้นผนวกกับข้อมูลภาคสนาม เป็นการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่หนึ่งและสอง
รวมกัน  เมื่อได้ชุดความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของคณะสงฆ์ไทย
และพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือแล้ว น าชุดความรู้ เบื้องต้นมาศึกษาวิเคราะห์วัดป่าโยธาประสิทธิ์       
วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน)  วัดโพธิ์ศรี วัดป่าสันติธรรม  เพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารจัดการองค์กรและ
รูปแบบ/วิธีการสอนธรรมของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโตและหลวงพ่อชา สุภทฺโท  น าไปสู่องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อ
สังคมไทย เป็นการตอบวัตถุประสงค์ข้อสุดท้ายของการวิจัย 
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1.8  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรับจากการการศึกษาการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนธรรมของ
พระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนในสังคมไทย จ าแนกเป็น 4 ด้าน 
ดังนี้ 

 1.8.1  ด้านวิชาการ ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนธรรม
ของพระสงฆ์ ซึ่งเป็นแนวทางการศึกษาหรือการอบรมฝึกหัดขัดเกลาอีกรูปแบบหนึ่ง เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ทางภูมิปัญญาของมนุษย์ 

 1.8.2  ด้านนโยบาย ส่วนงานรัฐที่เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษาสามารถวางแนวนโยบายในการ
บริหารจดการองค์กรและจัดการศึกษาชาติโดยใช้แนวทางการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนธรรม
ของพระสงฆ์ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และคุณค่าต่อองค์กรและวงการศึกษาได้  ส่วนคณะสงฆ์ไทยน า
แนวทางดังกล่าวไปก าหนดเป็นนโยบายตามภารกิจคณะสงฆ์เกี่ยวกับการปกครอง การศึกษา และการเผยแผ่
ให้ประชากรชาวพุทธเข้าถึงแก่นพุทธธรรมที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 1.8.3  ด้านเศรษฐกิจ การพานิช ส านักปฏิบัติธรรมเป็นได้ทั้งแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และ
ธุรกิจทางการปฏิบัติธรรมเช่นเดียวกับธุรกิจทางการศึกษาได้ ซึ่งในด้านนี้ ไม่เฉพาะแต่ชาวไทยเท่านั้น
ชาวต่างชาติก็ให้ความสนใจการฝึกปฏิบัติธรรมมากขึ้น  

 1.8.4  ด้านสังคม ชุมชน ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสถานที่ฝึกปฏิบัติขัดเกลาในรูปแบบส านักปฏิบัติธรรม
ที่มีความเป็นธรรมชาติร่มเย็น สามารถเข้าถึงแหล่งธรรมะที่มีความลุ่มลึกจากพระธรรมาจารย์ที่มีประสบการณ์
ทางธรรมระดับสูงหล่อเลี้ยงจิตวิญญาณ และได้ระเบียบแบบแผนในพระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต 
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บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งหัวข้อในการศึกษาวิจัยเป็น 3 หัวข้อหลัก 
ได้แก่  แนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารองค์กรคณะสงฆ์ไทย  แนวคิด รูปแบบ วิธีสอนธรรม และ
การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการ
องค์กรสงฆ์ตามแนวหลวงพ่อชา สุภทฺโท  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

2.1  แนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารองค์กรสงฆ์ไทย 
 หัวข้อแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย แบ่งประเด็นศึกษาได้ 3 
ประเด็นหลัก คือ รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาล  รูปแบบ วิธีสอนธรรมองค์กรสงฆ์ไทย  
และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย ดังนี้ 

 2.1.1  รูปแบบ วิธีสอน และการบริหารองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาล  
  หัวข้อแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาล แบ่งประเด็น
ศึกษาได้ 2 ประเด็นหลัก คือ แนวคิดรูปแบบและวิธีสอนในพระพุทธศาสนา และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์
สมัยพุทธกาล ดังนี้ 

  2.1.1.1  รูปแบบและวิธีสอนในพระพุทธศาสนา การศึกษาแนวคิดรูปแบบและวิธีสอนใน
พระพุทธศาสนา แบ่งประเด็นศึกษาได้ 5 ประเด็น คือ การศึกษาของชาวชมพูทวีป  รูปแบบวัด/อาราม/ส านัก 
รูปแบบสิกขาจาริก  รูปแบบมุขปาฐะ และรูปบแบบมหาวิทยาลัย ดังนี้  

   1)  การศึกษาของชาวชมพูทวีป  การจัดการศึกษาของชาวอารยันสมัยโบราณเป็นระบบ
ครัวเรือน บุคลากรทางการศึกษา เช่น พราหมณาจารย์ ทิศาปาโมกษ์ พระฤาษี เจ้าลัทธิต่างๆ กษัตริย์ เศรษฐี 
คหบดี เป็นต้น ด้านหลักสูตรหรือเนื้อหา ได้แก่ คัมภีร์พระเวท ศิลปศาสตร์ แขนงต่างๆ เช่น สูติ สัมมติ ฯลฯ  
ในสามัญญผลสูตรกล่าวถึงครูที่มีชื่อเสียงในเมืองราชคฤห์ ได้แก่  “ครูปูรณะ กัสสป  ครูมักขลิ โคศาล  ครูอชิ
ตะ เกสกัมพล ครูปกุธะ กัจจายนะ  ครูสัญชัย เวลัฏฐบุตร  ครูนิครนถ์ นาฏบุต”๑  ซึ่งครูทั้ง 6 นี้มีชีวิตร่วมสมัย
กับพระพุทธเจ้า หลักฐานในพระไตรปิฎกกล่าวถึงตระกูล อาชีพการงานและการศึกษาไว้ดังนี้  “ที่ชื่อว่า 
ตระกูลชั้นต่ า ได้แก่ ตระกูลโกสิยะ ตระกูลภารทวาชะ อีกอย่างหนึ่งตระกูลที่เขาเย้ยหยัน เหยียดหยาม เกลียด

                                                           
๑ที.สี (ไทย) 9/151-156/48-50. 
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ชัง ดูหมิ่น... ศิลปวิทยาชั้นต่ า ได้แก่  วิชาช่างจักสาน ช่างหม้อ ช่างหูก ช่างหนัง ช่างกัลบก ฯลฯ ศิลปวิทยา
ชั้นสูง ได้แก่  วิชานับ ค านวณ เขียน”๑  จากหลักฐานดังกล่าวพออนุมานได้ว่า สังคมอารยันโบราณมีการจัด
การศึกษาแบบครัวเรือน ส่วนอาชีพถ้ามีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับการศึกษานั้น ถ้าเป็นงานฝีมือ งานที่ใช้แรงงาน 
มักถูกจัดอยู่ระดับต่ า ส่วนงานความคิด งานใช้สมองมักจัดอยู่ในระดับสูง ซึ่งปัจจุบันมีลักษณะเดียวกัน คือให้
น้ าหนักด้านความคิด สติปัญญามากกว่าด้านการปฏิบัติ  

   2)  รูปแบบและวิธีสอนแบบสิกขาจาริก  การด ารงชีวิตพระภิกษุช่วงต้นพุทธกาล ถูก
ออกแบบให้เป็นนักจาริกเพ่ือเผยแผ่พระศาสนา ดังข้อมูลในพระไตรปิฎกที่ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ... พวกเธอจง
จาริกไป เพื่อประโยชน์สุขแก่ชนจ านวนมาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก เพื่อประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวย
เทพและมนุษย์ อย่าไปโดยทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องต้น  มีความงามในท่ามกลาง  
และมีความงามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์”๒  ข้อมูลชุดนี้อนุมานได้ว่าวิถีชีวิตนักบวชในพุทธศาสนาในช่วง
ต้นพุทธกาลมีการจาริกแสวงหาสัจธรรมไปในที่ต่างๆ ท าหน้าที่ประกาศเผยแผ่ธรรมไปด้วย เป็นครูพเนจรที่
เทียวสั่งสอน ให้ปรัชญาชีวิต ให้แนวทาง สร้างอุดมการณ์ โดยไม่หวังผลสอบแทนใดๆ ด้วยความทุ่มเท เสียสละ
ส่งผลให้พระพุทธศาสนาเจริญเติบมั่นคงในเวลาอันรวดเร็ว 

   3)  รูปแบบและวิธีสอนแบบอาราม วัด ส านัก ในสมัยพุทธกาล พระเจ้าพิมพิสารกษัตริย์
แห่งกรุงราชคฤห์ มีพระราชด าริในการถวายเวฬุวันมหาวิหาร เป็นวัดแห่งแรกในพระพุทธศาสนาว่า “...ไม่ใกล้
และไม่ไกลจากหมู่บ้านนัก สะดวกแก่การไปวัดและมาจากวัด เหมาะที่ประชาชนจะไปพบพระได้ กลางวันไม่
เป็นที่พลุกพล่าน กลางคืนเงียบสงัด ไม่มีเสียงอึกทึก ไม่เป็นที่สัญจรไปมา เหมาะแก่การประกอบกิจของผู้
ต้องการความสงัดและการบ าเพ็ญสมณะธรรม”๓  ในช่วงต้นพุทธกาลพระภิกษุยังอาศัยตามบริเวณป่า โคนไม้ 
ภูเขา ฯลฯ ต่อมาเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห์ เกิดศรัทธาเลื่อมใส จึงขออนุญาตสร้างวิหารถวาย ดังข้อความว่ า  
“พระพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ พระเวฬุวัน... ภิกษุเหล่านั้นอยู่ในที่นั้นๆ คือ ป่า โคนไม้ ภูเขา ซอกเขา ถ้ า ป่าช้า 
ป่าชัฏ ที่แจ้ง ลอมฟาง.. พระพุทธเจ้าทรงรับสั่งว่า “เราอนุญาตเสนาสนะ 5 ชนิด คือ วิหาร เรือนมุงแถบเดียว 
ปราสาท เรือนโล้น ถ้ า”... เศรษฐีชาวกรุงราชคฤห์ให้สร้างถวายวิหาร 60 หลังภายในวันเดียวแก่สงฆ์”๔  
จากนั้นมา วัดก็มีพัฒนาการเติบโตมาโดยล าดับ ซึ่งมิใช่มีสถานะเป็นเพียงที่อยู่อาศัยส าหรับบรรพชิตเท่านั้น 
หากแต่เป็นศูนย์รวมกิจกรรมแห่งการเรียนรู้ที่หลากหลายของชาวพุทธทุกภาคส่วน ยิ่งภายหลังการขยายตัว
ของพระพุทธศาสนากว้างขวางขึ้น พ้ืนที่บริเวณวัดยิ่งถูกใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชาวพุทธมากยิ่งข้ึน 

   4)  รูปแบบและวิธีสอนแบบมุขปาฐะ  หลังสังคายนาครั้งที่ 1 พระสงฆ์นอกเหนือจากการ
ฝึกฝนอบรมปฏิบัติขัดเกลาตนเองเพ่ือหลุดพ้นแล้ว  มีภารกิจส าคัญ คือ ท่องจ าพุทธพจน์ ดังข้อมูลว่า “เมื่อ
                                                           

๑วิ.มหา. (ไทย) 2/15/203-4. 
๒วิ.ม. (ไทย) 4/32/40. 
๓วิ.ม. (ไทย) 4/59/71.  
๔วิ.จู. (ไทย) 7/ 294-5/ 89-92. 
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สังคายนาพระวินัยปิฎกเสร็จเรียบร้อย พระสังคีติกาจารย์ทั้งหลาย ได้มอบหมายให้ท่านพระอุบาลี...ให้พระ
อานนท์...ให้พระอนุรุธะ รับไปบอกนิสิตของตนศึกษาทรงจ าสืบต่อ”๑  ข้อมูลชุดเดียวกันนี้ยังสะท้อนให้เห็นว่า 
พระมหาเถระท่านได้วางแนวทางในการจดจ าธรรมวินัยอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีการสืบทอดค าสอนของ
พระพุทธเจ้าให้มั่นคงยืนยาวสืบไปว่า “พระมหาเถระทั้งหลายได้มอบหมายพระธรรมวินัยเป็นส่วนๆ แก่คณะ
หนึ่งๆ...ขนานนามตามชื่อนิกายนั้นๆ ...ผู้ทรงจ าทีฆนิกายเรียกว่าทีฆภาณกาจารย์  ฯลฯ...พระสาวกเหล่านั้นซึ่ง
รับหน้าที่ทรงจ าพระธรรมวินัย จะละทิ้ งส่วนที่เป็นภาระหน้าที่ของตนไปศึกษาเล่าเรียนส่วนอ่ืนไม่ได้ ”๒ 
หลังจากถูกรวบรวมร้อยกรองอย่างเป็นระบบแล้ว มีการแบ่งสายท่องจ าตั้งแต่อินเดียถึงลังกา ดังปรากฏนาม
พระเถระที่ทรงจ าพระวินัยปิฎกในสายเถรวาทว่า  “รายนามพระเถระผู้ทรงจ าพระวินัยสืบกันมา คือ พระอุ
บาลี พระทาสกะ พระโสณกะ พระสิคควะ และพระโมคคัลลีบุตร รวมเป็น 5 รูป เป็นผู้น าพระวินัยสืบๆ กันมา
ในชมพูทวีปอันมีสิริ”๓  ส่วนพระเถระในลังกาที่ทรงจ าวินัยปิฎก ได้แก่  “พระมหินทะ พระอิฏฏิยะ พระอุตติ
ยะ พระสัมพละ และพระภัททบัณฑิต เดินทางจากชมพูทวีปมาที่เกาะสิงหลนี้  ท่านเหล่านั้นสอนพระวินัย
ปิฎก”๔  จากการแบ่งสายท่องจ าธรรมวินัยดังกล่าว เป็นเงื่อนไขไปเป็นนิกายต่างๆ ในภายหลัง  ต่อมามีการ
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ดังข้อมูลว่า  “สังคายนาครั้งที่ 5 เมื่อ พ.ศ. 433 พระเจ้าวัฏฏคามินีอภัย ทรงเป็น
ศาสนูปถัมภก...จึงได้จารึกพระไตรปิฎกเป็นตัวอักษรลงบนใบลาน” ๕  เสถียรพงษ์  วรรณปก ให้ทัศนะว่า  “...
พระไตรปิฎกได้ถ่ายทอดสืบต่อกันมาโดยระบบท่องจ า จนกระทั่งไปถึงศรีลังกา เมื่อ พ.ศ. 450 ได้รับการจารึก
ลงเป็นลายลักษณ์อักษร”๖  พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต) ชี้ให้เห็นความส าคัญของการท่องจ าด้วยปากว่า  
“...การรักษาด้วยการท่อง โดยสวดแล้วทรงจ าไว้นั่นแหละ เป็นวิธีที่แม่นย ากว่ายุคที่จารึกเป็นลายลักษณ์
อักษร”๗  จากหลักฐานที่กล่าวมายืนยันการสืบทอดค าสอนของพระพุทธเจ้าด้วยการท่องจ าอย่างเป็นระบบ 
นับว่ามีคุณค่าและความหมายต่อพระพุทธศาสนาเป็นอย่างยิ่ง  

   5)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมในสถาบันการศึกษา มีข้อมูลจ านวนมากที่สะท้อนให้เห็นว่า
วัดค่อยๆ พัฒนามาเป็นสถาบันทางการศึกษา ดังพระเทพเวทีให้ทัศนะว่า  “ชีวิตของสังคมภิกษุมากไปด้วย
กิจกรรมทางด้านการศึกษา พัฒนาการทางการศึกษาของอารยันที่ได้จากพระพุทธศาสนา คือ (1) ให้สิทธิ
เสรีภาพในการศึกษา บุคคลมีโอกาสเท่าเทียมกันในการศึกษา เกิดการศึกษามวลชน  (2) ท าให้เกิดการศึกษา

                                                           
๑วิ. จู. (ไทย) 7/บทน า/(40-42). 
๒วิ. จู. (ไทย) 7/บทน า/(42). 
๓วิ.ป. (ไทย) 8/3/5-7. 
๔วิ.ป. (ไทย) 8/3/5-7. 
๕วิ. จู. (ไทย) 7/บทน า/(59). 
๖เสถียรพงษ์ วรรณปก. “วิธีศึกษาค้นคว้าพระไตรปฎิก”, ใน เก็บเพชรจากคัมภีร์พระไตรปิฎก. (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2542.), หน้า 253-264.  
๗พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตโฺต). ความส าคญัและการรักษาพระไตรปิฎก, ในความส าคัญของพระไตรปิฎก,  

<http://www.mcu.ac.th/mcutrai/menu2/menu2_1.htm>  

http://www.mcu.ac.th/mcutrai/menu๒/menu๒_๑.htm%3e
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แบบให้เปล่า  (3) ท าให้การศึกษาขยายตัวเป็นรูปสถาบัน”๑  พัฒนาการและความยิ่งใหญ่ของมหาวิทยาลัยทาง
พุทธศาสนา  ลักษณา จีระจันทร์ ให้ทัศนะว่า “เดิมทีนาลันทามีวัดอยู่ไม่กี่แห่งที่สร้างขึ้นตั้งแต่สมัยพระเจ้า
อโศกมหาราช และมีการก่อสร้างเพ่ิมเติมมากขึ้นจนกลายเป็นมหาวิหารในสมัยคุปตะราวพุทธศตวรรษที่ 10 
นาลันทาจึงกลายเป็นศูนย์กลางการศึกษาศาสนาพุทธตั้งแต่นั้นมา...เป็นสถานศึกษาที่ยิ่งใหญ่และดีที่สุดที่มวล
มนุษย์เคยใฝ่ฝันถึง๒  ช่วงเวลาดังกล่าววัดได้กลายเป็นศูนย์กลางชุมชน และเป็นสถาบันที่ส าคัญของสังคม 
ตลอดถึงเป็นศูนย์กลางวัฒนธรรมอินเดีย  ดังพระเทพเวทีให้ทัศนะว่า  “มหาวิหารต่างๆ โดยเฉพาะนาลันทา 
ได้กลายเป็นศูนย์กลางการเผยแพร่วัฒนธรรมระหว่างประเทศในยุคนี้ และท าให้พุทธศาสนาฝ่ายมหายาน
แพร่หลายมั่นคงทั่วอาเซียตะวันออก”๓  ทัศนะดังกล่าวสอดคล้องกับทัศนะของเอส ดัตต์ ที่ ให้มุมมองว่า  
“ระบบการศึกษาแบบพุทธศาสนาด าเนินงานโดยคณะครูและมีศิษย์มาก จึงสามารถขยายการศึกษาออกไปได้
อย่างกว้างขวาง...จนกลายเป็นมหาวิทยาลัย...มีนักศึกษาในส่วนต่างๆ ของทวีปเอเชียมาศึกษา ณ มหาวิทยาลัย
เหล่านี้”๔ พระเทพเวทีให้ข้อมูลว่า “พ.ศ. 1100 พระเจ้าหรรษะ แห่งราชวงศ์วรรธนะเป็นมหาราชที่ยิ่งใหญ่ 
ทรงเลื่อมใสในพุทธศาสนาฝ่ายมหายานเป็นอย่างมาก ได้ทรงท านุบ ารุงมหาวิทยาลัยนาลันทาเป็นอย่างดี นา
ลันทามหาวิหารในยุคนี้มีอาจารย์และศิษย์พ านักอยู่ประมาณ 10,000 คน”๕  จากข้อมูลที่กล่าวมา สรุปได้ว่า
เดิมวัดเป็นเพียงที่อยู่อาศัยส าหรับนักบวชในศาสนาพุทธ ต่อมาพัฒนาเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ และ
กลายเป็นสถาบันการศึกษาอันใหญ่โตและมีชื่อเสยงในที่สุด 

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ให้ทัศนะเกี่ยวกับวิถีพระสงฆ์ว่า “เถรวาทมีรูปแบบปฏิบัติที่กว้างขวาง ยึด
หยุ่นตามอัธยาศัย (อติมุต) อย่างเช่นพระมหากัสสปะชอบอยู่ป่า ก็ด ารงชีพในป่าตลอด ส่วนพระสารีบุตรพระ
อานนท์ ท างานช่วยเหลือสังคมในบ้านเมือง บางยุคบางสมัยการปลีกตัวมากเกินไปจะถูกมองเห็นแก่ตัว  อย่า
ไปเน้นด้านใดด้านเดียวจนสุดโต่ง”๖ จากข้อมูลทั้งหมดที่กล่าวมา จึงสรุปรูปแบบและวิธีสอนธรรมได้ 4 รูปแบบ
ด้วยกัน คือ  รูปแบบและวิธีสอนแบบอาราม วัด ส านัก  รูปแบบและวิธีสอนแบบสิกขาจาริก  รูปแบบและวิธี
สอนแบบมุขปาฐะ  และรูปแบบและวิธีสอนธรรมในสถาบันการศึกษา  

                                                           
๑พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยตฺโต). พระพุทธศาสนากับการศึกษาในอดีต. (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, 2533)  หน้า 16-23, 
๒ลักษณา จีระจันทร์, ตามรอยพระพุทธเจ้า, พิมพ์ครั้งท่ี ๗; (กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์ 

พลับลิซซิ่ง จ ากัด (มหาชน), 2550),. หน้า 166. 
๓พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในอาเซีย. (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 2540), หน้า 260. 
๔เอส ดัตต์ , พุทธศาสนประวัติระหว่าง 2500 ปีที่ล่วงแล้ว . แปลโดย พระมหาอมร อมโร (รวมบทความวิชาการ

ทางพุทธศาสนา ท่ีจัดพิมพ์ขึ้นในคราวฉลอง 25 พุทธศตวรรษ ณ ประเทศอินเดีย เมื่อ พ.ศ.2499), หน้า 153. 
๕พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในอาเซีย. หน้า 261-2. 
๖พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตโฺต). โรงเรียนวิถีพุทธ, พุทธแค่ไหนคือเถรวาท พุทธอย่างไรเป็นมหายาน (ตอน 1), 

<https://www.youtube.com/watch?v=QygnwkyKgcs> 
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  2.1.1.2  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาล  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัย
พุทธกาล ในงานวิจัยนี้ได้ก าหนดประเด็นศึกษาตามแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต) 5 
ประเด็น ได้แก่ การวางแผน  การจัดองค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  การก ากับดูแล ดังนี้  

   1)  การวางแผน (Planning) ในงานวิจัยนี้หมายถึงการวางแผน เป้าหมาย หรือทิศทาง 
ดังพระธรรมโกศาจารย์ให้ทัศนะว่า “การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานในปัจจุบัน เพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือก าหนดทิศทางขององค์กร”๑  องค์กรสังฆะ 
มีจุดมุ่งหมาย 2 ลักษณะ คือ จุดมุ่งหมายเพ่ือปัจเจกบุคคล  และเพ่ือสังคม  (1)  จุดมุ่งหมายเพ่ือปัจเจกบุคคล  
ก าหนดเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูงสุด  ได้แก่ “ “ทิฎฐธัมมิกัตถะ เป็นประโยชน์สุข
สามัญที่มองเห็นกันในชาตินี้ ที่คนทั่วไปปรารถนา มีทรัพย์ ยศ เกียรติ ไมตรี เป็นต้น”๒  ระดับกลาง “สัมปรายิ
กัตถะ ได้แก่ความมีจิตใจเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมความดี ท าให้ชีวิตนี้มีค่าและเป็นหลักประกันชีวิตในภพ
หน้า”๓  และเป้าหมายระดับสูงสุด “ปรมัตถะ  ประโยชน์อย่างยิ่ง, จุดหมายสูงสุด คือ นิพพาน”๔   (2) 
จุดมุ่งหมายเพ่ือสังคม ในมารกถา เรื่องส่งพระอรหันต์  60  รูป  ไปประกาศศาสนาดังที่พระผู้มีพระภาคได้รับ
สั่งกับภิกษุเหล่านั้นว่า  “ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงจาริกไป  เพ่ือประโยชน์สุขแก่ชนจ านวนมาก  เพ่ือ
อนุเคราะห์ชาวโลกเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์  ”๕  ข้อมูลทั้งสองชุดก าหนด
จุดหมายปลายทางอย่างชัดเจน เสมือนเข็มทิศส าหรับการเดินทาง ดังนั้น แผนการจึงมุ่งไปที่ความอิสระหลุด
พ้นทั้งส่วนตนและสังคม  

   2)  การจัดองค์กร (Organizing)  “เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิก
และสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท า และการกระจายอ านาจ”๖  องค์กรชาวพุทธในภาพ
กว้าง เรียกว่าพุทธบริษัท ประกอบด้วย “ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา” ซึ่งมีบทบาทหน้าที่เชื่อมโยงสัมพันธ์
กันตามสถานะแห่งตน ในการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาล มีรูปแบบตามโครงสร้างเชิงหน้าที่ ดังนี้  
(1) งานด้านการปกครอง พระพุทธองค์อยู่ในฐานะประมุขสงฆ์สูงสุด มีพระสารีบุตรและพระโมคคัลลานะ อัคร
สาวกซ้ายขวา และมีพระอานนท์พุทธอุปัฏฐากเสมือนเป็นเลขาส่วนตัว เป็นผู้ช่วยในการอ านวยการ ก ากับดูแล
ความเรียบร้อย  (2) งานด้านการศึกษา กลุ่มพุทธสาวกที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา ดังข้อมูลว่า  “... อุปัชฌาย์พึง

                                                           
๑พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), พุทธวิธบีริหาร. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

2549), หน้า 4. 
๒พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่17; (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์พระพุทธศาสนาของธรรมสภา, 2554), หน้า  130. 
๓เรื่องเดียวกัน, หน้า  533. 
๔เรื่องเดียวกัน, หน้า  201. 
๕วิ.ม.(ไทย) 4/32/40 
๖พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), พุทธวิธบีริหาร, หน้า 4. 
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สงเคราะห์อนุเคราะห์สัทธิวิหาริก ด้วยอุทเทส ปริปุจฉา โอวาท และอนุศาสน์ ฯลฯ”๑  และ “...บัณฑิต คือ 
เป็นผู้ฉลาดมีปัญญา เป็นพหูสูต มีถ้อยค าไพเราะ มีปฏิภาณดี...มีความละอาย มีความระมัดระวัง ใฝ่
การศึกษา”๒  พหุสูต “ผู้ได้ยินได้ฟังมามาก คือทรงจ าธรรมและรู้ศิลปวิทยามาก ผู้เล่าเรียนมาก ผู้ศึกษามาก ผู้
คงแก่เรียน”๓   (3) งานด้านการเผยแผ่  กลุ่มพุทธสาวกท าหน้าที่ในการเผยแผ่โดยตรง คือ พระธรรมกถึก ดัง
ทัศนะว่า  “ผู้กล่าวสอนธรรม ผู้แสดงธรรม นักเทศน์”๔  (4) งานด้านสาธารณูปการ  เป็นงาน “นวกรรม”๕  
ดูแลรักษาด้านการก่อสร้างเสนาสนะ งานด้านนี้มีความจ าเป็นมากขึ้นเมื่อวัดพัฒนาเติบโตมากขึ้น จึงมีการ
ก าหนดเป็นภาระเจ้าอาวาสดูแล “ปฏิสังขรณ์เสนาสนะที่ปรักหักพัง”๖  (5) งานเกี่ยวกับความเป็นอยู่พ้ืนฐาน  
การเป็นอยู่ร่วมกันภายในวัด มีการก าหนดบทบาทเจ้าอธิการต่างๆ ว่า  “...ทรงอนุญาตให้แต่งตั้งภิกษุภัตตุ
เทสก์  ผู้เป็นเสนาสนปัญญาปกะ ผู้เป็นเจ้าหน้าที่รักษาเรือนคลัง ผู้รับจีวร ผู้แจกจีวร ฯลฯ”๗  คุณสมบัติภิกษุผู้
มีหน้าที่  “...เราอนุญาตให้แต่งตั้งภิกษุผู้มีคุณสมบัติ 5 อย่างเป็นพระภัตตุเทสก์  คือ ไม่ล าเอียงเพราะชอบ 
เพราะชัง ฯลฯ”๘ และ “..(ผู้)ไม่รู้จักเสนาสนะที่จัดแจงแล้วและเสนาสนะที่ยังมิได้จัดแจง ฯลฯ สงฆ์ไม่พึง
แต่งตั้งให้เป็นเสนาสนปัญญาปกะ ฯลฯ”๙  นอกจากนี้ยังมีหลักฐานสะท้อนบทบาทของกลุ่มพุทธสาวกที่มีความ
ถนัดเฉพาะด้านว่า  “พระวินัยธรก็วินิจฉัยพระวินัยกัน...ภิกษุผู้ช านาญพระสูตรก็สาธยายพระสูตรกัน...พระ
ธรรมกถึกก็สนทนาธรรมกัน”๑๐  สรุปว่าการบริหารจัดการองค์กรสังฆะ มีการแบ่งภาระหน้าที่รบัผิดชอบ เป็น
การกระจายอ านาจมาแต่ครั้งพุทธกาล  

   3)  งานบุคลากร (Staffing)  “เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและการ
ใช้คนให้เหมาะกับงาน”๑๑ จากหลักฐานใน“ เอตทัคควรรค”๑๒  สะท้อนการใช้คนให้เหมาะกับงานในองค์กร
สังฆะ  และสามารถจัดกลุ่มพุทธสาวกตามความถนัดได้ 5 กลุ่ม คือ กลุ่มธรรมกถึก กลุ่มพหุสูตร กลุ่มวินัยธร 
กลุ่มบัณฑิต และกลุ่มผู้มีความพิเศษด้านต่างๆ ดังนี้  (1) กลุ่มธรรมกถึก คือ กลุ่มพุทธสาวกท่ีมีคุณลักษณะและ
ความสามารถโดดเด่นในการเทศนา แสดงธรรม บรรยาย อธิบาย สั่งสอนธรรม โต้ตอบ ปฏิภาณไหวพริบ ได้แก ่ 
“พระปุณณมันตานีบุตร พระธรรมทินนาภิกษุณี จิตตคหบดี วังคีสะ กุมารกัสสปะ มหากัจจานะ นันทกะ มหา

                                                           
๑วิ.ม.(ไทย) 4/88/67. 
๒วิ.ม. (ไทย) 5/451/334. 
๓พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, หน้า 371. 
๔เรื่องเดียวกัน, หน้า  142. 
๕วิ.จู. (ไทย) 7/294 – 323/89 – 150. 
๖องฺ.ปฺญจก.(ไทย) 22/231-240/373-383. 
๗วิ.จู.(ไทย) 7/326-328/145-165. 
๘วิ.จู.(ไทย) 7/326/155. 
๙องฺ. ปญฺจก. (ไทย) 22/273-285/401-473. 
๑๐วิ.ม. (ไทย) 4/234/375-376. 
๑๑พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), พุทธวิธบีริหาร, หน้า 4. 
๑๒องฺ.เอกก. (ไทย) 20/188-267/25-33. 
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กัปปินะ ราธะ”  ใน “วิสาขปัญจาลีปุตตเถรคาถา”๑  กล่าวถึงคุณสมบัติของธรรมกถึก 5  ประการ คือ ไม่พึง
ยกตน  ไม่ข่มผู้อ่ืน เป็นต้น  (2) กลุ่มพหุสูต คือ กลุ่มพุทธสาวกที่มีคุณลักษณะและความสามารถโดดเด่นใน
ด้านการศึกษาเรียนรู้ เป็นนักพูด แกล้วกล้า ได้แก่ “พระอานนท์ ขุชชุตตรา  “...ภิกษุณีถุลลนันทา  พระภัทท
กาปิลานี”๒  (3) กลุ่มวินัยธร “ผู้ทรงวินัย ภิกษุผู้ช านาญวินัย”๓  พุทธสาวกท่ีเป็นเอตทัคคะด้านนี้ ได้แก่  พระอุ
บาลี และปฏาจาราภิกษุณี   เหตุการณ์พระภิกษุชาวเมืองโกสัมพีทะเลาะวิวาทกัน สะท้อนบทบาทของพระ
วินัยธรได้ในบางแง่มุม ดังหลักฐานพอสรุปได้ว่า  “พระผู้มีพระภาคประทับอยู่ ณ โฆสิตาราม เขตกรุงโกสัมพี มี
ภิกษุอยู่ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มสุตตันติกะและกลุ่มวินัยธร ทะเลาะวิวาทกัน” ๔   กรณีดังกล่าวแม้จะดูว่าเป็นเพียงสิ่ง
เล็กน้อยส าหรับการด ารงชีวิตปกติทั่วไป แต่ก็เป็นจุดส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้ประพฤติพรหมจรรย์ที่เข้มงวด  
สะท้อนความละเอียดประณีต และการเอาใจใส่ต่อพระวินัย (4) กลุ่มบัณฑิต “ผู้มีปัญญา นักปราชญ์ ผู้ด าเนิน
ชีวิตด้วยปัญญา”๕  พุทธสาวกที่เป็นเอตทัคคะด้านนี้ ได้แก่ พระสารีบุตร ราหุล  ภัททากุณฑลเกสา พาหิยทา
รุจีริยะ เขมา  ความเป็นบัณฑิตถือเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้ที่มีความเป็นเลิศในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น ผู้เป็น
ธรรมกถึก เป็นพหุสูต เป็นวินัยธร เป็นต้น  (5) กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ  มีพุทธสาวกทั้งที่เป็น
ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกาอีกหลายท่านที่ได้รับเอตทัคคะในด้านต่างๆ เช่น เป็นผู้มีฤทธิ์มาก ผู้มีตาทิพย์ 
เป็นต้น ได้แก่ .มหาโมคคัลลานะ อุบลวรรณา  อนุรุทธะ สกุลา  มหาโกฏฐิตะ  มหากัสสปะ เรวตขทิรวนิยะ 
กังขาเรวตะ นันทา  อุตตรานันทมาตา  การย่องย่องและจัดกลุ่มพุทธสาวกตามความรู้ความสามารถสะท้อน
การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพได้เป็นอย่างดี 

   4)  การอ านวยการ (Directing)  “เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามแผน 
ผู้บริหารต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า”๖  ด าเนินไปตามรูปแบบบริหารโครงสร้างเชิงหน้าที่  คือ 
หลีกเลี่ยงอ านาจบังคับบัญชาสั่งการ แต่เป็นหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ  ส าหรับหน้าที่ของสมาชิกภาพสงฆ์ มี
ความสัมพันธ์กับภาระงาน ได้แก่ งานด้านการปกครอง  ด้านการศึกษา ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ 
และงานดูแลความเป็นอยู่พ้ืนฐานภายในวัด  งานอ านวยการจึงต้องอิงอาศัยการสื่อสารที่เน้นสร้างความเข้าใจ
โน้มน้าวแทนการสั่งการ ผู้อ านวยการศูนย์กลางทุกระดับต้องเพียบพร้อมด้วยภาวะผู้น า เป็นที่เคารพศรัทธา
ของคณะสงฆ์ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  ดังตัวอย่างการคลี่คลายปัญหาที่พระเทวทัตชักจูงภิกษุชาวกรุงเวสาลีให้
แยกตัวออกจากองค์กรสงฆ์  เหตุการณ์ครั้งนั้นนอกจากจะเห็นการแก้ไขด้วยวิธีที่นุ่มนวลขององค์กรกลางแล้ว 
ยังท าให้ทราบคุณสมบัติของทูตและลักษณะส าคัญในการประสานไกล่เกลี่ยว่า “ภิกษุผู้ประกอบด้วยคุณสมบัติ 
8 อย่าง คือ รู้จักฟัง สามารถพูดให้ผู้อ่ืนฟังได้ ใฝ่ศึกษา ทรงจ าได้ดี เป็นผู้รู้ได้เข้าใจชัด สามารถพูดให้ผู้อื่นเข้าใจ

                                                           
๑ขุ.เถร. (ไทย) 26/209-10/370. 
๒วิ.ภิกขนุี. (ไทย) 3/941/217. 
๓พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท,์ หน้า  265. 
๔วิ.ม. (ไทย) 5/451/333-4. 
๕อ้างแล้ว, พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, หน้า  179. 
๖อ้างแล้ว, พุทธวิธบีริหาร, หน้า 4. 
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ได้ ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และไม่เป็นประโยชน์ และไม่ก่อความทะเลาะวิวาท ฯลฯ”๑  การประสานงาน
ของพระอานนท์ ในกรณีที่พวกวัชชีที่เคยปาราชิกมาขอร้องบวชให้ใหม่ เมื่อพระอานนท์ประสานให้แล้วพระผู้มี
พระภาคตรัสว่า  “อานนท์  มิใช่ฐานะ  มิใช่โอกาสที่ตถาคตจะถอนปาราชิกสิกขาบทที่บัญญัติแก่สาวกท้ังหลาย  
เพราะพวกวัชชีหรือวัชชีบุตรเป็นเหตุ”๒  การอ านวยการในระดับวัด ศึกษาจากหลักฐานใน  “พหูปการสูตร”๓  
และ “อาวาสิกวรรค อาวาสิกสูตร”๔  ที่แสดงถึงคุณสมบัติและหน้าที่ของเจ้าอาวาสประกอบด้วย (1)  เป็นผู้มี
ศีล  ฯลฯ  สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลาย  (2)  เป็นพหูสูต  ฯลฯ  แทงตลอดด้วยทิฏฐิ  (3) ปฏิสังขรณ์
เสนาสนะที่ปรักหักพัง  (4)  ต้อนรับพระอาคันตุกะ  (5)  เป็นผู้ได้ฌาน 4  ฯลฯ ข้อ 1-2-5 เป็นคุณสมบัติ ข้อ 3 
เป็นภาระหน้าที่ในการสอดส่องดูแลวัด อาราม สถานที่ให้มีความพร้อมใช้งาน  ข้อ 4 ภาระหน้าที่ในการประ
งานกับชาวบ้าน เป็นเจ้าอาวาสต้องเข้าคนเป็น รู้เหตุ รู้ผล รู้บุคคล รู้กาล ฯลฯ  ศูนย์อ านวยการจึงเป็นลักษณะ
ศูนย์กลางเชื่อมโยงประสานเครือข่ายคณะสงฆ์ทั่วชมพูทวีป มากกว่าเป็นศูนย์กลางอ านาจ 

   5)  การก ากับดูแล (Controlling) “เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในในองค์กร”๕  พระพุทธเจ้าด ารงในฐานะประมุขสูงสุด แต่ทรง
บริหารคณะสงฆ์ตามโครงสร้างหน้าที่ การควบคุมก ากับดูแลขององค์กรสังฆะ โดยใช้พระวินัยเป็นแกนหลัก 
ดังที่พระธรรมโกศาจารย์ให้ทัศนะว่า  “พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให้พระสงฆ์ใช้เป็นมาตรฐาน
ควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน”๖  ในเนื้อหาสาระหลักแห่งพระวินัย ได้มอบอ านาจให้สงฆ์ก ากับ
ดูแลความเรียบร้อยดีงามภายใต้กรอบแห่งพระวินัย  นอกจากนั้นในกิจกรรมเสริม เช่น วันมหาปวารณาออก
พรรษาก าหนดให้พระว่ากล่าวตักเตือนกันได้ ส่วนอ่ืนก็ว่ากันไปตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น กลุ่ม
พระอุปัชฌาย์ อาจารย์ ฯลฯ มีหน้าที่รับผิดชอบการอบรม ก ากับควบคุมสมาชิกภาพใหม่เป็นเวลา 5 พรรษา 
ดังข้อมูลว่า “ภิกษุทั้งหลาย  เราอนุญาตให้ภิกษุผู้ฉลาดสามารถถือนิสสัยอยู่ 5  พรรษา ให้ภิกษุผู้ไม่ฉลาดถือนิ
สสัยอยู่จนตลอดชีวิต”๗  ด้วยโครงสร้างดังกล่าวการบริหารจัดการองค์กรพุทธจึงมีความเป็นเอกภาพ  และมี
ประสิทธิภาพ 

 2.1.2  รูปแบบและวิธีสอนธรรมขององค์กรสงฆ์ไทย  

                                                           
๑วิ.จู. (ไทย) 7/344-347/204-209. 
๒วิ.ม. (ไทย) 1/43/32. 
๓องฺ.ทุก. (ไทย) 20/92/321. 
๔องฺ.ปฺญจก. (ไทย) 22/231-240/373-383. 
๕พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน้า 5. 
๖เรื่องเดียวกัน, หน้า 19. 
๗วิ.มหา. (ไทย) 4/102-103/156-157. (เดิมให้ถือนิสสัย 10 พรรษา) 
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  การศึกษาแนวคิดรูปแบบและวิธีสอนธรรมขององค์กรสงฆ์ไทย  แบ่งประเด็นศึกษาได้ 3 ประเด็น 
ได้แก่ รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  รูปแบบและวิธีสอนธรรมในสถาบันการศึกษา  
และรูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบสิกขาจาริก ดังนี้ 

  2.1.2.1  รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต   มีค ากล่าวว่าชาวพุทธ
ไทยนับถือพุทธศาสนาตามจารีตประเพณี คือ ปฏิบัติสืบๆ กันมาโดยไม่ศึกษาเรียนรู้หลักธรรมที่ละเอียดลึกซึ้ง
แต่อย่างใด ทัศนะเช่นนี้ก็มีส่วนถูกแต่ไม่ทั้งหมด เพราะมีชาวพุทธหลายกลุ่มที่พยายามเรียนรู้แก่นธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตให้เกิดคุณค่าที่ดีงาม อย่ างน้อยที่สุด คือ กลุ่มชาวพุทธที่เป็น
บรรพชิต  โดยทั่วไปชุมชนชาวพุทธมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย มีความเป็นอิสระ อ่อนโยน เป็นมิตร เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล 
คุณลักษณะดังกล่าวเกิดจากการบ่มเพาะโดยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งวิธีการขัดเกลา อบรม บ่มเพาะ 
แฝงไว้ในวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิตอย่างแยบยล ดังเช่นประเพณีการท าบุญตามจารีตดั้งเดิม แม้ว่าสังคมไทย
ยุคใหม่ จะดึงวิถีพระให้ห่างจากวิถีชาวบ้าน แยกวัดวาอารามห่างถ่างจากชุมชนออกเรื่อยๆ แต่ชาวพุทธใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ยังมีต้นทุนทางสังคมที่ดี ยังนิยมท าบุญตักบาตรเป็นกิจวัตรประจ าวัน ดั งปรากฏ
หลักฐานเชิงประจักษ์ พระสงฆ์ในประเทศไทย ลาว กัมพูชา พม่า ยังคงออกบิณฑบาตในยามเช้า ให้
พุทธศาสนิกชนได้ใส่บาตรท าบุญในแต่ละวัน ส าหรับวันพระวันศีล หรือเทศกาลงานบุญส าคัญๆ ชาวพุทธส่วน
ใหญ่ยังคงเดินทางไปท าบุญที่วัดเป็นประจ า และได้ก าหนดเทศกาลงานบุญไว้ตลอดปี ที่เรียกว่า ฮีต 12  ดังสวิง 
บุญเจิมให้ข้อมูลว่า  “เดือนเจียงบุญเข้ากรรม เดือนยี่บุญคูณลาน เดือนสามท าบุญข้าวจี่ เดือนสี่บุญพระเวส 
เดือนห้าบุญสงกรานต์ เดือนหกบุญขอฝน เดือนเจ็ดบุญเทวดาอาฮักษ์หลักเมือง เดือนแปดบุญเข้าพรรษา 
เดือนเก้าบุญข้าวประดับดิน เดือนสิบบุญข้าวสาก เดือนสิบบุญออกพรรษา เดือนสิบสองบุญกองกฐิน”๑  จาก
ข้อมูลชุดดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มชาวพุทธในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ยึดคติประเพณีบุญในแต่ละเดือน 
เป็นระเบียบแบบแผนของชีวิต หรือปฏิทินชุมชนมาตั้งแต่โบราณกาล นอกจากนี้ยังมีประเพณีการท าบุญที่
แทรกเข้ามาในแต่ละเดือน เช่น บุญทอดผ้าป่า บุญบวชนาค การท าขวัญนาค เป็นต้น ซึ่งเทศกาลงานบุญ
ดังกล่าวเป็นรูปแบบและวิธีสอนธรรม ที่นอกเหนือจากการเทศนา อบรมสั่งสอน ที่คณะสงฆ์ก าหนดขึ้นโดยตรง 

  2.1.2.2  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบสถาบันวัด  ก าหนดตามเส้นแบ่งเวลาทางประวัติศาสตร์
เป็นแนว ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วง ได้แก่  สมัยก่อนรัตนโกสินทร์ สมัยรัตนโกสินทร์ และสมัยปัจจุบัน เหตุผลที่แบ่ง
เช่นนี้เพราะต้องการให้เห็นความเชื่อมโยงแห่งเหตุปัจจัยในรูปแบบ วิธีสอนธรรมขององค์กรสงฆ์ในอดีตที่มีต่อ
รูปแบบ วิธีสอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทยได้ชัดเจนที่สุด 

   1)  สมัยก่อนรัตนโกสินทร์ ศาสนาพุทธขยายตัวเข้ามาสู่เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตั้งแต่
พุทธศตวรรษที่ 3 โดยคณะสงฆ์สายพระโสณะและอุตระ และมีการไหล่บ่าของวัฒนธรรมอินเดียเข้ามายัง

                                                           
๑สวิง  บุญเจิม, ต ารา มรดกภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, (อุบลราชธานี: ส านักพิมพ์มรดกอีสาน, 2554),  

หน้า 552-561.  
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ภูมิภาคนี้อย่างต่อเนื่อง แต่ไม่ปรากฏหลักฐานเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีสอนธรรมของพุทธศาสนาในช่วงต้นนี้ 
เมื่อกาลเวลาผ่านไป ปรากฏว่าชุมชนแถบลุ่มแม่น้ าอิรวดี แม่น้ าสะโตง แม่น้ าสาละวิน แม่น้ าเจ้าพระยา แม่น้ า
โขง มีการนับถือพุทธศาสนาเถรวาท มหายาน และศาสนาฮินดู จนกลายเป็นอาณาจักรพุทธและฮินดูที่เข้มแข็ง 
ต่อมาประมาณพุทธศตวรรษที่ 18 อาณาจักรชาวพุทธแถบลุ่มน้ าเจ้าพระยาได้รับเอาพุทธศาสนาเถรวาทแบบ
ใหม่เข้ามาแทนที่พุทธศาสนาแบบเก่า ปรากฎคณะสงฆ์แบบอรัญวาสีและคามวาสี ดังมีข้อมูลสมัยสุโขทัยว่า 
“ลักษณะแห่งคณะสงฆ์นิกายลังกาวงศ์นิยมอยู่ป่า...ดังนั้นจึงเกิดคณะอรัญญิก”๑ และ“...พระคามวาสี คือ พระ
อยู่วัดใกล้บ้าน...ส่วนพระอรัญญวาสีคือพระที่อยู่ป่า”๒   มีการสรุปการจัดการศึกษาในยุคนี้ว่า  “สมัยสุโขทัย
เป็นราชธานี วัดและวังเป็นสถานศึกษา โดยมีพระภิกษุและราชบัณฑิตเป็นครูสอน ...”๓  ตรงกับหลักฐานใน
หลักศิลาจารึกว่า  “...สร้างพระราชคฤหเหมปราสาทนพสูรย์ ...อภิเษกสมณพราหมณาจารย์ตปศียติสงฆ์
ทั้งหลายเผดียงให้มาเรียนพระไตรปิฎกธรรมและศึกษาศิลปศาสตร์วิชาการต่างๆ ในบริเวณมหาปราสาทนั้น”๔  
ในอาณาจักรล้านนา การศึกษาคันถธุระเจริญมากมีพระสงฆ์ที่ เป็นปราชญ์แต่งคัมภีร์ ได้หลายรูป  เช่น       
“พระสิริมังคลาจารย์ พระญาณกิตติ พระรัตนปัญญา พระโพธิรังษีะ เป็นต้น”๕   ในอาณาจักรอยุธยาพุทธ
ศาสนาก็เจริญมั่นคงเช่นเดียวกัน ดังหลักฐานว่า  “...โปรดให้พระราชโอรส กับพระราชนัดดาผนวชเป็น
สามเณรด้วย ข้อนี้สันนิษฐานว่าเป็นต้นประเพณีบวชเรียนของเจ้านายและข้าราชการ...พระเจ้าทรงธรรม      
มีพระราชศรัทธาถึงเสด็จออกบอกหนังสือพระภิกษุสามเณรที่พระนั่งจอมทองสามหลังเนืองๆ”๖   มีการสรุปจัด
การศึกษาสมัยอยุธยาว่า  “หลักสูตรในการเรียนการสอนได้แก่ พระสุตตันปิฎก พระวินัยปิฎก และพระ
อภิธรรมปิฎก สถานศึกษาใช้วังและวัด ครูผู้สอน ได้แก่ กษัตริย์ พระเถระ และราชบัณฑิต ฯลฯ”๗  จากข้อมูล
ดังกล่าวพอสรุปได้ว่ายุคสุโขทัย-ล้านนา-อยุธยา คณะสงฆ์ฝ่ายอรัญวาสี เน้นรูปแบบวิปัสสนาธุระ มุ่งปฏิบัติ
กรรมฐานเป็น ส่วนคณะสงฆ์ฝ่ายคามวาสี เน้นรูปแบบคันถธุระ มุ่งศึกษาพระไตรปิฎก  

   2)  สมัยรัตนโกสินทร์ ในสมัยรัชกาลที่ 1 โปรดให้มีการท าสังคายนาขึ้นในปี พ.ศ.2331   
ณ วัดมหาธาตุ และสนับสนุนการสอนพระปริยัติธรรม ดังหลักฐานว่า  “โปรดให้มีการสอนพระปริยัติธรรมใน
พระบรมมหาราชวัง ตลอดจนวังเจ้านายและบ้านข้าราชการผู้ใหญ่”๘   ในสมัยรัชกาลที่ 2 มีการปรับระบบ
                                                           

๑สิริวัฒน ค าวันสา, ประวัติพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2534), หน้า 30. 

๒พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), จาริกบุญ จาริกธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 9; (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, 
2547), หน้า 434-8. 

๓กรมการศาสนา, ประวัติการศึกษาของสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ การศาสนา, 2527), หน้า 9-10. 
๔พระราชวรมุนี, การศึกษาของคณะสงฆ์ : ปัญหาที่รอทางออก, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมลคีมทอง, 

2529), หน้า 32. 
๕พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาในอาเซีย, หน้า 150. 
๖เรื่องเดียวกัน, หน้า 151-2. 
๗อ้างแล้ว, ประวัติการศึกษาของสงฆ์, หน้า 16-18. 
๘อ้างแล้ว, พระพุทธศาสนาในอาเซีย, หน้า 157. 
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การศึกษาจากเดิมมาเป็นระบบเปรียญธรรม ดังข้อมูลว่า  “...ให้สมเด็จพระสังฆราช(มี) เป็นประธานจัดการ
ปฏิรูปการเรียนการสอบเสียใหม่...ซึ่งโปรดก าหนดวิธีการเรียนการสอบให้เป็นประโยค ตั้งแต่ประโยค 1 ถึง
ประโยค 9”๑  ในสมัยรัชกาลที่ 3 มีการจ้างอาจารย์ไปบอกหนังสือพระหลายแห่ง และให้สร้างเก๋งเพ่ิมใน
พระราชวังส าหรับรองรับพระเณรที่มาเรียน สมัยรัชกาลที่ 4 เริ่มมีการปฏิรูปกิจการคณะสงฆ์ โดยการตั้งคณะ
สงฆ์ธรรมยุติกนิกาย และจัดการศึกษาแนวสมัยใหม่  ในสมัยรัชกาลที่ 5 มีการปฏิรูปพระพุทธศาสนาหลาย
ประการ เช่น ตรา พ.ร.บ.ลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121 และย้ายที่บอกหนังสือส าหรับพระเณร     
ดังหลักฐานว่า  “โปรดให้ย้ายที่ราชบัณฑิต บอกพระปริยัติธรรมแก่พระภิกษุสามเณร จากวัดพระศรีรัตน
ศาสดาราม ออกมาจัดเป็นบาลีวิทยาลัยที่วัดมหาธาตุ ขนานนามว่า “มหาธาตุวิทยาลัย”๒  และตั้ง “มหามกุฎ
ราชวิทยาลัยเป็นส่วนวิทยาลัยส าหรับวินัยและศาสตร์ มหาธาตุวิทยาลัยส าหรับกฎหมาย”๓  สมเด็จพระมหา
สมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงปรับปรุงพระปริยัติธรรมด้านคันถธุระให้เจริญก้าวหน้า จนเป็นที่นิยม
อย่างกว้างขวาง แต่กลับละทิ้งองค์ความรู้ด้านวิปัสสนาธุระไป ดังที่พระไพศาล วิสาโล ให้ทัศนะว่า  “ แม้ว่า
การศึกษาส าหรับพระสงฆ์จะมีเรื่องกรรมฐาน แต่ก็เป็นการศึกษาในระดับปริยัติล้วนๆ การศึกษาที่เป็นการ
ปฏิบัติไม่ว่าสมถกรรมฐานหรือวิปัสสนากรรมฐานถูกตัดทิ้งออกไปจากหลักสูตร...เพราะเป็นวิชาที่ไม่มีหลักที่จะ
สอบไล่ได”้๔   จากหลักฐานที่กล่าวมา พอสรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงคณะสงฆ์ไทยในยุคใหม่เกิดข้ึน เริ่มตั้งแต่มี
การปฏิรูปคณะสงฆ์ในสมัยรัชกาลที่ 4 ช่วงดังกล่าวนี้มีความสนใจด้านปริยัติมากขึ้น การสนับสนุนส่งเสริม
การศึกษาสงฆ์เน้นไปในด้านคันถธุระ ตามกระแสแห่งเหตุผลนิยม 

   3)  สมัยปัจจุบัน  ความเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาคันถธุระของคณะสงฆ์  เริ่มมองเห็น
ความส าคัญของการจัดการศึกษาในรูปแบบมหาวิทยาลัย ดังหลักฐานว่า  “พ.ศ. 2490 มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ซึ่งตั้งขึ้นตั้งแต่ พ.ศ. 2432 ได้ประกาศตั้งเป็นมหาวิทยาลัยฝ่ายพระพุทธศาสนา และเปิดการศึกษา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2490 เป็นต้นมา ให้ปริญญาเรียกว่าพุทธศาสตร์บัณฑิต”๕  ต่อมามีการปรับหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีในปีพ.ศ. 2507  และได้จัดท าหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ขึ้นเพ่ือเป็นช่องทาง
พัฒนาพระภิกษุสามเณร ดังข้อมูลว่า  “...พ.ศ. 2512 มหาเถรสมาคมออกค าสั่งเรื่องการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ และออกค าสั่ งเรื่องสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ ...ในปี  พ.ศ. 2514 ออกระเบีย บ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา”๖   รูปแบบการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกนักธรรม-บาลี แผนกสามัญศึกษา และมหาวิทยาลัยสงฆ์  มีพัฒนาการมาจนปัจจุบัน แต่เป็นที่สังเกตว่า 
มีเหตุการณ์หลายประการที่สะท้อนความอ่อนแอของการศึกษาคณะสงฆ์ไทย อันเนื่องมาจากเหตุปัจจัยหลาย

                                                           
๑อ้างแล้ว, ประวัติการศึกษาของสงฆ์, หน้า 28-29. 
๒อ้างแล้ว, พระพุทธศาสนาในอาเซีย, หน้า 163. 
๓อ้างแล้ว, การศึกษาของคณะสงฆ์ : ปัญหาท่ีรอทางออก, หน้า 28. 
๔พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, หน้า 28-9. 
๕พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาในอาเซีย, หน้า 169-170. 
๖เรื่องเดียวกัน, หน้า 170-172. 
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อย่างได้บั่นทอนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการศึกษาสงฆ์ทุกระดับ  และปฏิเสธไม่ได้ว่ากระแส
เศรษฐกิจทุนนิยมเป็นปัจจัยหลักผลักดันให้องค์กรสังฆะเข้าสู่มุมอับ ส่งผลให้คณะสงฆ์เผชิญกับวิกฤตหลายด้าน 

  2.1.2.3  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบจาริกธุดงค์  ก าหนดประเด็นศึกษาให้สอดคล้องกับ
หัวข้อที่ผ่านมา เพ่ือสะดวกต่อการน าไปสู่การวิเคราะห์สังเคราะห์ เทียบเคียงหาตอบ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ช่วง ได้แก่  
สมัยก่อนรัตนโกสินทร์ สมัยรัตนโกสินทร์ และสมัยปัจจุบัน ดังนี้ 

   1)  สมัยก่อนรัตนโกสินทร์  ในอารยธรรมทวารวดีมีนักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่า 
“...พระสงฆ์สมัยนั้นเขาสอนอะไร...สอนสั้นๆ แล้วเข้าสู่ปฏิบัติเลย เพราะผู้ที่เผยแผ่นั้นคือพระป่าเท่านั้น”๑  ใน
สมัยสุโขทัย พระเมธีธรรมาภรณ์ ให้ความเห็น  “พระสงฆ์คณะลังกาวงศ์นี้ เป็นพระนักปฏิบัติธรรมกรรมฐาน 
จึงมีชื่อเรียกในสมัยนั้นว่า คณะอรัญญิก หมายถึงกลุ่มพระสงฆ์ผู้พ านักอยู่ในวัดป่า อันแตกต่างจากพระสงฆ์
ฝ่ายที่อยู่ในกรุงสุโขทัยแต่ดั้งเดิมที่เรียกว่า คณะคามวาสี”๒  ในอาณาจักรอยุธยารูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบ
วิปัสสนากรรมฐานมีความใกล้เคียงกับสุโขทัย ดังสิริวัตน์ ค าวันสา ให้ทัศนะว่า  “คณะสงฆ์สมัยอยุธยาช่วงต้นๆ 
มีคณะสงฆ์แบ่งเป็น 2 ฝ่าย...คณะเดิมเรียนด้านคันถธุระ คณะใหม่เรียนวิปัสสนาธุระ เหมือนกับคณะสงฆ์ใน
กรุงสุโขทัยนั้นเอง”๓  วิปัสสนาธุระด าเนินการภายในส านักวัดอรัญวาสี ซึ่งตั้งอยู่นอกเกาะอยุธยา เช่น วัดกุฎี
ดาว วัดมเหยงค์ วัดใหญ่ชัยมงคล เป็นต้น พบรูปแบบปฏิบัติพระกรรมฐานหลายรูปแบบ เช่น  “แบบของพระ
อาจารย์ทิสาปาโมกข์ วัดประดู่ทรงธรรม (กรุงเก่า) แบบของเจ้าคุณพระมหาพฤฒาจารย์(แก้ว) พระกรรมฐาน
มัชฌิมา แบบล าดับ ของสมเด็จพระสังฆราช (ไก่เถ่ือน)”๔  เป็นต้น แต่การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานสมัยอยุธยา
พัวพันกับไสยาศาสตร์ เวทย์มนตร์ คาถาอาคม ดังพระเทพเวทีตั้งข้อสังเกตว่า  “ความนับถือพุทธศาสนาใน
สมัยกรุงศรีอยุธยาไม่สู้จะโน้มไปในหลักธรรมชั้นสูงนัก... การบ าเพ็ญจิตภาวนาก็เน้นไปข้างความขลังศักดิ์สิทธิ
อิทธิฤทธิ์ปาร์ฏิหาริย์ มีเรื่องไสยาศาสตร์ อาถรรพ์ เข้ามาปะปนเป็นอันมาก๕  การสอบความรู้พระในสมัยพระ
นารายณ์มหาราชนอกจากสะท้อนการแบ่งเป็นฝักเป็นฝ่ายระหว่างคามวาสีกับอรัญวาสีแล้ว ยังสะท้อนปัญหา
ความอ่อนแอด้านวิปัสสนากรรมฐานด้วย 

   2)  สมัยรัตนโกสินทร์  ใน“หนังสือพุทธรังษีธฤษดีญาณ”๖  นอกจากจะเป็นการรวบรวม
รูปแบบสมถวิปัสสนาแบบโบราณไว้แล้ว ยังสะท้อนให้เห็นร่องรอยการสืบทอดของสมถและวิปัสสนาญาณ ดังนี้  

                                                           
๑พระมหาหรรษา ธมมฺหาโส, สมัมนานานาชาติ ครั้งที่ 1 “อารยธรรมพุทธศาสนาในลุม่น  าโขง”, หนา้ 20.  
๒พระเมธีธรรมาภรณ์ , การปกครองคณ ะสงฆ์ สมั ยสุ โขทั ย , ในความ เช่ือและศาสนาในสั งคมไทย ,                       

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, 2533), หน้า 47. 
๓สิริวัฒน ค าวันสา, ประวัติพุทธศาสนาในประเทศไทย, หน้า 53. 
๔พระมหาโชติปญฺโญ (ใจ ยโสธรรัตน์), พุทธรังษีธฤษดีญาณ ว่าด้วยสมถและวิปัสสนาญาณ 4 ยุค, (พระนคร: โรง

พิมพ์อักษรเจริญทัศน์ (เฮ่งฮั่งฮง), 2479), หน้า ฐ 
๕พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในอาเซีย, หน้า 116. 
๖อ้างแล้ว, พุทธรังษีธฤษดีญาณ ว่าด้วยสมถและวิปัสสนาญาณ 4 ยุค, หน้า ค าปรารภ 
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(1) ยุคกรุงศรีสัตตนาคณหุต (เวียงจันทร์) ประกอบด้วยผลงานของสมเด็จพระสังฆราชาธิบดี เจ้าศรีวิสุทธิโสมพ
ราหมณาจารย์ 12 กวี สมเด็จพระมหาวิชัยธาตุราชมหามุนี และพระมหาเถระพุทธรังสี  (2) ยุคกรุงศรีอยุ ธยา
(กรุงเก่า) ได้แก่ ท่านทิศาปาโมกขาจารย์ 56 ตน”  (3) ยุคธนบุรีและกรุงเทพมหานคร อมรรัตนโกสินทร์ 
ประกอบด้วยผลงานของสมเด็จพระอริยวงษญาณปริยัติวรา สังฆราชาธิบดี ศรีสมณุตมาปรินายก (สมเด็จ
พระสังฆราช ไก่เถื่อน) สมเด็จพระสังฆราช ด่อน (วัดมหาธาตุ) และพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ฯ (สิริจนฺโท จันทร์)  
ดูจากรายนามของผู้นิพนธ์แล้วพออนุมานได้ว่า ในยุคปลายอยุธยา ธนบุรี และรัตนโกสินทร์ตอนต้น ภารกิจ
ด้านวิปัสสนาธุระยังมีพระสงฆ์ที่ให้ความส าคัญและปฏิบัติกันอย่างต่อเนื่อง  จากหลักฐานประวัติของพระ    
อริยวงศาจารย์ญาณวิมลอุบลสังฆปาโมกข์ เป็นสมณทูตจากเมืองหลวงรูปแรก ซึ่งรัชกาลที่ 3 ทรงโปรดเกล้าฯ 
ให้ไปดูแลงานพระศาสนาในหัวเมืองอีสาน มีหลักฐานการปฏิบัติวิปัสสนาว่า  “..เมื่อกลับอุบลถิ่นเกิดมุ่ง
พัฒนาการบริหารคณะสงฆ์ การศึกษา และส่งเสริมวิปัสสนาธุระ โดยส่วนตัวท่านมักไปนั่งวิปัสสนาที่ป่าชายทุ่ง
ศรีเมืองเป็นประจ า สถานที่ดังกล่าวต่อมากลายเป็นวัดทุ่งศรีเมือง”๑  เมื่อมาถึงสมัยวชิรญาณภิกขุ พระองค์
จาริกธุดงค์ไปยังสถานที่ต่างๆ ดังหลักฐานว่า “รัชกาลที่ 4 เมื่อครั้งยังทรงผนวชอยู่ ได้เสด็จออกธุดงค์ไปยังหัว
เมืองต่างๆ...ได้ทรงศึกษาวิปัสสนาธุระ ณ ส านักวัดสมอราย (วัดราชาธิวาส) ซึ่งเป็นอรัญญิกาวาส และส านักท่ีมี
ชื่อเสียงอ่ืนๆ เช่น ส านักวัดพลับ (วัดราชสิทธาราม) เป็นต้น”๒   จากข้อมูลชุดดังกล่าวนี้พอสรุปได้ว่ารูปแบบ
และวิธีสอนธรรมแบบวิปัสสนากรรมฐานได้รับความนิยมทั่วไปในกลุ่มชาวพุทธแถบลุ่มแม่น้ าเจ้าพระยา และลุ่ม
แม่น้ าโขง  มีงานวิจัยที่สะท้อนพัฒนาการด้านวิปัสสนากรรมฐานในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ว่า  “แม้สมัยกรุง
รัตนโกสินทร์ตอนกลาง การฝึกสมาธิก็กระท าในลักษณะฝึกฝนด้วยตนเองเป็นส่วนมาก โดยมิได้มีส านัก
ฝึกอบรมและมีครูอาจารย์ประจ าส านักนั้นๆ ...ในปัจจุบันนี้... มีอาจารย์ผู้ทรงประสบการณ์และคุณวุฒิ หรือที่
เรียกว่า “เจ้าส านัก” ซึ่งมีมากมายทั่วทุกภาคของประเทศ”๓  ในเอกสารงานวิจัยชุดเดียวกันนี้สะท้อนให้เห็น
รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบธุดงค์ได้อย่างชัดเจนว่า “พระธุดงควัตรกรรมฐาน น่าจะได้รับแรงบันดาลใจและ
การส่งเสริมสนับสนุนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง...วัดที่เคร่งทางด้านวิปัสสนากรรมฐานมี 3 วัด คือ วัดราชาธิวาส 
วัดเทวราชกุญชร และวัดพลับ... แบบวัดอรัญญวาสี ...ถือธุดงค์เคร่งครัด๔  การปฏิรูปคณะสงฆ์ในสมัยรัชกาลที่ 
5 และการเติบโตของระบบการศึกษาแนวใหม่ส่งผลให้การขยายตัวของพุทธศาสนา “แบบสังฆรัฐ” จากศูนย์
อ านาจส่วนกลางเข้าไปยังเขตพ้ืนที่หัวเมืองชนบทที่ห่างไกล วัฒนธรรมประเพณีดีงามท้องถิ่นหลายอย่างถูก
กลืนหายไปในค าว่า “ความเจริญ” ในการสนับสนุนการศึกษาด้านปริยัติธรรมอย่างจริงจังในยุคของพระมหา
สมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรส หลักวิปัสสนากรรมฐานไม่เพียงแต่ถอดออกจากเส้นทางการศึกษาสงฆ์
เท่านั้น หากแต่ยังมีอคติต่อรูปแบบและวิธีสอนธรรมในลักษณะดังกล่าวด้วย ดังพระไพศาล วิสาโล ให้ข้อมูลว่า 

                                                           
๑ประวัติของพระอริยวงศาจารย์ญาณวิมล..,  monkubon <http://www.lib.ubu.ac.th/> 
๒สารานุกรมวิกิพีเดีย ,<http://th.wikipedia.org/wiki>   
๓วริยา ชินวรรโณ และคณะ, สมาธิในพระไตรปิฏกวิวัฒนาการตีความค าสอนเร่ืองสมาธิในพุทธศาสนาฝ่ายเถร

วาทในประเทศไทย, พิมพ์ครั้งท่ี 3; (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2548), หน้า 65.  
๔เรื่องเดียวกัน, หน้า 197-8.  

http://th.wikipedia.org/wiki%3e
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“...สมัยสมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิญาณวโรรส...ผู้น าคณะธรรมยุตรุ่นนี้ นอกจากจะไม่ส่งเสริม
สมาธิภาวนาแล้ว ยังมีทัศนคติในทางลบต่อพระปฏิบัติ โดยเฉพาะพระป่าหรือพระธุดงค์  ด้วยสาเหตุว่าพระ
เหล่านี้ไม่อยู่เป็นที่เป็นทางตามระเบียบคณะสงฆ์ ท าให้ยากแก่การควบคุมแล้ว ...ไม่สนใจเรียนพระปริยัติ
ธรรม๑ จากข้อมูลชุดดังกล่าวท าให้เห็นได้ว่ารูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบวิปัสสนากรรมฐานได้รับการ
สนับสนุนจากสังฆรัฐ แต่ความสนใจใฝ่บ าเพ็ญภาวนาในยุคนี้ยังมีทั่วไปในปัจเจกภิกษุ ดังมีบทความเกี่ยวกับ
พระอุบาลีที่ว่า  “พ.ศ.2454 หลังจากถวายพระเพลิงพระบรมศพ ร.5 แล้ว สมเด็จพระมหาสมณเจ้าฯ ทรงเริ่ม
จัดการพระศาสนาและการศึกษาใหม่ มณฑลหัวเมืองกรุงเทพฯ ทรงรวมอยู่ในคณะหนกลางกรุงเทพฯ พระราช
กวี ไม่ต้องว่าการคณะต่อไป จึงมีก าไรเวลาท าวิปัสสนามาก ตกหน้าแล้งแล้วออกจาริกเสมอ”๒  ข้อมูลจาก
รายการพื้นที่ชีวิต-เจ้าพระยาถึงอิรวดีตอน “อาณานิคมทางปัญญา”๓ สะท้อนการสูญเสียแก่นค าสอนส าคัญคือ
หลักวิปัสสนาของชาวพุทธลุ่มแม่น้ าเจ้าพระยาไป  ในขณะที่ชาวพุทธลุ่มแม่น้ าอิรวดีกลับใช้หลักวิปัสสนาสร้าง
ความแข็งแกร่งภายในรักษาอัตตลักษณ์และเอกราชทางภูมิปัญญาของพม่าเอาไว้ได้ 

   3)  สมัยปัจจุบัน  แม้ว่าวิปัสสนาธุระ จะถูกถอดออกจากหลักสูตรสมัยใหม่ด้วยเหตุผลดังที่
กล่าวมาแล้ว กระนั้นก็ตามนี้ยังมีพระสงฆ์หลายรูปมีศรัทธาอุตสาหะ ฟ้ืนฟูรูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบ
วิปัสสนากรรมฐานเอาไว้ แนวทางพระสงฆ์เหล่านี้มีรูปแบบและวิธีการสอนธรรมที่แตกต่างกัน พอจัดเป็น 3 
กลุ่มใหญ่ ดังนี้ กลุ่มที่สิกขาจาริกไปตามป่าเขา เช่น  หลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต เป็นต้น  กลุ่ม
ที่ตั้งส านักปักหลักสอนในธรรมชาติป่า เช่น พุทธทาสภิกขุ  หลวงพ่อชา สุภทฺโท  เป็นต้น และกลุ่มที่ตั้งเป็น
ส านักสอนภายในวัดในเขตเมือง เช่น พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ โต หลวงพ่อโชดก หลวงพ่ออาจ อาสภ หลวงพ่อ
สด เป็นต้น ส านักงานพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ก าหนดให้แต่ละส านักจัดการสอนการปฏิบัติกรรมฐานตามหลัก
มหาสติปัฏฐานสูตร ตามที่ก าหนดไว้ 5 สาย ได้แก่ “สายบริกรรมพุท-โธ  สายบริกรรมยุบหนอ-พองหนอ  สาย
บริกรรมสัมมา-อรหัง  สายอานาปานสติ (ก าหนดลมหายใจ) และสายพิจารณานามรูป”๔  ภัทรนิธิ์ วิสุทธิศักดิ์ 
ได้สรุปการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามหลักสติปัฏฐาน ด้วยรูปแบบต่างๆ 4 รูปแบบ ได้แก่  “รูปแบบพุท-โธ, 
พองหนอ-ยุบหนอ, เจริญสติรู้การเคลื่อนไหว, ปรมัตถภาวนา...ทุกรูปแบบของการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน
ต่างก็ยึดสติปัฏฐานเป็นหลักในการปฏิบัติ๕  ภายหลังส านักปฎิบัติเหล่านี้มีพัฒนาการที่ดีและได้รับความเชื่อถือ
และสนับสนุนจากประชาชนและรัฐ กลายเป็นส านักที่มีชื่อเสียง  ความเคลื่อนไหวล่าสุดคณะสงฆ์ร่วมกับ
ส านักงานพระพุทธศาสนาได้ริเริ่มสนับสนุนให้มีส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดขึ้นตังแต่ปี 2543 เป็นต้นมา 

                                                           
๑พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, หน้า 29.  
๒เอนก นาวิกมูล, “พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (สิริจันโท-จันทร์) ผู้บูรณะวัดบรมนิวาส”, คนนอกศตวรรษ หนังสือพิมพ์เนชั่น

สุดสัปดาห์ , <http://www.dharma-gateway.com/monk/monk > 
๓พื้นท่ีชีวิต-เจ้าพระยาถึงอิรวดี 2/3,ตอน “อาณานิคมทางปัญญา” < https://www.youtube.com/watch? > 
๔ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด <http://th.wikipedia.org/wiki>  
๕ภัทรนิธิ์ วิสุทธิศักดิ,์ “รูปแบบผสมผสานการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามหลักสติปัฏฐาน” วารสารพุทธศาสน์

ศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2556) : 61-62. 

http://th.wikipedia.org/wiki
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ดังมีข้อมูลว่า “ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดทั่วประเทศ จ านวน 1,510 ส านัก แบ่งเป็น มหานิกาย 1,339 
ส านัก ธรรมยุต 171 ส านัก”๑  ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ังสองแห่งได้ก าหนดกิจกรรมภาคบังคับด้าน
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานไว้ในกระบวนการศึกษา รวมถึงมีการจัดการศึกษาหลักสูตรด้านวิปัสสนากรรมฐานใน
ระดับบัณฑิตและมหาบัณฑิตศึกษาด้วย ภารกิจด้านวิปัสสนาธุระ ยังคงเป็นกิจกรรมส าคัญที่สร้างความมั่นคง
ให้กับพระพุทธศาสนาและความเป็นอยู่ของประชาชนในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

 2.1.3  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย 
  การศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย แบ่งประเด็นศึกษาได้ 2 ประเด็น คือ  การ
บริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยในอดีต การบริหารองค์กรคณะสงฆ์ไทยสมัยใหม่ และการบริหารจัดองค์กรคณะ
สงฆ์ไทยสมัยปัจจุบัน ดังนี้ 

  2.1.3.1  การบริหารองค์กรคณะสงฆ์ไทยในอดีต  การบริหารจัดการองค์กรคณะสงฆ์ไทยสมัย
โบราณ แบ่งหัวข้อศึกษาได้ 3 หัวข้อ ไดแก่ การบริหารจัดการองค์กรสมัยอาณาจักรสุโขทัย  การบริหารจัดการ
องค์กรสมัยอาณาจักรอยุธยา และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ในอาณาจักรสยาม ดังนี้  

        1) การบริหารจัดการองค์กรสมัยอาณาจักรสุโขทัย จากข้อมูลด้านประวัติศาสตร์พบว่า 
สมัยโบราณอาณาจักรต่างๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป็นรัฐอิสระ เป็นลักษณะ  “นครรัฐ”๒  มีอ านาจในการ
บริหารปกครองตนเอง ผูกพันกับอาณาจักรใกล้เคียงในระบบเครือญาติ เป็นพ่ีใหญ่ให้กับรัฐที่มีก าลงอ่อนแอ
กว่า และสยบยอมรัฐที่มีอ านาจเข้มแข็งกว่าโดยการส่งราชบรรณาการ กิจการต่าง ภายในรัฐไม่ว่าจะเป็นด้าน
เศรษฐกิจ การศึกษา ตลอดถึงการท านุบ ารุงส่งเริมพระศาสนาเป็นกิจการภายในของแต่ละอาณาจักร ที่
สามารถบริหารจัดการเอง ซึ่งขึ้นอยู่กับกษัตริย์ผู้ปกครองอาณาจักรนั้นๆ ในสมัยสุโขทัย พระมหากษัตริย์และ
ประชาชนส่วนใหญ่นับถือพุทธศาสนาเถรวาทที่รับต่อจากลังกา มีการประยุกต์หลักพุทธศาสนามาใช้ในระดับ
นโยบายบริหารรัฐดังปรากฎหลักฐานชัดเจนในช่วงรัชกาลพ่อขุนรามค าแหง และพระมหาธรรมราชาลิไท มีการ
น าเอาต าแหน่งสังฆราชามาใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ดังมีข้อมูลว่า  “หลักฐานเกี่ยวกับสมเด็จ
พระสังฆราชนั้น ปรากฏในจารึกสมัยสุโขทัย อาทิ ในรัชสมัยพระมหาธรรมราชาลิไท โปรดให้ราชบุรุษไป
อาราธนา “พระมหาสวามีสังฆราชมาแต่ลังกาทวีป” พงศาวดารเหนือ ก็กล่าวถึงการปกครองคณะสงฆ์แบ่งเป็น
ฝ่ายขวาและฝ่ายซ้าย โดยฝ่ายขวา ปรากฏข้อมูลระบุว่า  “พระสังฆราชา อยู่วัดมหาธาตุ”๓  ในยุคนี้หลังจาก
จักรวรรดิขอมเสื่อมอ านาจลง ยังไม่มีอาณาจักรใดยิ่งใหญ่ขึ้นทัดเทียม ส่วนมากเป็นรัฐอิสระ ประวัติศาสตร์

                                                           
๑ส่วนการศึกษาสงเคราะห์ (เผยแผ่พระพุทธศาสนา) กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 

ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่น พุทธศักราช 2555, (จัดพิมพ์เผยแพร่เป็นบรรณานุสรณ์ในพิธีมอบพัดส านักปฏิบัติ
ธรรมประจ าจังหวัดดีเด่น 80 ส านัก วันอังคาร ท่ี 18 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2555), หน้า 188-9. 

๒ค าว่า “รัฐ นครรัฐ อาณาจักร เมือง” ในงานวิจัยนี้ใช้ในความหมายเดียวกัน คือ เป็นเมืองที่มีอ านาจในการบริหาร
จัดการตนเอง, ผู้วิจัย. 

๓มติชน, ความเป็นมา ‘สังฆราช’ แห่งสยาม, <http://www.matichon.co.th/news/456517 > 
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เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่กล่าวถึงอาณาจักรร่วมสมัยอาณาจักรสุโขทัยว่า ดังข้อมูลว่า  “ประมาณ พ.ศ.1720 
อาณาจักรสุโขทัยเริ่มแยกตัวออกมาจากอาณาจักรละโว้...ประมาณปีพ.ศ.1760 จักรวรรดิขอมเริ่มเสื่อมอ านาจ
ลง อาณาจักรต่างๆ เกิดขึ้นมากมาย  เช่น มาว เชียงรุ่ง เชียงทอง น่าน ล้านนา พะเยา หริภุญชัย ศิริธรรม  
(ตามพรลิงค์/นครศรีธรรมราช) เป็นต้น”๑  ในประเด็นนี้ ยังไม่พบหลักฐานที่ชัดเจนว่าองค์กรคณะสงฆ์ในแต่ละ
อาณาจักรมีเชื่อมโยงสัมพันธ์กันในรูปแบบใด 

   2) การบริหารจัดการองค์กรในอาณาจักรอยุธยา การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์มีลักษณะ
แบบเดียวกับอาณาจักรสุโขทัย คือ แบ่งเป็นคณะมีอิสระจากกัน โดยมีเจ้าผู้ครองนครเป็นผู้บริหารจัดการสูงสุด  
ที่แตกต่างไปคือในกรุงศรีอยุธยามี 3 คณะใหญ่ ได้แก่ (1) คณะคามวาสีฝ่ายซ้าย มีสมเด็จพระอริยวงศญาณ
เป็นเจ้าคณะ ปกครองดูแลหัวเมืองฝ่ายเหนือ (2) คณะคามวาสีฝ่ายขวา (คณะป่าแก้ว)  มีสมเด็จพระวันรัตเป็น
เจ้าคณะ ปกครองดูแลหัวเมืองฝ่ายใต้  และ (3) คณะอรัญวาสี มีสมเด็จพระพุทฒาจารย์เป็นเจ้าคณะ ดูแลฝ่าย
อรัญวาสีทั้งในหัวเมืองฝ่ายเหนือและฝ่ายใต้  ฝ่ายอาณาจักรเข้ามาก ากับองค์กรสังฆะโดยสถาปนาสมเด็จ
พระสังฆราชขึ้นองค์หนึ่งใหญ่กว่าพระสังฆราช หรือสังฆราชาทุกองค์ ตั้งพระครูในราชธานีขึ้นเป็นพระสังฆ 
ราชาคณะ ให้พิเศษกว่าพระครูทั่วไปแต่เดิม แต่มาเรียกสั้นๆ ว่า พระราชาคณะ ในสมัยอยุธยาจึงมีสังฆปริณา
ยกเป็น 3 ชั้น คือ (1) สมเด็จพระสังฆราช (2) พระสังฆราชา (3) พระครู เพ่ือให้มีการบังคับบัญชากันได้ตาม
โครงสร้างเชิงอ านาจแบบระบบบริหารกิจการบ้านเมือง  

   3) การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัยอาณาจักรสยาม กรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้นรูปแบบ
การบริหารจัดการองค์กรยังใช้รูแบบของการบริหารจัดการองค์กรในสมัยกรุงศรีอยุธยา-สุโขทัย คณะสงฆ์สมัย
รัชกาลที่  1-2 คณะสงฆ์แบ่งเป็นคณะเหนือ คณะใต้ ทุกคณะประกอบด้วยคามวาสี อรัญวาสี มีการ
เปลี่ยนแปลงนามพระราชาคณะบ้าง แต่ก็ยังมีเค้าเป็น 3 คณะ  คือ คณะเหนือ คณะใต้และคณะอรัญวาสี ซึ่ง
แต่ละคณะก็อิสระกัน ทุกคณะขึ้นตรงต่อกษัตริย์ และกษัตริย์ได้ทรงสถาปนาสมเด็จพระสังฆราช แต่ก็ยังไม่พบ
หลักฐานว่าสมเด็จพระสังฆราชทรงบริหารองค์สงฆ์ภายในรัฐอย่างไร ต่อมาสมัยรัชกาลที่ 3 โปรดให้รวมพระ
อารามหลวงและวัดราษฎร์ในกรุงเทพมหานครโดยมาก เข้าเป็นคณะหนึ่งต่างหาก เรียกว่าคณะกลาง จึงเพ่ิม
เป็น 4 คณะมาแต่นั้น คือ คณะเหนือ คณะใต้ คณะกลาง และคณะอรัญวาสี คณะธรรมยุตได้เริ่มข้ึนในรัชกาลนี้
แต่ก็สังกัดอยู่ในคณะกลาง ต่อมา พ.ศ. 2424 ยกคณะธรรมยุติกาขึ้นเป็นคณะใหญ่เป็นครั้งแรก จึงมีคณะใหญ่
เป็น 5 คณะ ได้แก่  คณะเหนือ  คณะใต้  คณะกลาง  คณะอรัญวาสี และคณะธรรมยุติกา ในสมัยรัชกาลที่ 5 
มีการตราพระราชบัญญัติลักษณะปกครองสงฆ์ ร.ศ.  121  (พ.ศ.2445) เกิดโครงสร้างการบริหารที่เป็น
รูปธรรมชัดเจน และสามารถจัดการองค์กรสงฆ์ทั่วประเทศเข้าสู่อ านาจส่วนกลางได้อย่างเบ็ดเสร็จ  และมี
ความสัมพันธ์กับโครงสร้างการบริหารประเทศ เพ่ือรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลางคือกรุงเทพมหานคร โดยมี
เจ้าคณะใหญ่ 4 คณะบริหารจัดการคณะสงฆ์ทั่วประเทศ โดยมีเจ้าคณะมณฑล เจ้าคณะเมือง เจ้าคณะแขวง 

                                                           
๑ประวัติศาสตร์เอเซียตะวันออกเฉียงใต้ (Mainland) โดยใช้แผนที่ (ไม่อิงประวัติศาสตร์กระแสหลัก(ชาตินิยม)) 

<https://www.youtube.com/watch?> 
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และเจ้าอาวาส เป็นกลไกการก ากับดูแลตามล าดับ นอกจากนี้ได้มีประกาศพระบรมราชโองการบ้าง ออก
กฎหมายพระสงฆ์บ้าง อุดหนุนพระพุทธบัญญัติ ให้ผู้ละเมิดต้องโทษทางบ้านเมืองอีกส่วนหนึ่งด้วย และต้อง
ทรงตั้งคฤหัสถ์ให้มีหน้าที่ปกครองสงฆ์ทั้งช าระอธิกรณ์ ทั้งตั้งพระอุปัชฌายะ ทั้งถอดถอนมีขุนนางเจ้าหน้าที่
ช าระอธิกรณ์ มีชื่อว่า ขุนวินิจฉัยชาญคดี ขุนเมธาวินิจฉัย ส่วนใหญ่รวมอยู่ในกองสังฆการี กรมธรรมการ ซึ่ง
ต่อมาเป็นกระทรวงในรัชกาลที่ 5  เจ้ากระทรวงปฎิบัติหน้าที่อย่างเจ้าคณะใหญ่โดยพฤตินัย พระเจ้าคณะตาม
ท าเนียบสมณศักดิ์อยู่ในฐานะเป็นที่เคารพนับถือ และปกครองกันภายใน ตลอดถึงเจ้าคณะใหญ่มิได้ปฏิบัติ
หน้าที่ปกครองเป็นต้นดังกล่าวในส่วนกลางเอง  

  2.1.3.2  การบริหารองค์กรคณะสงฆ์ไทยสมัยใหม่  ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 เป็นต้นมา มี
การปฏิรูปคณะสงฆ์ครั้งใหญ่ โดยประกาศใช้พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121 ในปี พ.ศ.
2445 สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส เริ่มปฎิบัติหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์โดยมหาเถร
สมาคม รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์เป็นดังนี้ 1) สมเด็จพระมหาสมณเจ้า ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ ใน
ที่ประชุมมหาเถรสมาคมโดยปกติ หรือในที่ประชุมพิเศษ หรือโดยพระองค์เอง ยกตัวอย่าง ทรงวินิจฉัยอธิกรณ์
ในยุคนี้จึงใช้ว่า พระมหาสมณวินิจฉัย 2) เจ้าคณะมณฑล 3) เจ้าคณะเมืองหรือจังหวัด 4) เจ้าคณะแขวง 5) 
เจ้าอาวาส จะอย่างไรก็ตามพระมหากษัตริย์ก็ยังมีอ านาจในการบริหารสงฆ์สูงสุดอยู่ดี ดังที่พระราชกรวี ได้ ให้
ความรู้เรื่องการปกครองทางศาสนาไว้อย่างน่าสนใจว่า   “ในรัชกาลโน้นถึงมีสมเด็จพระสังฆราชแล้ว 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวก็ไม่วางอ านาจเด็จขาดแก่สมเด็จพระสังฆราช...การคณะ การศาสนา 
การศึกษาเล่าเรียน ทรงเปนพระราชธุระด้วยพระองค์ทั งสิ น สมเด็จพระสังฆราชเปนแต่อนุวัตร์ตามพระ
ราชประสงค์เท่านั น”๑  และกล่าวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ์สมัยรัชกาลที่ 6 ว่า  “ครั นมาถึงสมัยรัชกาล
ที่ 6 ทรงสถาปนาสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ที่สมเด็จพระสังฆราชา แล้วทรง
มอบพระราชธุระฝ่ายพุทธจักร์ถวาย ให้ทรงชี การเด็ดขาดทีเดียว พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเปนแต่ทรง
อนุวัตร์ตามสมเด็จพระสังฆราชเท่านั น ใน 2 รัชกาล ด าเนินการผิดกันอย่างนี ”๒  พระไพศาล วิสาโล ให้
ทัศนะว่า “ถึงแม้ว่าไทยจะมีท าเนียบการปกครองคณะสงฆ์มาแต่สมัยอยุธยา แต่ในทางปฏิบัติแล้ว “องค์กร
คณะสงฆ์มีอยู่แต่ในท าเนียบเท่านั้น” พระสงฆ์ในท้องถิ่นต่างๆ จึงเป็นตัวของตัวเองในแง่ที่เป็นอิสระจาก
ส่วนกลาง...”๓  หลักฐานชุดนี้บอกให้ทราบว่าอ านาจสิทธิ์ขาดในการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ที่เจ้าผู้ครอง
นคร อยู่ที่ว่าพระองค์จะมอบหมายให้คณะสงฆ์ดูแลกันมากน้อยเพียงใด ส าหรับโครงสร้างการบริหารสงฆ์
สมัยใหม่ ตาม พ.ร.บ. ร.ศ.121 มักถูกโจมตีในด้านผูกขาดอ านาจ เผด็จการ ไม่เป็นไปตามธรรมวินัยแท้ ดัง
หลวงพ่อพุทธทาสได้พยายามเสนอทางออกเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวว่า “...ควรจะปรับเปลี่ยน เพราะมีลักษณะ

                                                           
๑มูลนิธิระสงบ มนสฺสนฺโต, ประวัติพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (จันทร์ สิริจันโท), (กรุงเทมหานคร: บริษัทอมรินทร์ 

พริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิงจ ากัด(มหาชน), 2557), หน้า 35. 
๒เอนก นาวิกมูล, “พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (สิริจันโท-จันทร์) ผู้บูรณะวัดบรมนิวาส”, มกราคม.2560. 
๓พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, หน้า 48. 
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เป็นเผด็จการโดยตรงและโดยอ้อม ไม่เป็น”สังฆาธิปไตย” หรือไม่เป็นไปตามธรรมวินัยแท้”๑...  เป็นโครงสร้าง
เชิงอ านาจ จึงก่อให้ปัญหาในอ านวยการ การก ากับควบดูแล ดังที่เกิดกรณีปฏิกิริยาต่อต้านของกลุ่มครูบาศรี
วิชัย เมืองล าพูน ดังหลักฐานที่ปรากฏตามหนังสือ “ประวัติครูบาศรีวิชัย นักบุญแห่งล้านนาไทย ประวัติการ
สร้างทางขึ้นดอยสุเทพและประวัติพระธาตุดอยสุ เทพ”๒ และกรณีการใช้อ านาจต่อคณะสงฆ์นักปฏิบัติสาย
หลวงปู่มั่นดังข้อมูลว่า “เจ้าคณะมณฑลอีสาน (อุบลราชธานี)  ถึงกับให้เจ้าหน้าที่บ้านเมืองขับไล่ลูกศิษย์ของ
ท่านที่ก าลังธุดงค์อยู่ในป่า ให้ออกไปจากพ้ืนที่ที่ท่านรับผิดชอบอยู่ ห้ามไม่ให้ชาวบ้านใส่บาตร ทั้งๆ ที่ทั้งสอง
ฝ่ายสังกัดนิกายเดียวกัน”๓  เป็นต้น สาเหตุหลักน่าจะมาจากตัวโครงสร้างการบริหารนั่นเอง และภูมิความรู้
ของคณะพระสังฆาธิการที่เน้นเฉพาะคันถธุระเพียงด้านเดียว การบริหารสงฆ์ตาม พระราชบัญญัติลักษณะการ
ปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121   เป็นการรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลาง โดยมีการบริหารจัดการของคณะสงฆ์
ตามล าดับดังที่กล่าวมา แม้จะมีการปรับเปลี่ยนบ้างในปี พ.ศ. 2484  แต่ในที่สุดก็กลับไปใช้โครงสร้างเดิมตั้งแต่
ปี พ.ศ.2505 เป็นต้นมา 

  2.1.3.3  การบริหารจัดองค์กรคณะสงฆ์ไทยสมัยปัจจุบัน  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยใช้
รูปแบบพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2484 ได้ประมาณ 21 ปี ก็ยกเลิกเพราะเกิดปัญหาภายในคณะสงฆ์  
เปลี่ยนมาเป็นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ด้วยเหตุผลเพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนา  
การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตาม พ.ศ.2505 ประกอบด้วย 1) สมเด็จพระสังฆราช เป็นประมุขสูงสุดแห่งคณะ
สงฆ์ไทย ทรงบัญชาการคณะสงฆ์และตราพระบัญชา โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย พระธรรมวินัย และกฎ
มหาเถรสมาคม ทางด ารงต าแหน่งประธานกรรมการมหาเถรสมาคม มีมหาเถรสมาคมเป็นคณะบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ทั่วสังฆมณฑล มีอ านาจตรากฎมหาเถรสมาคมออกบังคับ วางระเบียบหรือออกค าสั่งโดยไม่ขั ดหรือ
แย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัย มีเจ้าคณะใหญ่ 5 คณะ คือ (1) เจ้าคณะใหญ่หนกลาง (2) เจ้าคณะใหญ่หน
เหนือ (3) เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก (4) เจ้าคณะใหญ่หนใต้ (5) เจ้าคณะใหญ่ธรรมยุติ(เขตปกครองธรรมยุติ
ทุกภาค) เจ้าคณะใหญ่หนทั้ง 4 ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการคณะสงฆ์มหานิกาย เจ้าคณะใหญ่ธรรมยุตเฉพาะ
คณะสงฆ์ธรรมยุต  โดยแบ่งสายการปกครองคณะสงฆ์ลงสู่ภูมิภาค ตามล าดับ ดังนี้ (1) ภาค เจ้าคณะภาค รอง
เจ้าคณะภาค (2) จังหวัด เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด (3) อ าเภอ เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
(4) ต าบล เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล (5) วัด เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส    

 ในยุคปัจจุบันคณะสงฆ์ไทยได้จ าลองรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลมาใช้บางส่วนได้
ประยุกต์รูปแบบการปกครองของบ้านเมืองเข้ามาด้วย ท าให้องค์กรสงฆ์ในปัจจุบันมีความแตกต่างจากในสมัย

                                                           
๑อุดร จันทวัน, ปรองดอง สมานฉันท์ ย่ังยืน ร่วมฝึกฟื้นค าว่า “ให้อภัย”, (ขอนแก่น: หจก. โรงพิมพค์ลังนานา

วิทยา, 2557), หน้า 82-3. 
๒พระเทพวรสิทธาจารย์, “ประวัติครูบาศรีวิชัย นักบุญแห่งล้านนาไทย ประวัติการสร้างทางขึ นดอยสุเทพและ

ประวัติพระธาตุดอยสุเทพ”, พิมพ์ครั้งท่ี 3; (เชียงใหม่, สุทินการพิมพ์(2524), 2552), หน้า 7-76. 
๓พระไพศาล วิสาโล. พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, หน้า 57-58. 
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พุทธกาล ข้อก าหนดและบทลงโทษส าหรับพระสงฆ์ที่ท าผิดพระวินัยได้น ากฏหมายของทางบ้านเมืองเข้ามามี
ส่วนในการลงโทษด้วย  “ปัจจุบันคณะสงฆ์ไทยมีหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์”๑   รวม
เนื้อหาส าคัญคือ หลักการของพระพุทธศาสนา  ศีล สมาธิ ปัญญา  การสร้างสรรค์ปัญญาเพ่ืออนาคตของ
มนุษยชาติ พระสงฆ์กับการรู้เท่าทันสังคม สภาพปัญหาสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์  การเผยแผ่ธรรมะในยุค
ข้อมูลข่าวสาร  สารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการเผยแผ่พระศาสนา  การบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ชุมชน  การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน  การจัดวัดให้เป็นอุทยานการศึกษา ประสบการณ์เกี่ยวกับการ
พัฒนาวัด  การพัฒนาวัดแบบพัฒนาในธรรมจักร  การน าพระสงฆ์(วัด)มาเป็นหลักในการแก้ปัญหา กฎหมายที่
พระสงฆ์ควรทราบ  

 การบริหารจัดการองค์กรสังฆะไทยสมัยใหม่ - ปัจจุบัน  (1) ในด้านจุดมุ่งหมาย - มุ่งพัฒนาตนเองให้
หลุดพ้น- เผยแผ่ระพุทธศาสนา- เกื้อกูลสังคม (2) ในด้านการแบ่งงาน สมัยปัจจุบันรูปแบบองค์กรสงฆ์
ระดับประเทศ มีการแบ่งงานตาม พรบ.การปกครองคณะสงฆ์ เป็น หน ภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล วัด  (3) ใน
ด้านอ านาจหน้าที่ สมัยปัจจุบันองค์กรสงฆ์ทั่วประเทศ มีการแบ่งกิจการคณะสงฆ์ออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการ ด้าน
สาธารณะสงเคราะห์ โดยมอบหมายให้เป็นอ านาจหน้าที่รับผิดชอบตามสายการปกครองคณะสงฆ์ ตั้งแต่ระดับ
หน ภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล วัด ตามล าดับ  (4) ในด้านการบังคับบัญชา สมัยใหม่ ภายหลังการปฏิรูปคณะ
สงฆ์ของรัชกาลที่ 5 องค์กรสงฆ์ทั่วประเทศ มีการจัดสายการบังคับบัญชาอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน โดยอิงกับ
ระบบริหารจัดการรัฐ มีองค์กรสงฆ์สูงสุดเพียงหนึ่งเดียวคือมหาเถรสมาคมบังคับบัญชาพระสงฆ์ทั่วทั้งประเทศ 
โดยจัดล าดับสายบังคับบัญชาเป็น หน ภาค จังหวัด อ าเภอ ต าบล วัด ในปัจจุบัน องค์กรสงฆ์ไทยมีการจัดสาย
การบังคับบัญชาอย่างเป็นระบบโดยมีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุด บังคับบัญชาพระสงฆ์ทั่วประเทศ มอง
ภาพรวมถือว่ามีความเป็นเอกภาพมากที่สุดเท่าที่เคยมีมา แม้ว่าในบางแง่มุมอาจจะมีจุดอ่อนอยู่บ้าง (5) ใน
ด้านความช านาญเฉพาะทาง สมัยปัจจุบัน มีการคัดเลือกกลั่นกรองความช านาญหรือจุดเด่นของพระสงฆ์แต่ละ
รูปอย่างเป็นระบบ พระสงฆ์เก่งด้านใดถนัดด้านใดดูได้จากสมณศักดิ์ที่ได้รับ แม้ว่าคณะสงฆ์ไทยจะมีโครงสร้าง
การปกครองที่เข้มแข็ง มีความเป็นเอกภาพในการปกครอง แต่ก็ปรากฎว่ามีความอ่อนแอในการบริหารจัดการ
ภายใน ดังที่พระธรรมปิฎกให้ทัศนะว่า  “การบริหารคณะสงฆ์ที่ท่าทีเข้มแข็งในการปฏิเสธ แต่อ่อนแอในด้าน
ปฏิบัติการ”  ด้วยปัจจัยดังกล่าวจึงก่อให้เกิดกลุ่มชาวพุทธอ่ืนๆ มากมาย ดังที่สัมฤทธิ์ ฤาชา จัดกลุ่มชาวพุทธ
เมืองไทยได้ 6 กลุ่ม  “กลุ่มพุทธแบบจารีต กลุ่มพุทธรัฐ กลุ่มพุทธแบบประชานิยม กลุ่มพุทธแบบปัญญาชน 
กลุ่มพุทธศาสนารับใช้สังคม กลุ่มพุทธทวนกระแส กลุ่มพุทธเพื่อชนชั้นกลาง”๒   

                                                           
๑สรุปความในกรมการศาสนา,หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, หน้า สารบัญ. 
๒สัมฤทธ์ิ ลือชัย, ‘อนาคตของพุทธศาสนาในเมืองไทย: ทางเลือกและทางรอด’ ในงานเสวนาหัวข้อ ‘อนาคต

ประเทศไทย กับ ไทยศึกษา: โอกาส ความท้าทาย และสถานะในเวทีโลก’ ณ วิทยาลัยนานาชาติปรดีี พนมยงค์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ <http://prachatai.org/journal/2016/05/65735>  

http://prachatai.org/journal/2016/05/65735
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 สรุปได้ว่า  การบริหารจัดการองค์กรในพระพุทธศาสนาเถรวาท เริ่มมีมาตั้งแต่สมัยที่พระพุทธเจ้ายังทรง
พระชนม์อยู่ โดยพระองค์ทรงใช้หลักพระธรรมวินัยเป็นแกนกลางในการบริหารงานคณะสงฆ์ จากนั้นทรง
ก าหนดวิธีการรับบุคลากรเข้ามาสู่องค์กรเช่นวิธีเอหิภิกขุอุปสัมปทา วิธีญัตติจตุถกรรมวาจา และมอบหมายให้
สงฆ์ด าเนินการ  ตลอดถึงกระจายอ านาจในการบริหารโดยให้พระสาวกที่มีความรู้ความสามารถช่วยในการ
ก ากับดูแลความเรียบร้อยดีงามแห่งสงฆ์ ด้วยการบัญญัติพระวินัยเป็นข้อวัตรปฏิบัติส าหรับสงฆ์  ในหลักพระ
วินัยจะบ่งบอกถึงการแบ่งงาน อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ดังนั้น
องค์กรสงฆ์จึงมีความเป็นเอกภาพ  ดังปรากฏหลักฐานเชิงประจักษ์ว่า คณะสงฆ์นิกายเถรวาท ในประเทศต่างๆ 
มีองค์กร “สังฆะ” ที่ใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะเป็นองค์กรสังฆะลังกา พม่า ไทย เวียดนาม กัมพูชาและลาว  

2.2.  แนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต 
 การศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ก าหนด
ประเด็นศึกษาได้ 5 หัวข้อ คือ ประวัติและผลงาน  รูปแบบและวิธีสอนการสอน  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์
รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดป่าโยธาประสิทธิ์  และรูปแบบ วิธีสอนธรรม และ
การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน)  ดังนี้ 

 2.2.1  ประวัติและผลงานหลวงปู่ม่ัน ภูริทตฺโต 
  การศึกษาประวัติและผลงานของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ในงานวิจัยก าหนดประเด็นศึกษาเป็น 2 
ประเด็น ได้แก่  ประวัติ และผลงาน ดังนี้   

  2.2.1.1  ประวัติ หลวงปูมั่น ภูริทตฺโต เกิดในชุมชนชนบท  เขตอ าเภอศรีเมืองใหม่  จังหวัด
อุบลราชธานีหลังจากอุปสมบถเป็นพระภิกษุ ในปี พ.ศ.2436 ได้ฝึกปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานกับหลวงปู่เสาร์ 
กนฺตสีโล ที่วัดเลียบ อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ต่อมาฝึกปฏิบัติเข้มงวดที่ภูหล่น และได้ออกจาริกธุดงค์
ตามริมฝั่งโขงไทย-ลาว ดังที่ด ารงเกียรติ อาจหาญ บันทึกว่า “ท่านได้แสวงหาวิเวก บ าเพ็ญสมณธรรมในที่
ต่างๆ ตามราวป่า ป่าช้า ป่าชัฏ ที่แจ้ง หุบเขา ซอกเขา ห้วย ธารเขา เงื้อมเขา ท้องถ้ า เรือนว่าง ทางฝั่งซ้าย
แม่น้ าโขงบ้าง ทางฝั่งขวาแม่น้ าโขงบ้าง”๑  การจาริกธุดงค์ของของท่านกับพระอาจารย์เสาร์ กนฺตสีโล เป็น
จุดเริ่มต้นให้มีการบูรณะพระธาตุพนม ดังมีบันทึกว่า  “ปี พ.ศ.2444 พระอาจารย์เสาร์และคณะออกเที่ยว
จาริกธุดงค์..ผ่านเขตพระธาตุพนม สมัยนั้นรกทึบช ารุทรุดโทรมเต็มไปด้วยเถาวัลย์ขึ้นปกคลุมเป็นอันมาก ไม่มี
คนกล้าไปแตะต้องเพราะหวั่นเกรงในอาถรรพ์...ได้พบเห็นความมหัศจรรย์ขององค์พระธาตุ เป็นแสงสีเขียว
เปล่งรัศมี” ๒  เมื่อการปฏิบัติเข้มแข็งแล้วก็แยกย้ายกันปฏิบัติ ได้แวะเวียนพบปะเป็นครั้งคราว ชีวิตช่วงมัชฌิม
วัย  ได้ เดินทางลงไปฝึกศึกษากับพระอุบาลีคุณู ปมาจารย์  (สิ ริจนฺท เถระ จันทร์ ) ที่ วัดบรมนิ วาส 
กรุงเทพมหานคร ในระยะหนึ่ง หลังจากนั้นจาริกธุดงค์ฝึกปฏิบัติตามป่า ภูเขา ถ้ า ในเขตพ้ืนที่จังหวัด
                                                           

๑ด ารงเกียรติ อาจหาญ, พุทโธ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ไพบูลย์อ๊อฟเซต จ ากัด, 2557), หน้า  24.  
๒หลวงตามหาบัว, ชีวประวัติ หลวงปู่เสาร์ กันตสีโล,  <https://www.youtube.com/watch>  
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นครราชสีมา นครนายก สระบุรี ลพบุรี ธุดงค์เข้าป่าเพียงล าพัง ดังมีบันทึกว่า  “...ออกพรรษาประมาณ พ.ศ. 
2450 ท่านก็กราบลาท่านเจ้าคุณออกธุดงค์เข้าป่าเพียงล าพัง...แสวงวิเวกไปเรื่อยๆ จนถึงบริเวณน้ าตก
สาลิกา”๑  ณ สถานที่ดังกล่าวนี้ท่านได้ประสบการณ์ทางธรรมที่ละเอียดลึกซึ้ง หลังจากนั้นท่านก็ด ารงชีวิตใน
รูปแบบสิกขาจาริกพเนจรปลีกวิเวก แสวงหาสัจธรรมในป่าเขาตลอด โดยไม่ได้ตั้งส านักปักหลักสอนธรรมเช่น
เจ้าส านักทั่วไป ช่วงหลังจากจาริกในพม่า กลับมาจาริกธุดงค์แถวภาคอีสาน จนกระทั่งปี พ.ศ. 2469 หลวงปู่
เสาร์ กนฺตสโล และหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ประชุมบรรดาลูกศิษย์ทั้งหมด ณ เสนาสนะป่าบ้านสามผง อ าเภอ   
ท่าอุเทน จังหวัดนครพนม เผื่อวางระเบียบแบบแผนปฏิบัติเกี่ยวกับการอยู่ป่า การตั้งส านัก และแนวทางสั่ง
สอนปฏิบัติจิตภาวนา นับเป็นพัฒนาการจุดเปลี่ยนที่ส าคัญ อีกท้ังยังเป็นการวางรูปแบบแนวปฏิบัติส าหรับศิษย์
ที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  หลังจากนั้นสองปีท่านจาริกธุดงค์ทางขึ้นภาคเหนือ เดินทางไปยังสถานที่ต่างๆ ในเขต
พ้ืนที่ภาคเหนือแถวจังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย ดังที่ด ารงเกียรติ อาจหาญ ให้ข้อมูลว่า “ ...ได้จ าพรรษาวัดเจดีย์
หลวง 1 พรรษา แล้วออกไปพักตามที่วิเวกต่างๆ ในเขตภาคเหนือหลายแห่ง เพ่ือสงเคราะห์สาธุชนในที่นั้นๆ 
นานถึง 11 ปี จึงกลับมา...”๒   บั้นปลายชีวิตท่านจ าพรรษาที่วัดภูริทัตตถิราวาส ต าบลนาใน อ าเภอพรรณา
นิคม จังหวัดสกลนคร 5 พรรษา เป็นจุดที่ปักหลักอยู่กับนานที่สุดในชีวิตของท่าน และสถานที่แห่ งนี้ได้
กลายเป็นแหล่งบ่มเพาะพันธุ์ปัญญาพุทธ ในรูปแบบวิถีชีวิตพระป่าที่ส าคัญ ชาวบ้านหนองผือชุมชนชนบท
เล็กๆ กลางป่ากลายเป็นแดนสวรรค์ เป็นแหล่งเกื้อกูลสนับสนุนพระสงฆ์ผู้ก าลังแสวงหาพระนิพพานอย่างน่า
อัศจรรย์  ในปี พ.ศ.2492 ท่านมรณภาพท่ีวัดป่าสุทธาวาส อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รวมสิริอายุ 79 ปี 

  2.2.1.2  ผลงาน การศึกษาผลงานของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต แบ่งประเด็นศึกษาได้ 2 ประเด็น คือ 
ผลงานการผลิตลูกศิษย์ และผลงานเอกสาร ดังนี้ 
   1) การผลิตลูกศิษย์  การสั่งสอนลูกศิษย์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต บังเกิดผลเป็นที่ประจักษ์
ทั่วไป ครูอาจารย์กล่าวถึงเทศนาธรรมของท่านว่ามีความละเอียดลึกซึ้ง ดังที่พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (จันทร์ 
สิริจนฺโท) ได้กล่าวถึงคุณวิเศษด้านนี้ว่า “ท่านมั่นแสดงธรรมไพเราะมาก หาผู้ใดเสมอเหมือนได้ยาก และแสดง
ธรรมเป็นมุตโตทัย คือ แดนแห่งความหลุดพ้น...ท่านเทศน์ในสิ่งที่ เราเหยียบย่ าไป-มาอยู่นี่แล...พร้อมทั้งการ
คลี่คลายความสลับซับซ้อนแห่งเนื้อธรรมที่ลึกลับ...นับว่าท่านฉลาดแหลมคมมาก...อาตมาเคารพเลื่อมใสท่าน
มาก...ท่านเป็นพระที่น่าเคารพบูชาจริงๆ”๓  หลวงพ่อชา สภทฺโท ในช่วงที่แสวงหาครูอาจารย์ในด้านการปฏิบัติ 
เดินทางมาศึกษากับท่านเพยงระยะเวลาสั้นๆ แต่ประทับใจในเทศนาธรรมและได้เกิดแรงบันดาลใจเป็นอย่าง
มากดังที่มีการบันทึกไว้ว่า “... พอได้ฟังโอวาทหลวงปู่มั่นแล้ว รู้สึกว่าความเหน็ดเหนื่อยเมื่อยล้าได้หายไปจน
หมดสิ้น จิตหยั่งลงสู่สมาธิด้วยอาการสงบ ความรู้สึกว่าตัวลอยอยู่บนอาสนะ นั่งฟังอยู่จนกระทั่งเที่ยงคืนจึงเลิก

                                                           
๑พระครูปลัดเจือ กิจฺจธโร, มาท าความรู้จักกับวัดถ  าสาลกิากันเถอะ, (มปพ. บริษัทไทภูมลิิซซิง จ ากัด, มปป.),  หน้า 

15-17. 
๒อ้างแล้ว, พุทโธ  หน้า  24.  
๓มูลนิธพระสงบ มนสฺสนฺโต, ประวัติพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (จันทร์ สิริจนฺโท), หน้า 69-71. 
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ประชุม”๑ พระครูปลัดเจือ กิจฺจธโร ให้ทัศนะไปในทิศทางเดียวกันว่า “...ก่อนจะสอนใคร จะต้องพิจารณาจิต
ของผู้นั้น ควรจะได้รับธรรมอย่างไร ผู้นั้นควรจะน าไปปฏิบัติอย่างไรและสามารถสืบทอดความรู้ต่างๆ ต่อไปให้
ได้ผลจริงๆ... ด้วยเหตุนี้การสอนกรรมฐานของหลวงปู่มั่นจึงได้ผลเต็มร้อย” ๒  พระครูสีทา ชยเสโน          
พระกรรมวาจาจารย์ได้กล่าวถึงหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโตว่า “ลูกศิษย์ของเราองค์นี้นับว่า เป็นผู้มีความกตัญญู
กตเวทีมากเหลือเกิน เพราะเมื่อได้รู้ได้เห็นธรรมอันแท้จริงแล้ว ก็ไม่ลืมครูบาอาจารย์ อุตส่ าห์มาแนะน าให้เรา
ได้รู้ได้เห็น” ๓  ด้วยการเอาใจใส่และตั้งใจในการอบรมสั่งสอนท าให้ท่านมีลูกศิษย์เดินทางไปฝึกศึกษาจ านวน
มาก และมีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักทั่วไป เช่น  หลวงปู่ดูลย์ อตุโล  หลวงปู่สิงห์ ขนฺตยาคโม  หลวงปู่ฝั้น อาจาโร  
หลวงปู่ขาว อนาลโย  หลวงปู่แหวน สุจิณฺโณ  หลวงปู่ตื้อ อจลธมฺโม  หลวงปู่กงมา จิรปุญฺโญ  หลวงปู่เทสก์ เท
สรงฺสี  หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร  หลวงปู่สมชาย ฐิตวิริโย หลวงปู่จูม พนฺธุโล  พระอาจารย์ทองรัตน์ กนฺตสีโล  
หลวงปู่กินนรี จนฺทิโย  หลวงพ่อชา สุภทฺโท  เป็นต้น  ถือว่าเป็นนวัตกรรมส าคัญในผลงานของหลวงปู่มั่น ภู
ริทตฺโต คือ เป็นผู้ให้ก าเนิดรูปแบบวัดป่า โดยจัดบริบทวัดแฝงตัวในธรรมชาติป่า ที่สงัดสงบวิเวก เหมาะส าหรับ
การบ าเพ็ญภาวนา  การบริหารจัดการและการด ารงชีวิตของพระสงฆ์เข้มงวดกวดขันในหลักพระวินัย  
ประยุกต์ข้อวัตรปฏิบัติตามหลักการทางพุทธศาสนา เพ่ือเกื้อกูลการปฏิบัติให้เกิดมรรคผลได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  
   2)  ผลงานเอกสาร  ที่ถือว่าเป็นผลงานของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโตโดยตรงได้แก่  “ขันธะวิมุติ
สะมังคีธรรมะ”๔  เขียนด้วยลายมือของพระอาจารย์มั่น ภูริทัตโต และ มุตโตทัยของพระอาจารย์มั่น          ภู
ริทัตตเถระ บันทึกโดยพระอาจารย์วิริยังค์ สิรินฺธโรและเพ่ือนสหธรรมิก ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับธรรมเทศนาของ
ท่านอาจารย์มั่น ภูริทตฺโต ดังที่ท่านเล่าที่มาของหนังสือว่า “...ใช้ความวิริยอุตสาหะในการแอบจดบันทึกค า
สอนของหลวงปู่มั่น ต้องหาอุปกรณ์การเขียนซับซ้อนยุ่งยาก ใช้เวลานาน ที่ส าคัญคือแอบท านอกกรอบปฏิบัติ 
การอยู่กับหลวงปู่มั่นใครท าอะไรผิดท่านไล่เลย น่ากลัว เมื่อเขียนเสร็จไปอ่านให้ท่านฟัง ท่านบอกว่า ใช้ได้ จึง
มาเป็น“มุตโตทัย”๕  หนังสือสองเล่มนี้ถือเป็นผลงานสอนธรรมของหลวงปู่มั่นชั้นต้นๆ  นอกนั้นมักจะเป็น
ผลงานจากค าบอกเล่าของบรรดาลูกศิษย์แต่ละคน ที่ได้รับการฝึกฝนและรับฟังเทศนาธรรมจากอาจารย์ ถูก
รวบรวมขึ้นในภายหลัง เช่น บูรพาจารย์ โดยคณะศิษยานุศิษย์  ประวัติ ท่านพระอาจารย์มั่น ภูริทัตตมหาเถระ 
โดยพระมหาบัว ญาณสัมปันโน  เพชรน้ าหนึ่ง คณะศิษยานุศิษย์ จิตตภาวนา มรดกล้ าค่าทางพุทธศาสนา โดย
มูลนิธิหลวงปู่มั่น หยดน้ าบนใบบัว  โดยคณะศิษยานุศิษย์ เนื้อหาเกี่ยวกับชีวประวัติของพระธรรมวิสุทธิมงคล ( 
หลวงตามหาบัว ญาณสัมปันโน ) มีประวัติในช่วงที่องค์หลวงตาไปศึกษาธรรมกับหลวงปู่มั่น  หลวงปู่เจี๊ยะ จุนฺ
โท พระผู้เป็นดั่งผ้าขี้ริ้วห่อทอง  โดยพระมหาธีรนาถ อคฺคธีโร เนื้อหาเกี่ยวกับชีวประวัติของพระครูสุทธิธรรม

                                                           
๑พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท), อุปลมณี, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 2544), หน้า 23. 
๒พระครูปลัดเจือ กิจฺจธโร, มาท าความรู้จักกับวัดถ  าสาลกิากันเถอะ, หน้า 44-5. 
๓ด ารงเกียรติ อาจหาญ, พุทโธ, หน้า  55.  

 ๔มูลนิธิพระอาจารยม์ั่น ภูริทตฺโต, บูรพาจารย,์ (กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ ากัดโรงพิมพ์ชวนพิมพ์, 2545), หน้า 
29-30. 

๕พระธรรมมงคลญาณ (หลวงปู่วิริยงัค์ สิรินธโร), “เล่าเร่ืองสมัยอุปฏัฐากหลวงปู่มัน่” ในพิธีสวดลักขีเจริญสิริมงคล 
ทีโอที 59 ปี, 30 พฤษภาคม 2556. <https://www.youtube.com/watch?v=qW-l9vyqowk> 
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รังษี ( หลวงปู่เจี๊ยะ จุนฺโท )  วัดป่าภูริทัตตปฏิปทาราม อ.สามโคก จ.ปทุมธานี มีประวัติในช่วงที่องค์หลวงปู่ไป
ศึกษาธรรมกับหลวงปู่มั่น  ชีวิตคือการต่อสู้  โดยพระมหาสุพล ขันติพโล และคณะ เนื้อหาเกี่ยวกับชีวประวัติ
และผลงานของพระราชธรรมเจติยาจารย์  ( หลวงปู่วิริยังค์ สิรินฺธโร ) มีประวัติในช่วงที่องค์หลวงปู่ไปศึกษา
ธรรมกับหลวงปู่มั่น เป็นต้น  เอกสารทุกเล่มเกิดจากแรงศรัทธา ต้องการให้เป็นอาจาริยบูชาจึงถือเป็นผลงานที่
มีคุณค่ามหาศาล 

 2.2.2  รูปแบบและวิธีสอนหลวงปู่ม่ัน ภูริทตฺโต 
  เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีสอนการสอนทั่วไปอาจจัดได้ 2 ลักษณะใหญ่ คือ รูปแบบและวิธีสอนใน
สถานที่ และรูปแบบและวิธีสอนนอกสถานที่  ส าหรับรูปแบบและวิธีสอนของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ในงานวิจัยนี้
ก าหนดเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ รูปแบบและวิธีสอนการสอนแบบวัฒนธรรมประเพณี รูปแบบและวิธีสอนธรรม/
แบบคันถธุระ/ในสถาบันการศึกษา  รูปแบบและวิธีสอนการสอนแบบจาริกธุดงค์ และรูปแบบและวิธีสอนการ
สอนแบบส านักปฏิบัติวัดป่า ดังนี้ 

  2.2.2.1  รูปแบบและวิธีสอนการสอนแบบวัฒนธรรมประเพณี เมื่อคราวที่พระอุบาลีคุณูปมา
จารย์ (จันทร์ สิริจนฺโท) รับนิมนต์ไปเผยแผ่ธรรมที่เชียงใหม่ช่วงปี พ.ศ.2471-2474 ท่านได้น าคณะศิษยานุศิษย์
ไปหลายรูป วันหนึ่งได้นิมนต์ให้หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต แสดงธรรมเทศนา หลังจากท่านแสดงธรรมจบแล้วและ
ปลีกไปพักผ่อน พระอุบาลีฯ ได้กล่าวชื่นชมเทศนาธรรมของหลวงปู่มั่นแก่พุทธบริษัทที่มาฟังธรรมในวันนั้นว่า 
“ท่านมั่นแสดงธรรมไพเราะมาก หาผู้ใดเสมอเหมือนได้ยาก และแสดงธรรมเป็นมุตโตทัย คือ แดนแห่งความ
หลุดพ้น...ท่านเทศน์ในสิ่งที่เราเหยียบย่ าไป-มาอยู่นี่แล...พร้อมทั้งการคลี่คลายความสลับซับซ้อนแห่งเนื้อธรรม
ที่ลึกลับ...นับว่าท่านฉลาดแหลมคมมาก...อาตมาเคารพเลื่อมใสท่านมาก...ท่านเป็นพระท่ีน่าเคารพบูชาจริงๆ”๑  
ทัศนะดังกล่าวนอกจากจะสะท้อนความปราดเปรื่องของหลวงปู่มั่น ภูริตฺโตแล้วยังสะท้อนประสิทธิภาพการ
สอนได้เป็นอย่างดี  หลังการจาริกแถวภาคเหนือหลวงปู่มั่น ภูริตฺโตมาปักหลักเผยแผ่ธรรมที่สกลนคร ชุมชน
ชาวบ้านหนองผือเป็นวิถีชุมชนชาวภูไทยเล็กๆ แต่มีความสามารถในการอุปถัมภ์บ ารุงกลุ่มพระสงฆ์ท่ีแวะเวียน
เดินทางมาปฏิบัติปีละไม่ต่ ากว่า 50-60 รูปได้อย่างน่าอัศจรรย์  จากการสัมภาษณ์ผู้น าและปราชญ์ชุมชนให้
ข้อมูลว่า “ทุกเช้าพระภิกษุสงฆ์ท่านจะออกเดินบิณฑบาตเป็นแถว ส่วนชาวบ้านจะออกมาใส่บาตรทุกหลั งคา
เรือนนั่งรอเป็นแถวยาวเหยียดเช่นเดียวกัน เป็นภาพที่น่าประทับใจเป็นอย่างมาก”๒  นอกจากนี้ความ
มหัศจรรย์ในเทศนาธรรมของหลวงปู่มั่นนั้น มักปรากฎให้เห็นอยู่เสมอ  ดังบันทึกในหนังสือร าลึกวันวานว่า ใน
วันมาฆะบูชา  “หลังเวียนเทียนเสร็จ ท่านเริ่มเทศน์ตั้งแต่ 1 ทุ่มจนสว่าง เป็นการเทศน์ที่นานที่สุด มีชาวบ้าน
หนองผือ ชายหญิง ลูกเล็กเด็กแดงร่วมฟังธรรมเทศนา มีคนอุ้มเด็กกลับบ้านเพียงสามคนนอกนั้นอยู่จนถึงเช้า 
เวลาเทศน์ท่านจะลืมตา หมากไม่เคี้ยว บุหรี่ไม่สูบ น้ าไม่ดื่ม เทศน์อย่างเดียวพระเณรก็ลุกหนีไม่ได้ ไม่มีใครลุก

                                                           
๑มูลนิธพิระสงบ มนสฺสนฺโต, ประวัติพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (จันทร์ สิริจนฺโท), หน้า 69-71. 
๒สัมภาษณ์ หลวงปู่บญุเริง ธมฺมรโต, เมื่อวันที่ 18 เดือน กุมภาพันธ์ 2557. 
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หนีเลย ไม่ไอ ไม่จาม ไม่บ้วนน้ าลาย จะนิ่งเงียบจนเทศน์จบ”๑ กรณีดังกล่าวมิใช่ครั้งแรกที่ท่านเทศน์จนสว่าง  
มีข้อมูลกล่าวถึงการเทศนาของท่านที่วัดเจดีย์หลวงที่เชียงใหม่ว่า “แม่ค้ามาตลาดตอนเช้าได้ยินเสียงในวัดนึก
ว่าพระทะเลาะกันจึงเข้าไปดู ปรากฏว่าหลวงปู่มั่นก าลังเทศน์”  ด้วยหลักฐานที่กล่าวมาทั้งหมดสามารถยืนยัน
ถึงความเป็นครูของหลวงปู่มั่นที่มีความทุ่มเท เอาใจใส่ต่อการสอนอย่างยิ่งยวด ส่งผลถึงลูกศิษย์ที่ตามเรียนรู้กับ
ครูอาจารย์ประสบความส าเร็จถ้วนหน้า  อาจสรุปได้ว่า กิจกรรมของคนในชุมชนชาวบ้านผือช่วงหลวงปู่มั่นมา
ปักหลักสอนธรรมนั้น เป็นการสะท้อนอุดมคติสูงสุดของชาวพุทธ กล่าวคือในภาคเช้าชาวบ้านท าบุญตักบาตร
หยาดน้ า ตอนเย็นเข้าท าวัตรสวดมนต์ไหว้พระรับฟังธรรมเทศนาภายในวัด นับเป็นการด ารงชีวิตตามวิถีพุทธ
อย่างแท้จริง นับเป็นการอุปถัมภ์จากภาคประชาชนที่น่าอัศจรรย์เป็นอย่างยิ่งปัจจุบันชาวบ้านหนองผือยังให้
ความเคารพศรัทธาอุปถัมภ์วัดวาอารามด้วยดีเช่นเดิม นับเป็นต้นทุนที่ดีของชุมชนชาวพุทธในละแวกนี้ ส่วนวัน
ส าคัญตามประเพณีบุญ 12 เดือน หรือวันพระวันศีล วันเข้าพรรษา ออกพรรษา บุญกฐิน เป็นต้น ชุมชนยังคง
รักษาฮีต 12 คอง 14 ความดีงามดั้งเดิมเอาไว้  โดยทางวัดวาอารามจะเสริมความรู้ แก่นสาระ ของวัฒนธรรม
ประเพณีดังกล่าวให้ถูกต้องและเกิดคุณค่าอย่างแท้จริง โดยที่หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต จะถือโอกาสวันส าคัญๆ ทาง
ศาสนาพาประพฤติปฏิบัติธรรมเข้มข้นเป็นกรณีพิเศษ ดังจะเห็นว่าบางครั้งท่านเทศน์จนสว่างดังท่ีกล่าวมา 

  2.2.2.2  รูปแบบและวิธีสอนธรรม/แบบคันถธุระ/ในสถาบันการศึกษา  ส านักวัดป่าสายหลวง
ปู่มั่น ภูริทตฺโต เคยผนวกปริยัติกับปฏิบัติเข้าด้วยกัน ตอนแรกก็ดูเหมือนว่าจะประสบผลส าเร็จ แต่ภายหลังการ
ปฏิบัติอ่อนแอลง จึงเป็นเหตุให้ต้องยุบโรงเรียนพระปริยัติธรรมไปในที่สุด แต่อนุญาตให้ผู้ที่มีค วามสนใจ
เดินทางไปศึกษายังสถานศึกษาพระปริยัติธรรมได้ตามอัธยาศัย และพระสงฆ์สายปฏิบัติบางรูปได้รับพระบัญชา
ให้ไปเป็นครูสอนพระปริยัติธรรม  ดังหลักฐานว่า  “..ปี พ.ศ. 2484 สมเด็จพระสังฆราช กรมหลวงวชิรวงศ์ 
ทรงให้หลวงปู่จันทร์ศรี จนฺททีโป ไปเป็นครูสอนพระปริยัติธรรมที่วัดป่าสุทธาวาส พ านักกับพระอาจารย์มั่น    
ภูริทตฺโต ต่อมาโปรดให้ไปเป็นครูสอนพระปริยัติธรรมที่วัดธรรมนิมิตร”๒  แม้จะมีความพยายามจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญควบคู่กับสายปฏิบัติ ในสายวัดป่าแต่ก็ไม่ประสบความส าเร็จ 

  2.2.2.3  รูปแบบและวิธีการสอนแบบจาริกธุดงค์  ลักษณะการจาริกไปในสถานที่ต่างๆ ของ
ชุมชนชาวอีสานโบราณ เป็นปรากฏการณ์ทั่วไปของนักแสวงหาประสบการณ์ทางธรรมของชาวพุทธในลุ่มน้ า
โขง และมีหลากหลายรูปแบบ เช่นเป็นพระภิกษุบ้าง เป็นชีปะขาวบ้าง เป็นฤาษีบ้าง บางกลุ่มเน้นการแสวงหา
คาถาอาคม ความขลังศักดิสิทธิ์ บางกลุ่มเน้นพลังทางจิต กลุ่มนักบวชนอกเหนือจากกลุ่มหลวงปู่เสาร์และหลวง
ปู่มั่นแล้วเท่าที่มีข้อมูลบันทึกไว้ เช่น  “กลุ่มส าเร็จลุน (พ.ศ.2396-2466)”๓ และ “กลุ่มหลวงปู่ค าคะนิง     

                                                           
๑คณะผู้จัดท า, ร าลึกวันวาน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์ จ ากัด, 2547), หน้า  91-2. 
๒สิ้นอริยสงฆ์ “หลวงปู่จันทร์ศรี” มรณภาพสิริอายุ 105 ปี, มติชนออนไลน  

<https://www.matichon.co.th/local/news_394768>  
๓สวิง บุญเจิม, ประวัติและของดีหลวงปู่ส าเร็จลุน, หน้า 1-30. 
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(พ.ศ.2437-2528)”๑  เป็นต้น  หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ท่านไม่ได้ตั้งส านักปักหลักสอนอยู่กับที่ แต่ใช้การจาริก
ธุดงค์ บ าเพ็ญภาวนาตามป่าเขา ฝึกปฏิบัติขัดเกลาตนเอง และเทศนาสั่งสอนไปเรื่อยๆ โดยมีลูกศิษย์ติดตามไป
บ้างเป็นกลุ่มเป็นคราวๆ ไป เวลาหยุดพักปักกลดจะอยู่ห่างไกลกัน ลักษณะดังกล่าวจัดเป็นห้องเรียนเคลื่อนที่
อีกแบบหนึ่ง พระมหาอินทร์ ถิรเสวี ให้ข้อมูลว่า  “หลวงปู่มั่น ท่านไม่ชอบอยู่ที่ไหนนานๆ จึงออกไปวิเวกที่ 
พระธาตุดอยสุเทพ ซึ่งต้องปีนภูเขาทางวัดสวนดอก” ๒   การจาริกของท่านเป็นเสมือนห้องเรียนเคลื่อนที่ที่
บรรดาลูกศิษย์เฝ้าติดตามศึกษาไปด้วย มีกิจกรรมการเรียนการสอน คือ ปฏิบัติเคร่งครัดในพระวินัย เน้นความ
บริสุทธิ์ เพ่ือเป็นเกาะป้องกันภยันตราย สร้างความมั่นใจ ให้บทบริกรรมที่เหมาะสมกับจริตของศิษย์แต่ละคน 
และคอยก ากับว่ากล่าวตักเตือนชี้แนะแนวทาง ดังที่หลวงปู่ทองรัตน์ กนฺตสีโล มีปัญหาการปฏิบัติ หลวงปู่มั่น
พูดเป็นเชิงดุว่า  “การปฏิบัติอยากแต่ให้มันสงบ เอาแต่ตัณหาเข้าไปท า มันจะเห็นอะไร...ให้พิจารณาขันธ์ 5 ให้
เห็นเป็นไตรลักษณ์ เป็นอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ฯลฯ”๓  หลวงปู่อ่อน ญาณสิริ เล่าถึงการสอนให้ชาวเขาภาวนา
พุทโธ สรุปความได้ว่า  “...ชาวเขา...เกิดความสงสัยในการเดินก้มหน้ากลับไปกลับมาของท่าน...จนน าไปสู่การ
แสวงหาพุทโธด้วยกัน โดยท่านแนะให้ส ารวม จะเดินไปทางไหนก็ให้ส ารวม ฯลฯ...จนชาวเขาพบค าตอบด้วย
ตัวเองว่า พุทโธใสเหมือนดวงแก้ว คือ ใจของเรานั่นเอง”๔   การบ าเพ็ญภาวนาใช้แบบ “พุทโธ”ดังมีบันทึกว่า 
“มีครั้งหนึ่งที่ท่านเคยเล่าให้ศิษย์ทั้งหลายฟังว่าในสมัยที่ท่านปฏิบัติในช่วงแรกๆ ท่านมักใช้วิธีบริกรรมพุทโธ
เพราะถูกจริตกว่าการภาวนาวิธีอ่ืน”๕ วริย ชินวรรโณ ได้อธิบายวิธีท าสมาธิตามแนวค าสอนของหลวงปู่มั่นไว้ว่า  
“นึกบริกรรมภาวนาในใจค าใดค าหนึ่ง เป็นต้นว่า “พุทโธ ธัมโม สังโฆ” สามจบ แล้วรวมลงในค าเดียวว่า    
“พุทโธ ๆ ๆ ๆ” เป็นอารมณ์เฉพาะ... ครูอาจารย์สายนี้บางท่านก็ให้ก าหนดจิตพิจารณาลมหายใจเข้า-ออก 
โดยหายใจเข้าให้ภาวนา “พุท” พอหายใจออกภาวนา “โธ”๖  จากข้อมูลที่กล่าวมาสะท้อนให้เห็นว่าวิธีฝึกฝน
อบรมลูกศิษย์ของหลวงปู่มั่น นอกจากจะอาศัยบริบทธรรมชาติป่า และความเข้าใจหลักธรรมที่ลึกซึ้งแล้ว ยัง
สมารถหยั่งรู้ภูมิจิตของศิษย์และจัดหัวข้อธรรมที่เหมาะส าหรับศิษย์จนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดได้ กล่าวได้ว่าหลวง
ปู่มั่น ภูริทตฺโต เป็นพระนักธุดงควัตรที่ห้าวหาญเด็ดเดี่ยว เป็นปรมาจารย์ด้านวิปัสสนาที่ประสบผลส าเร็จมาก
ที่สุดของประเทศไทย  การจาริกธุดงค์โดยล าพังมิใช่เรื่อง่าย เพราะเต็มไปด้วยภยันตรายนานประการ ไม่ว่าจะ
เป็นการหลงป่า สัตว์ป่า ไข้ป่า ภูตผี การลองของทางไสยาศาสตร์ หากปราศจากคาถาอาคมยากที่จะเอาตัว
รอดได้ ดังนั้นการจาริกของหลวงปู่มั่นเกือบทั้งชีวิตจึงเป็นเรื่องมหัศจรรย์ และเป็นเครื่องการันตีในคุณวิเศษใน

                                                           
๑เวบพระรตันตรัย, “ประวัติหลวงปู่ค าคะนิง จุลมณี”, <http://www.dharma-gateway.com/monk/monk>  
๒ด ารงเกียรติ อาจหาญ, พุทโธ, หน้า  59.  
๓คณะเหลนศิษย์, มณีรัตน์ อัญมณีแห่งไพรสณฑ์ ประวัติและธรรมหลวงปู่ครูบาจารย์เฒ่าทองรัตน์  กนฺตสีโล, 

พิมพ์ครั้งท่ี 2; (อุบลราชธานี : พิมพ์ที ่ปาปิรุส พับลิเคช่ัน จ ากัด, 2547), หน้า 23-25. 
๔อ้างแล้ว, พุทโธ, หน้า 70-71.  
๕พศิน  อินทรวงศ์ , บันทึกการเดินทางตามรอยพระธุดงค์หลวงปู่ มั่ น  จอมทัพธรรม , พิมพ์ครั้ งที่  3 ; 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อมรินทร์ธรรมะ, 2556), หน้า 99. 
๖วริย ชินวรรโณ และคณะ, สมาธิในพระไตรปิฎก วิวัฒนาการตีความค าสอนเร่ืองสมาธิในพุทธศาสนาฝ่ายเถร

วาทในประเทศไทย, หน้า 94-5. 
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ตัว การสอนแบบจาริกธุดงค์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต อาจจัดเข้าในลักษณะ “สอนนอกกรอบ : ครูผู้สร้างการ
เปลี่ยนแปลงภายใน”๑ ตามทัศนะของกลุ่มจิตปัญญาศึกษา 

  2.2.2.4  รูปแบบและวิธีสอนแบบส านักปฏิบัติวัดป่า  หลังกลับจากจาริแถวภาคเหนือ ปี พ.ศ.
2482 หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ท่านเพลาการจาริกลงด้วยวัยชรา ปักหลักสั่งสอนศิษย์ในพ้ืนที่ภาคอีสานเหนือ โดย
เฉพาะที่วัดป่าบ้านหนองผือ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เป็นจุดสุดท้ายที่จ าพรรษานานที่สุดถึง       
5 พรรษา  รูปแบบและวิธีสอนการสอนแบบส านักปฏิบัติวัดป่า มีประเด็นที่น ามาศึกษา 3 ประเด็น  คือ       
(1) โครงสร้างทางกายภาพ สถานปฏิบัติธรรมแห่งนี้ถูกออกแบบให้เป็นรัมณียสถานเหมาะแก่การบ าเพ็ญ
ภาวนา ด้วยการปรับบริบทป่า รวมถึงสร้างศาสนวัตถุให้กลมกลืนกับธรรมชาติเกื้อกูลการปฏิบัติ  สร้างศรัทธา  
ดังที่หลวงพ่อชา สุภทฺโท เล่าว่า  “ พอย่างเข้าส านัก หลวงพ่อ(ชา) รู้สึกประทับใจทันทีในบรรยากาศอันสงบ
วิเวกและร่มรื่นด้วยหมู่แมกไม้ธรรมชาติ ได้เห็นลานวัดสะอาดสะอ้าน เห็นกิริยามารยาทของพระภิกษุสามเณร
เป็นที่น่าเลื่อมใส จึงเกิดความพอใจมากกว่าส านักใดๆ ที่เคยสัมผัสมา” ๒   จากการลงสังเกตภาคสนามพบว่า 
รูปแบบของส านักวัดป่าบ้านหนองผือในปัจจุบัน ยังคงสภาพความร่มรื่นของป่าเช่นเดิมแม้ว่ากาลเวลาจะ
เปลี่ยนไป สิ่งปลูกสร้างส าคัญๆ เช่น กุฏิหลวงปู่มั่น รวมถึงสถานปฏิบัติธรรมกรรมฐานที่แทรกอยู่ในป่าของ
บรรดาลูกศิษย์ยังถูกรักษาไว้เป็นอนุสรณ์สถาน พระสงฆ์ยังคงรักษาระเบียบแบบแผนการปฏิบัติขัดเกลาอย่าง
เคร่งครัด ตลอดถึงความสะอาดของอาณาบริเวณ เหมาะส าหรับเป็นแหล่งศึกษาฝึกฝนเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี    
(2) กิจกรรมการฝึกฝนภายในส านัก  ซึ่งก่อนหน้านั้นท่านจาริกไปในสถานที่ต่างๆ อย่างไม่หยุดยั้ง วิธีการสอน
จึงเป็นแบบให้ปฏิบัติเอาเอง ต่างคนต่างท าต่างคนต่างได้ แล้วน าประสบการณ์มาแลกเปลี่ยน จากนั้นก็แนะน า
แก้ไขปรับปรุงวิธีปฏิบัติกันต่อไป  เมื่อท่านอยู่ประจ าที่ วัดป่าหนองผือกลายเป็นศูนย์กลาง ดึงดูดให้ผู้สนใจใฝ่
ธรรมทั่วสารทิศหลั่งไหลเข้ามาแสวงโมกขธรรม วิถีชีวิตของพระสงฆ์ที่เดินทางจากที่ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติขัดเกลา
ตนเอง นอกเหนือจากการเอาใจใส่เข้มงวดกวดขันในจริยวัตร มุ่งขจัดกิเลสของตนเองแล้ว  ยังมีกิจวัตรประจ า
วันที่เป็นระบบเกื้อกูลการปฏิบัติ คือ เช้ามืดท าวัตร รุ่งสางออกบิณฑบาต กลับจากบิณฑบาตกวาดลานเจดีย์ 
แล้วฉันภัตตาหารเพียงมื้อเดียว ซึ่งการฉันเพียงมื้อเดียวท าให้เกิดความเรียบง่าย เป็นกุศโลบายที่ส าคัญท าให้
ชีวิตพระสงฆ์มีเวลาในการฝึกปฏิบัติมากยิ่งขึ้น ไม่เสียเวลากับเรื่องการอยู่ฉัน หลังจากนั้นก็พักผ่อน ประมาณ
บ่ายสามโมงพร้อมกันกวาดลานเจดีย์ ท าความสะอาดเสนาสนะ และฉันน้ าปานะ ส่วนในภาคค่ า เริ่มด้วยการ
ท าวัตร บ าเพ็ญภาวนา ฟังธรรมเทศนา รูปแบบดังกล่าวได้กลายมาเป็นระเบียบแบบแผนการปฏิบัติสายวัดป่าที่
เห็นอยู่ทั่วไปในปัจจุบัน  (3) การสอนโดยการเทศนา ณ ส านักปฏิบัติวัดป่าแห่งนี้หลวงปู่มั่นได้อุทิศเวลาช่วง
ปลายชีวิตทั้งหมดสั่งสอนลูกศิษย์และเทศน์โปรดญาติโยมที่เดินทางมาจากท่ีต่างๆ ดังที่หลวงพ่อเริง ธมฺมรโตให้
สัมภาษณ์ว่า “หลวงปู่มั่นมักจะแสดงธรรมตอนกลางคืนตั้งแต่หัวค่ าเป็นต้นไปทุกวัน การแสดงธรรมของท่านไม่
จ ากัดเวลา บางทีห้าทุ่มหกทุ่ม บางครั้งก็สว่าง สถานที่แสดงธรรมนั้นภายในส านักปฏิบัตินั้นเอง กลุ่มผู้ฟัง
                                                           

๑ศูนย์จิตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลยัมหิดล, <http://www.ce.mahidol.ac.th/news-events/view-
events.php?event=108> 

๒พระโพธิญาณเถระ(ชา สุภทฺโท), อุปลมณี , หน้า 23.  
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นอกจากกลุ่มลูกศิษย์ที่เป็นพระสงฆ์ทีมาฝึกปฏิบัติภายในส านัก ก็จะมีกลุ่มชาวบ้านในละแวกใกล้ๆ ตลอดถึง
ประชาชนทั่วไปที่เดินทางมาจากท่ัวสารทิศ”๑  ข้อมูลชุดดังกล่าวสะท้อนถึงความเอาใจใส่ในการสอนธรรมและ
ความสนใจในธรรมเทศนาของหลวงปู่มัน ภูริทตฺโต ซึ่งแตกต่างจากการฟังหรือท าพอเป็นพิธีได้เป็นอย่างดี 
หลวงปู่มั่น เป็นพระธรรมาจารย์ที่มีความสามารถพิเศษในด้านสั่งสอน ฝึกฝนอบรม เทศนาธรรมได้ลึกซึ้ง จึง
ปรากฏว่าสามารถผลิตลูกศิษย์ได้เป็นจ านวนมาก  บทเทศนาของท่านส่วนใหญ่ใช้เหตุผลของมนุษย์ธรรมดา 
เน้นอนุศาสนีปาฏิหาริย์ แต่อาจมีส่วนที่เป็นอิทธิปาฏิหาริย์และอาเทศนาปาฏิหาริย์อยู่บ้างจากค าบอกเล่าของ
ศิษย์บางรูป ส าหรับอิทธิปาฏิหาริย์นั้นหลวงปู่ดุลย์ อตุโล ให้ความเห็นว่า  “...สมัยที่เราอยู่กับท่านนั้นไม่เคยได้
ยินท่านพูดสิ่งเหล่านี้ให้ฟังเลย แต่ถ้าจะพูดในแง่ธุดงค์แล้ว ท่านอาจารย์ใหญ่จะถือธุดงค์อย่างเคร่งครัดที่สุด”๒   
จากข้อมูลนี้พออนุมานได้ว่าหลวงปู่มั่นท่านเน้นให้ลงมือฝึกปฏิบัติขัดเกลาตนเองเป็นหลัก พูดน้อย กินน้อย 
นอนน้อย ปฏิบัติให้มาก มุ่งม่ัน จริงจัง ใช้หลักพระธรรมวินัยเป็นฐานการปฏิบัติ 

 

 2.2.3  การบริหารจัดการองค์กรหลวงปู่ม่ัน ภูริทตฺโต 
  การศึกษาการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มีโครงสร้างศึกษา 5 ประการ 
ได้แก่ การวางแผน  การจัดองค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  การก ากับดูแล ดังนี้ 

  2.2.3.1  การวางแผน มองผิวเผินอาจไม่พบว่าหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มีแผนการหรือเป้าหมายแต่
ย่างใด แต่เมื่อพิเคราะห์โดยละเอียดจะเห็นว่าแท้ที่จริงท่านมีทิศทางอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้น กล่าวคือ ในยุคนั้น
องค์กรสังฆะไทยเริ่มก่อตัวและมีความมั่นคงเข้มแข็งขึ้นตามล าดับ สามารถรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลางได้
เบ็ดเสร็จ ซึ่งพัฒนาการดังกล่าวเป็นสาเหตุหนึ่งที่น าไปสู่ความตึงเครียดของคณะสงฆ์ในยุคนั้น   ในสถานการณ์
ที่คณะสงฆ์หวาดระแวงกันเรื่องลัทธินิกายอย่างกว้างขวาง แต่ท่านกลับไม่ใส่ใจในประเด็นความขัดแย้งเหล่านี้ 
นอกจากจะลอยตัวอยู่เหนือความขัดแย้งที่ไม่ก่อประโยชน์นั้นแล้ว  ในบางครั้งท่านปฏิบัติเสมือนปฏิเสธอ านาจ
และประโยชน์เกื้อกูลที่คณะสงฆ์กระแสหลักหยิบยื่นให้อย่างแยบยล  เช่น การที่ท่านรับต าแหน่งพระครูวินัยธร 
เจ้าอาวาส และพระอุปัชฌาย์ แต่ปฏิบัติหน้าที่เพียงเล็กน้อย จากนั้นท่านก็ปลีกวิเวกจาริกไปตามเส้นทางที่ท่าน
จะไป หรือบางครั้งอาจได้รับผลกระทบจากอ านาจสังฆรัฐบ้าง ท่านก็ไม่ละทิ้งแนวทางของตนเอง  เท่านี้ก็พอ
มองเห็นว่าหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มีทิศทางของท่านอย่างชัดเจน ไม่ปล่อยให้ตนเองไหลไปตามกระแสสังคมแห่ง
ยุค ด ารงชีวิตแบบเรียบง่ายกลมกลืนกับธรรมชาติ  ดังหลวงปู่ชา สุภทฺโท เล่าบรรยากาศภายในวัดป่าบ้าน
หนองผือว่า “...ภายในวัดมีความเงียบสงัด สะอาดร่มรื่น เพ่ือนบรรพชิตต่างมุ่งมั่นฝึกปฏิบัติขัดเกลาตนเอง ไม่
พูดคุยรบกวนกันให้เสียเวลาในการปฏิบัติ เวลาจะถากขนุนเพื่อย้อมผ้า ต้องแบกออกไปให้ไกลจนไม่ได้ยินเสียง 

                                                           
๑สัมภาษณ์ หลวงปู่บญุเริง ธมฺมรโต, เมื่อวันที่ 18 เดือน กุมภาพันธ์ 2557. 
๒ด ารงเกียรติ อาจหาญ, พุทโธ, หน้า  65.  
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เพราะเกรงจะรบกวนเพ่ือน”๑  จึงอาจสรุปได้ว่า หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มีแผนการหรือเป้าหมายอย่างแน่วแน่
ตั้งแต่ต้น จากประวัติส่วนตัวแสดงให้เห็นว่ามีหลายอย่างที่ท่านสามารถจะเป็นได้ แต่สุดท้ายท่านก็เลือกที่จะ
เป็น อย่างที่ท่านเป็น  สิ่งที่ท่านเป็น คือ ปฏิบัติตนให้บริสุทธิ์หลุดพ้นอิสระ ท าตนเป็นแบบอย่าง วางกรอบ
ปฏิบัติให้สอดคล้องตามวิถีธรรมชาติ สั่งสอนธรรมเพ่ือศิษย์อิสระหลุดพ้นกิเลส ตามอุดมการณ์พุทธศาสนาเถร
วาทนั่นเอง  

  2.2.3.2  การจัดการองค์กร การจัดการองค์กรของหลวงปู่มั่นจ าแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
ลักษณะเครือข่าย และลักษณะรวมศูนย์ปฏิบัติ  (1) การจัดองค์กรในลักษณะเครือข่าย คือ เป็นการแยกกัน
ปฏิบัติแล้วมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีการก ากับควบคุมอย่างใกล้ชิดตัวต่อตัว ดังข้อมูลว่า  “หลวงปู่แหวน
ได้ออกปฏิบัติธุดงค์กรรมฐานสายพระอาจารย์มั่นมาตลอด โดยรับค าแนะน าในข้อปฏิบัติแล้วแยกย้ายกันไปหา
ที่วิเวกเพ่ือบ าเพ็ญสมาธิภาวนา เมื่อถึงวันอุโบสถก็เข้ามาร่วมกันรับการอบรมจากพระอาจารย์มั่นเป็นระยะๆ 
ซึ่งพระอาจารย์มั่นก็ได้อธิบายธรรมอบรมแยกแยะตั้งแต่สมาธิขั้นต่ าไปหาปัญญาขั้นสูง” ๒  การฝึกปฏิบัติที่
เชียงใหม่ ช่วงก่อนเข้าพรรษาท่านจะแนะน าให้ศิษย์แต่ละรูปไปปฏิบัติยังสถานที่ต่าง ๆ และได้มอบหมายให้
หลวงปู่ทองรัตน์ กนฺตสีโล ไปจ าพรรษาที่ถ้ าบงบดว่า  “ถ้าไม่ครบ 3 พรรษาไม่ต้องลง ถ้ านี้หลวงปู่มั่นเคยได้ไป
ภาวนาแล้ว เหมาะกับพระเณรที่มีภูมิจิตภูมิธรรมที่แข็งกล้าแล้วจึงจะขึ้นไปภาวนาได้ และสถานที่แห่งนี้มีพระ
ธุดงค์ไปมรณภาพมาหลายรูปแล้ว”๓  หลวงตามหาบัว ญาณสมฺปนฺโน ให้ทัศนะว่า  “...เฉพาะองค์ท่านเอง 
ท่านไม่ค่อยสอนใคร ถ้าสอนก็สอนพระ พระอยู่กับท่านไม่กี่องค์ในป่าในเขา ยิ่งแล้วท่านไม่รับใคร ตอนท่านแก่
ท่านคงจะสงสารบ้างก็เลยรับพระมา แต่ก่อนไม่ พระไปอยู่กับท่านไม่ได้”๔  หลวงปู่วิริยังค์เล่าประสบการณ์
สมัยอุปัฏฐากหลวงปู่มั่นว่า “ตอนจาริกธุดงค์ไปสองคน ท่านให้ไปปักกลดใกล้กับที่เสือจะมากินซากวัว กลัวจน
ขนหัวลุก..”๕  ข้อมูลเหล่านี้สะท้อนการจัดองค์กรแบบเครือข่าย ให้อิสระเสรีในการฝึกปฏิบัติขัดเกลาเพ่ือให้
เกิดมรรคผลอย่างแท้จริง โดยอาศัยพุทธคุณความศรัทธากล้าหาญเด็ดเดี่ยวเป็นเครื่องคุ้มครองป้องกันภัย  (2) 
ลักษณะรวมศูนย์ปฏิบัติ เป็นการจัดองค์กรในช่วงปักหลักสอนธรรมที่วัดป่าบ้านหนองผือ โดยหลวงปู่มั่นเป็น
ศูนย์กลางคอยก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด มีการมอบหมายแบ่งภาระหน้าที่ดูแลรับผิดชอบร่วมกันตามระเบียบแบบ
แผนแห่งพระวินัยดั้งเดิม หลวงพ่อชาบรรยายการฝึกปฏิบัติภายในวัดป่าบ้านหนองผือว่า “...ภายในวัดมีความ
เงียบสงัด สะอาดร่มรื่น เพ่ือนบรรพชิตต่างมุ่งมั่นฝึกปฏิบัติขัดเกลาตนเอง ไม่พูดคุยรบกวนกันให้เสียเวลาใน
การปฏิบัติ เวลาจะถากขนุนเพ่ือย้อมผ้า ต้องแบกออกไปให้ไกลจนไม่ได้ยินเสียง เพราะเกรงจะรบกวนเพ่ือน ...
เทศนาธรรมของหลวงปู่มั่นลึกซึ้งกินใจ แม้จะเหนื่อยจากการเดินทางมาไกล แต่เมื่อได้ฟังธรรมหลวงปู่มั่น 

                                                           
๑พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท), อุปลมณี, หน้า 23-4. 
๒สังเขปประวัติพระภิกษุสงฆ์, หลวงปู่แหวน สุจิณโณ,  <https://www.phuttha.com> 
๓คณะเหลนศิษย์, มณีรัตน์ อัญมณีแห่งไพรสณฑ์, หน้า 27. 
๔ด ารงเกียรติ อาจหาญ, พุทโธ, หน้า 73.  
๕พระธรรมมงคลญาณ (หลวงปู่วิริยงัค์ สิรินธโร), “เล่าเร่ืองสมัยอุปฏัฐากหลวงปู่มัน่”  
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ความเหน็ดเหนื่อยเมื่อยล้าหายเป็นปลิดทิ้ง มีแต่ความปีติ”๑  การบริหารองค์กรเมื่อใช้หลักธรรมวินัยเป็น
แกนกลาง เป็นคู่มือในการบริหาร พระวินัยถือเป็นธรรมนูญสูงสุดในการจัดระเบียบสงฆ์ แปลงมาเป็นกิจวัตร
ประจ าวัน ความเป็นอยู่ของ “สังฆะ” มีความกลมกลืนตามอุดมคติพุทธ ท าให้พระสงฆ์ใช้ชีวิตร่วมกันอย่างสันติ
สุข และเกื้อกูลต่อเป้าหมายสูงสุดของชีวิต การขยายองค์กรหลวงปู่มั่นได้ให้เหตุผลกับลูกศิษย์ว่า “ถ้าพากันมา
ญัตติเป็นพระธรรมยุติหมดเสียแล้ว ฝ่ายมหานิกายจะไม่มีใครแนะน าการปฏิบัติ มรรคผลไม่ได้ขึ้นอยู่กับนิกาย
หรอก แต่มรรคผลขึ้นอยู่กับการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามธรรมวินัยของพระพุทธเจ้าได้ทรงแนะน าสั่งสอนไว้แล้ว 
ละในสิ่งที่ควรละ เว้นในสิ่งที่ควรเว้น เจริญในสิ่งที่ควรเจริญ นั่นแหละทางด าเนินไปสู่มรรคผลนิพพาน ”๒  จึง
พบว่าการจัดองค์กรตามแนวปฏิบัติวัดป่ามีทั้งธรรมยุติกนิกายและมหานิกาย 

  2.2.3.3  งานบุคลากร  หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต หยั่งรู้วาระจิตของศิษย์ได้ดังที่หลวงพ่อวิริยังค์เล่า
ว่า “...ได้ยินกิตติศัพท์ เล่าลือมาว่า 1. ท่านอาจารย์มั่น รู้จักใจคน จะนึกจะคิดอะไรทราบหมด  2. ท่านดุยิ่ง
กว่าใครๆ ทั้งสิ้น  3. ท่านเทศนาในธรรมปฏิบัติยอดกว่าใครๆ ทั้งนั้น  4. ท่านปฏิบัติตัวของท่านเป็นตัวอย่างแก่
ศิษย์อย่างเยี่ยมยอด  5. ท่านจะต้องไล่พระที่อยู่กับท่านถ้าหากท าผิด แม้แต่ความผิดนั้นไม่มากแต่เป็นเหตุให้
เสื่อมเสีย”๓    ด้วยคุณลักษณะดังกล่าว ท่านจึงรู้ความถนัดหรือความช านาญพิเศษของศิษย์แต่ละคนอย่างถ่อง
แท้ ท าให้ท่านใช้คนได้ถูกกับงาน มอบหมายหรือแบ่งภาระงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของศิษย์ ตลอด
ถึงวางแนวทางส่งเสริมพัฒนาลูกศิษย์ ให้เจริญเติบโตมั่นคงในสายทางธรรมได้อย่างน่าอัศจรรย์  จากท่ีท่านเป็น
คนจริงจังไม่เล่นหัว มีคุณธรรมสูงส่ง ค าพูดของท่านมีพลังและศักดิ์สิทธิ์ จึงเป็นที่เคารพย าเกรงของลูกศิษย์ 
ตลอดถึงบุคคลทั่วไป เสริมด้วยกฎกติการะเบียบแบบแผนที่เข้มงวด และบริบทภายในส านักปฏิบัติมีความสงบ
สงัด วิเวก ทุกคนมุ่งหวังตั้งใจบรรลุธรรม ต่อสู้กับกิเลสภายในตนเป็นส าคัญ  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ด้าน
งานบริหารบุคคลจึงไม่เป็นปัญหาส าหรับท่าน นอกจากนี้ยังพบการบริหารงานบุคคลที่ข้ามพ้นลัทธินิกาย ดัง
หลวงปู่มั่นได้ให้เหตุผลกับลูกศิษย์ว่า “ถ้าพากันมาญัตติเป็นพระธรรมยุติหมดเสียแล้ว ฝ่ายมหานิกายจะไม่มี
ใครแนะน าการปฏิบัติ มรรคผลไม่ได้ขึ้นอยู่กับนิกายหรอก แต่มรรคผลขึ้นอยู่กับการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตาม
ธรรมวินัยของพระพุทธเจ้าได้ทรงแนะน าสั่งสอนไว้แล้ว ละในสิ่งที่ควรละ เว้นในสิ่งที่ควรเว้น เจริญในสิ่งที่ควร
เจริญ นั่นแหละทางด าเนินไปสู่มรรคผลนิพพาน”๔ 

  2.2.3.4  การอ านวยการ  หลวงปู่มั่นเพียบพร้อมด้วยภาวะผู้น า ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญของงาน
ด้านการอ านวยการ เป้าหมายของท่านมุ่งพัฒนาตนเองและลูกศิษย์เป็นส าคัญ  ดังที่หลวงปู่ดลย์ อตุโล ได้ให้
ความเห็นว่า “ไม่เคยด าริหรือริเริ่มให้ใครสร้างวัดวาเลย มีแต่สัญจรไปเรื่อยๆ เมื่อเห็นว่าป่าตรงไหนเหมาะสม

                                                           
๑พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท), อุปลมณี, หน้า 22-3. 
๒คณะเหลนศิษย์, มณีรัตน์ อัญมณีแห่งไพสณฑ์ประวัติและธรรมหลวงปู่ครูบาจารย์เฒ่าทองรัตน์ กนฺตสีโล, หน้า 49. 
๓สถาบันพลังจิตตานุภาพ. ประวัติพระธรรมมงคลญาณ,  <http://www.samathi.com/2016/history.php> 

 ๔คณะเหลนศิษย,์ มณีรัตน์ อัญมณีแห่งไพสณฑ์ ประวัติและธรรมหลวงปู่ครูบาจารย์เฒ่าทองรัตน์  กนฺตสีโล, หน้า 
49. 
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ท่านก็อยู่. ด้วยการปักกลด...ญาติโยมมีศรัทธาเลื่อมใส ก็จะสร้างกุฏิน้อย สร้างศาลาชั่วคราวถวาย”๑ หลวงปู่กง
มา จิรปุญฺโญ ให้ทัศนะเกี่ยวกับวิธีสอนของพระอาจารย์ว่า  “คราวใดที่เราเคร่งครัด การท าความเพียรเกินควร 
ท่านก็จะทัดทาน แนะน าให้ผ่อนลงมา คราวใดชักจะหย่อนไปท่านก็จะเตือนให้หนักขึ้น...ท่านจะแสดงธรรม
วิจิตรจริงๆ ให้ซาบซึ้งอย่างยิ่ง...ท่านแนะน าเช่นนี้กับทุกๆ องค์ที่อยู่กับท่าน”๒  จากหลักฐานเหล่านี้สะท้อนให้
เห็นความเอาใจใส่ในการพัฒนาคนเป็นส าคัญมากกว่าอย่างอ่ืน ซึ่งตามทฤษฎีการบริหารหากองค์กรใดถือครอง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถและมีศักยพร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน ย่อมก่อให้เกิดผลดีต่อ
การพัฒนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้นจึงพบว่ารูปแบบวัดป่าสายหลวงปู่มั่นมีมาตรฐานสูงและได้รับความ
เชื่อถืออย่างมากในปัจจุบัน  การบริหารจัดการท่านไม่ยกสถานะตัวเองให้อยู่เหนือคนอ่ืนแล้วใช้อ านาจบังคับ
บัญชาสั่งการ ดังเช่นการอ านวยการงานศพของหลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม โดยใช้
วิธีประชุมสร้างความเข้าใจมอบหมายงานตามความถนัดของบุคคล เน้นให้แต่ละคนรับผิดชอบตามบทบาท
หน้าที่ของตนเองให้สมบูรณ์  มีการร่วมกันท ากิจวัตรและกิจของสงฆ์โดยพร้อมเพรียงกัน ปราศจากอ านาจและ
ผลประโยชน์เข้ามาเกี่ยวข้อง เคารพนับถือ ให้เกียรติกันตามระบบอาวุโส มีความเป็นภราดรภาพ หากสิ่งของ
เกินจ าเป็นของปัจเจกบุคคล ก็เข้าเป็นของสงฆ์ส่วนกลาง  แม้ว่าวิถีชีวิตภายในส านักปฏิบัติวัดหนองป่าผือจะ
มุ่งมั่นเข้มข้นเอาจริงจังในการปฏิบัติเพ่ือบรรลุจุดหมายของแต่ละบุคคล  แต่ก็มิใช่ว่าจะต่างคนต่างอยู่ต่างคน
ต่างท า พบว่าการด ารงชีวิตของเหล่าภิกษุในส านักหลวงปู่มั่นมีการเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์กันตลอด มี
ลักษณะเป็นภราดรภาพ มิตรภาพ สมภาพสูง โดยมีกิจกรรมร่วมกันปฏิบัติในแต่ละวัน เช่น ในภาคเช้าร่วม
จาริกบิณฑบาตในชุมชน กลับมากวาดลานเจดีย์ สรงน้ า และร่วมประกอบพิธีอนุโมทนาบุญกุศลที่ชาวบ้านมา
จังหัน ก่อนแยกย้ายบ าเพ็ญสมณธรรมตามอัธยาศัย  ภาคบ่ายร่วมกันท าความสะอาดปัดกวาดเช็ดถูอาคาร
สถานที่ กวาดลานเจดีย์ วิหาร ฉันน้ าปานะ ภาคค่ าร่วมท าวัตร ฟังธรรมเทศนาของหลวงปู่มั่น ซึ่งถือเป็นกิจวัตร
ประจ าวัน จากภาพกว้างดังกล่าวท าให้เห็นว่าพระสงฆ์แต่ละรูปมีความผูกโยงสัมพันธ์ กันตามกิจกรรมที่
ออกแบบเป็นกิจวัตรประจ า นอกเหนือจากความสัมพันธ์กันตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายพิเศษ หากเป็น
กรณีที่เป็นข้อโต้แย้งหรือมีความเห็นต่างก็ใช้วิธีเจรจาที่ประกอบด้วยเหตุผล  ดังเช่นกรณีพระอาจารย์อุ่นลูก
ศิษย์โน้มน้าวให้ท่านฉันเจ ท่านให้เหตุผลว่า “..ถ้าจะกินเจ ฉันเจ กินผักไม่กินเนื้อ ก็ไม่ได้ว่าอะไร แต่การไป
ต าหนิคนโน้นคนนี้ว่าเป็นเปรตเป็นผีมันไม่สมควร  แล้วก็มาหลงตนยกยอตนว่าเป็นผู้ประเสริฐกว่าคนอ่ืนเขา...
คนเราไม่ได้วิเศษเพราะการกินผักกินเนื้อ แต่มันวิเศษด้วยการกินอย่างพินิจพิจารณาโดยแยบคาย...ประเสริฐ
เลิศได้ด้วยความประพฤติ มิใช่เพราะการกิน  เรื่องการกินเป็นเรื่องรองๆ อย่าเอามาเป็นเรื่องเอก”๓ 

  2.2.3.5  การก ากับดูแล  หลักพระวินัยดั้งเดิมเป็นพ้ืนฐาน ออกกฎกติกาให้คล้องกับพระธรรม
วินัย  เป็นระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติ เกื้อกูลการปฏิบัติให้ได้ผลดียิ่งขึ้น หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มีบุคลิกเคร่ง

                                                           
๑ด ารงเกียรติ อาจหาญ, พุทโธ, หน้า 66. 
๒เรื่องเดียวกัน หน้า 68-69.  
๓คณะเรือบุญปากน้ า ศิษย์ท่านพ่อลี ธมฺมธโร, ขวานหลวงปู่เจี๊ยะ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทศิลปส์ยามบรรจภุัณฑ์

และการพมิพ์ จ ากัด, 2553), หน้า 9. 
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ขรึม จริงจัง ดุ เด็ดขาด ท าให้ลูกศิษย์เคารพย าเกรงอย่างมากไม่กล้าท านอกลู่นอกทาง อันจะก่อให้เกิดความ
เสียหาย โดยเฉพาะข้อปฏิบัติเกี่ยวกับพระวินัยท่านจะไม่ให้พลั้งเผลอหรือประมาทโดยเด็ดขาด  ดังท่านเน้นย้ า
ให้ความส าคัญต่อพระวินัยอย่างจริงจังว่า  “ทั้งที่ลับและที่แจ้ง ก็ต้องรักษาพระธรรมวินัย ถ้าผู้ใดมาหาวิธี
หลีกเลี่ยงพระธรรมวินัยแม้เล็กน้อย ผู้นั้นชื่อว่าท าลายตนเอง” ๑  ดังที่พระอาจารย์วิริยังค์ให้ข้อมูลว่า  “การอยู่
กับหลวงปู่มั่นใครท าอะไรผิดท่านไล่เลย น่ากลัว” ๒ หลวงปู่วิริยังค์ เป็นศิษย์ผู้ใกล้ชิดรุ่นสุดท้ายที่ยังมีชีวิตและมี
บทบาทส าคัญอย่างมากในการสืบสานตามรอยทางของหลวงปู่มั่น สะท้อนให้เห็นแนวทางและปฏิปทาของ
หลวงปู่มั่นที่เป็นรูปธรรมชัดเจนนอกเหนือจากค าบอกเล่า ท านองศิษย์สะท้อนครูบาอาจารย์ ด้วยความเด็ดขาด
ในด้านการปกครองก ากับดูแลจึงมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย นอกจากนี้การหมั่นประชุมเนืองนิตย์ตามหลัก
อปริหานิยธรรม ท าให้ทุกคนตระหนักในบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ ช่วยกันดูแลรักษาองค์กร  

 2.2.4  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรวัดป่าโยธาประสิทธิ์ 
ในหัวข้อรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดป่าโยธาประสิทธิ์ แบ่งประเด็นศึกษาได้ 3 
ประเด็น คือ ประวัติและบทบาท รูปแบบและวิธีสอน และ การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ ดังนี้ 

  2.2.4.1  ประวัติและบทบาท วัดโยธาประสิทธิ์อยู่ในบริเวณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
อีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ เลขที่ 148 หมู่ที่ 15 บ้านตาเตียว ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ พ้ืนที่
บริเวณวัดเป็นที่ดินราชพัสดุ แปลงหมายเลขทะเบียนที่ สร.1014 มีเนื้อที่ 31 ไร 45.7 ตารางวา เมื่อปี พ.ศ.
2483 พระอาจารย์ฝั้น อาจาโร อาจารย์วิปัสสนากัมมัฏฐาน ได้เดินทางมาจากจัดหวัดสกลนคร มาปักกรด
บริเวณใกล้สะพานห้วยเสนง ซึ่งเป็นป่าดงดิบในสมัยนั้น เหมาะแก่การปฏิบัติธรรม เมื่อได้สถานที่อันเหมาะสม
แล้ว จึงปรับให้เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม มีกุฏิสงฆ์ สร้างด้วยไม้มุงด้วยหญ้าคามีศาลาฉันภัตตาหาร นั่งได้
ประมาณ 10 รูป และมีศรัทธาญาติโยมที่มาท าบุญประมาณ 10-20 คน เป็นประจ า มีพระภิกษุจากวัดบูรพา
ราม ซึ่งมีหลวงปู่ดุลย์ย์ อตุโล เจ้าอาวาสวัดบูรพารามและมีพระภิกษุมาร่วมปฏิบัติธรรมหลายรูป ต่อมาเมื่อ
หลวงปู่ฝั้น อาจาโร ได้ออกเดินธุดงค์ต่อไป หลวงปู่ดุลย์ย์ อตุโล ได้ให้หลวงปู่โชติ คุณสมฺปณฺโณ (พระเทพสุทธา
จารย์) เป็นเจ้าอาวาสแทนสืบมา จนถึงปี พ.ศ.2501 หลวงปู่โชติได้ย้ายไปประจ าวัดวชิราลงกรณ์ อ าเภอปาก
ช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีพระอาจารย์ส าราญ มารักษาการเจ้าอาวาสชั่วคราว ถึงปี พ.ศ.2502 ได้มีพระภิกษุ
สามเณรมาร่วมปฏิบัติธรรมมากขึ้น หลวงปู่ดุลย์ย์ อตุโล ซึ่งเป็นเจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์ในขณะนั้นได้ให้หลวงปู่
เปลี่ยน โอภาโส (พระราชวิสุทธิธรรมรังสี) มาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสแทนจนถึงปี พ.ศ.2530 จึงได้แต่งตั้งเจ้า
อาวาสรูปใหม่ คือ พระมหาสุพรรณ สุวัณโณ (พระครูโสภณธรรมรังสี) เป็นเจ้าอาวาส จนถึงปัจจุบัน ในหัวข้อนี้
มีประเด็นศึกษา 5 ประเด็น ดังนี้   

                                                           
๑พระราชธรรมเจติยาจารย์(หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร). ประวัติพระอาจารย์มั่น ภูริทตฺโต(ฉบับสมบูรณ์)และใต้

ส านึก. กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชาชนจ ากัด, 2541, หน้า 86. 
๒พระธรรมมงคลญาณ (หลวงปู่วิริยงัค์ สิรินธโร), “เล่าเร่ืองสมัยอุปฏัฐากหลวงปู่มัน่”  
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   1)  บริบทด้านศาสนาวัตถุ มีโครงสร้างทางกายภาพ เป็นวัดป่าใกล้เมือง บริบทของวัดมี
การจัดสิ่งปลูกสร้างแทรกกับต้นไม้ ที่ยังคงเป็นธรรมชาติ ในช่วงใบไม้ผลิย่างเข้าสู่ฤดูร้อน บรรยากาศเย็นสบาย  
เสียงจักจั่นส่งเสียงดังลั่นวัด แม้ว่าที่ตั้งของวัดจะติดกับทางเข้ามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต
อีสาน และอยู่ในโซนนิ่งการจัดท าตลาดน้ า สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ แต่วัดก็ไม่ปิดตัวเอง กลับเป็นส่วนหนึ่งใน
โครงสร้างตลาดน้ าในลักษณะจุดศูนย์รวมจิตใจชาวพุทธ และในบริเวณด้านหน้าวัดที่ติดเขตถนนเข้าออก
มหาวิทยาลัย ได้มีการก่อสร้าง  “รูปปั้นเหมือน พระราชวุฒาจารย์ (ปู่ดูลย์ อตุโล) องค์ใหญ่ที่สุดในโลก เป็นปูชนีย
สถานศูนย์รวมจิตใจส าหรับพุทธศาสนิกชนที่เลื่อมใสศรัทธาหลวงปู่ดูลย์ ทั้งชาวสุรินทร์และประชาชนทั่วไปได้
เคารพกราบไหว้สักการบูชา และเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดสุรินทร์และดินแดนแห่ง
อารยธรรมแห่งอีสานใต้”๑  นอกจากนี้ทางวัดก าลังด าเนินการก่อสร้างเจดีย์พิพิธภัณฑ์ เพ่ือเป็นแหล่งศึกษา
เรียนรู้ธรรมประวัติ กิจวัตรของหลวงปู่ดุลย์ อตุโล คู่ขนานระหว่างประตูทางเข้าออกภายในวัด  เป็นการจัดภูมิ
ทัศน์ที่โดดเด่นอีกประการหนึ่ง นอกจากนี้บริเวณรอบวัดยังมีการจัด “ตลาดต้องชม ตลาดนัดสีเขียวจังหวัด
สุรินทร์”๒  ภายในวัดก็มีการออกแบบอาณาบริเวณวัดอย่างเป็นระเบียบแบบแผน เป็นสัดส่วน เป็นเขต
พุทธาวาสและสังฆาวาส  ในเขตพุทธาวาส เช่น สถูปเจดีย์ พระอุโบสถ พระพุทธรูป  สังฆาวาส เช่น กุฏิ หอฉัน 
กัปปิยกุฎี ศาลาการเปรียญ หอระฆัง พระอุโบสถ  หอกลอง ลานธรรม ศาลาบาตร เว็จกุฎี ในปัจจุบันได้
ด าเนินการสร้างรูปเหมือนหลวงปู่ดุลย์องค์ใหญ่ มีขนาดหน้าตัก  ซึ่งคติการสร้างรูปเคารพเหล่านี้ (หลวงพ่อโต 
หลวงปู่มั่น หลวงปู่ดุลย์ ฯลฯ) หากเป็นไปด้วยใจใสศรัทธา สร้างเพ่ือเคารพ สักการบูชาครูบาอาจารย์ ไม่เป็นไป
เพ่ือผลประโยชน์แอบแฝง ก็เป็นเรื่องที่น่าอนุโมทนา แต่หากเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ไม่ว่ากรณีใดๆ ก็ตามก็ไม่
สมควรอย่างยิ่ง นอกจากจะเป็นบาปติดตัวแล้ว ยังอาจน าไปสู่ความเสื่อมต่อองค์กรพระพุทธศาสนาได้ สิ่งปลูก
สร้างส าคัญๆ ภายในวัด ได้แก่   

   2)  บริบทด้านศาสนบุคคล จากการสัมภาษณ์พระส าเริง  โกวิโทได้ให้ข้อมูลว่า “ในปี 
พ.ศ.2560 มีพระภิกษุ จ านวน  30 รูป แม่ชี จ านวน  10  คน เด็กวัด  4 คน มีกลุ่มพ่อขาวแม่ขาวมาจ าศีลใน
วันพระวัยศีลช่วงเข้าพรรษา โดยเฉลี่ยประมาณวันละ  30  คน  และมีคนเดินทางมาร่วมท าบุญ ในวันพระ
ประมาณ  100 คน ในวันธรรมดาประมาณ 30-50 คน” ๓  ส่วนช่วงนอกพรรษาพระต้นได้ให้ข้อมูลว่า  “พระ
เณรบางรูปเดินทางจาริกไปยังที่ต่างๆ ส าหรับประชาชนที่ร่วมท าบุญในวันพระมีประมาณ 50-60 คน และวัน
ธรรมดา ประมาณ 20-30”  จากข้อมูลดังกล่าวพออนุมานได้ว่าวัดโยธาประสิทธิ์มีบทบาทและเป็นที่ศรัทธา
ของชุมชนชาวพุทธในละแวกนี้อย่างเห็นได้ชัด   

                                                           
๑MGR Online, “เมืองช้างเปิดอุทยานหลวงปู่ดูลย-์รูปปั้นองค์ใหญ่ที่สุดในโลก”, < https://mgronline.com/ 

local/detail/9600000008014 > 
๒ศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลการตลาดสินค้าเกษตรอินทรยี์ "ตลาดต้องชม ตลาดนัดสีเขียวจังหวัดสุรินทร์", < 

http://www.organic.moc.go.th/th/news> 
๓สัมภาษณ์ พระส าเริง โกวิโท, เลขานุการศูนย์อบรมฯ, เมื่อวันที่ 20 เดือน กุมภาพันธ์ 2560. 

https://mgronline.com/
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   3)  บริบทด้านศาสนพิธี พระภิกษุสามเณรทุกรูปภายในวัดจะออกเดินบิณฑบาตโปรด
ญาติโยมตอนเช้าทุกวัน กลับมาแล้วก็น ามารวมที่โรงครัว  ชาวบ้านบางคนก็น าอาหารตามมาถวายที่วัด มีแม่ชี
และแม่ชาวบ้านช่วยกันจัดแยกอาหารหวานคาวไว้ส าหรับให้พระภิกษุสามเณรมารับบิณฑบาตไปฉัน ใน
กระบวนการรับภัตตาหารเช้าเพ่ือน าไปฉันของพระภิกษุนี้มีความระมัดระวังเป็นพิเศษเพ่ือไม่ให้ผิดพระวินัยโดย
เด็ดขาด จากการสังเกตภาคสนามพบว่าประชาชนที่มาท าบุญที่วัดได้ร่วมรับประทานอาหารหลังพระภิกษุ
สามเณรและแม่ชีรับในส่วนของท่านไปแล้ว เป็นบรรยากาศชาวพุทธแบบชาวบ้านสมัยโบราณ แต่ที่พิเศษ
ออกไปคือสถานที่ของวัดเป็นกว้าง ใต้ร่มไม้ เย็นสบายนับเป็นบรรยากาศท่ีรื่นรมย์ นอกจากนี้พระภิกษุสามเณร
ก็ตอบสนองศาสนพิธีนอกวัด ได้แก่การเข้าไปสวดพระพุทธมนต์ รับบิณฑบาตในงานมงคลและอวมงคลของ
ชุมชน เช่น งานแต่งงาน งานศพ งานบุญขึ้นบ้านใหม่ เป็นต้น   

   4)  บริบทด้านศาสนธรรม  จากที่เจ้าอาวาสเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติ ดังนั้น
ท่านจึงเอาใจใส่ต่อการฝึกปฏิบัติธรรมในวัด มีการท าวัตรสวดมนต์ท าสมาธิเช้าเย็นทุกวัน การฝึกฝนอบรมใน
ด้านวิปัสสนาภาวนา ใช้การภาวนาพุทโธเป็นหลัก วัดโยธาประสิทธิ์จึงได้รับคัดเลือกให้เป็นส านักปฏิบัติธรรม 
(ธ) แห่งที่สองของจังหวัด ในช่วงเข้าพรรษา มีการจัดการเรียนการสอนนักธรรม และมีการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ช่วงระยะเวลาสั้นๆ โดยการขยายสาขามาจาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตร้อยเอ็ด ปัจจุบันได้ยกเลิกแล้ว นอกจากยังได้จัดตั้งศูนย์กิจกรรมฝึกอบรมการบ าเพ็ญภาวนาของวัดซึ่งมี
บทบาทหลักในการฝึกหัดขัดเกลา นับว่ามีบทบาทต่อสังคมอย่างมาก    

   5) บทบาทต่อสังคม อาจารย์ประมวล เพ็งจันทร์ ให้ทัศนะว่า “สังฆะวัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทต
โต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท สามารถตอบสนองความต้องการระดับชาวบ้านจนถึงระดับปัญญาชน ซึ่งด ารงชีวิต
อยู่กับชุมชนชาวบ้าน ต่างกับสังฆะบางกลุ่มที่ตอบสนองได้เฉพาะชุมชนเมืองหรือระดับปัญญาชน เข้าไม่ถึง
ชาวบ้าน”๑ เหตุผลดังกล่าวตรงกับทัศนะของหลวงปู่มั่นที่อธิบายถึงคุณค่าของพระสงฆ์ที่ด ารงชีวิตตามบ้าน
นอกให้หลวงพ่อวิริยังค์ฟังว่า “...บางคนเขาว่าพวกเราอยู่ในป่าบ้านนอกบ้านนา เอาแต่ความสุขส่วนตัวได้รู้
ธรรมเห็นธรรมแล้วก็หลบซ่อนตัวอยู่ในป่าเขา ไม่ท าประโยชน์แก่ส่วนรวม ความจริงแล้วพวกเราก็ท าประโยชน์
ส่วนรวมกันแล้วทุกองค์ เพราะชาวบ้านนอกบ้านนาที่ยังต้องการผู้เข้าใจธรรมทั้งส่วนหยาบและละเอียดมาสอน
เขา...”๒ วัดป่าโยธาประสิทธิ์มีพัฒนาการที่ดีมาโดยล าดับ โดยเฉพาะมีจุแข็งเป็นวัดป่าที่ร่มเย็น อยู่ใกล้ชุมชน 
เดินทางไปมาสะดวก  ที่จอดรถกว้างขวาง เพราะติดกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล      จัดกิจกรรมจึง
ค่อนข้างได้รับความร่วมมืออย่างดี ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา เมื่อวันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2544 ท าให้วัดมี
สถานะที่มั่นคง ในปีนี้ได้รับคัดเลือกเป็นวัดในโครงการสมุนไพร ซึ่งโครงการนี้ นอกจากจะส่งผลดีต่อสุขภาวะ
ของประชาชนที่มาใช้บริการแล้ว ยังเชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านการแพทย์สมัยใหม่กับฐานความรู้พระพุทธศาสนา 

                                                           
๑สัมภาษณ์ อาจารย์ประมวล เพ็งจนัทร์, นักวิชาการอิสระ, เมื่อวันท่ี 24 เดือน มิถุนายน 2561. 
๒พระราชธรรมเจติยาจารย์, ประวติัพระอาจารย์มั่น ภูริทตฺโตฯ,, หน้า  118-9. 



64 
 

ที่ปรากฏหลักฐานชัดเจนใน “ชันตาฆรวัตร” (วัตรในเรือนไฟ) ดังข้อความในพระไตรปิฎกว่า  “ภิกษุเข้าไปใน
เรือนไฟก่อน ถ้ามูลเถ้ามีมาก ก็พึงน้ าไปทิ้งเสีย. ถ้าเรือนไฟรกก็พึงกวาด. ถ้าชานภายนอกรก หรือบริเวณรก 
หรือซุ้มรก หรือโรงแห่งเรือนไฟ ( โรงโถงที่มีเรือนไฟตั้งอยู่) รก ก็พึงกวาดพึงน าผง ( ส าหรับถูตัว) ไปไว้ให้พร้อม 
ท าดินเหนียวให้เปียก ฯลฯ”๑  จากข้อมูลดังกล่าว สะท้อนวิถีชีวิตพระสงฆ์สมัยพุทธกาลทั้งในแง่ของการรักษา
โรค และข้อวัตรปฏิบัติที่ส าคัญ เกี่ยวกับข้อปฏิบัติในเรือนไฟ สอดสัมพันธ์กับกิจกรรมการอบสมุนไพรในสมัย
ปัจจุบันที่เน้นไปในด้านการรักษาสุขพลานามัยเป็นหลัก  ต่อมาในปี      พ.ศ. 2548 ได้รับคัดเลือกให้เป็นวัด
อุทยานการศึกษา ซึ่งเป็นบทบาทดั้งเดิมของวัดทางพระพุทธศาสนาดังที่กล่าวมาแล้วในหัวข้อที่ผ่านมา  ปี พ.ศ. 
2550 ได้รับคัดเลือกให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสุรินทร์ แห่งที่ 2 ธรรมยุต  นี้ก็เป็นบทบาทหนึ่งที่
วัดในประเทศไทยเคยมีเคยเป็น เพียงแต่หลงลืมไปในยุคที่กระแสพระปริยัติธรรมได้รับความนิยม จนท าให้
กระแสการปฏิบัติอับเฉาลง แต่ก็ได้รับการฟื้นฟูขึ้นหลังการอ่ิมตัวของระบบคันถธุระตามแนวการศึกษายุคใหม่ 
จากบทบาทที่โดเด่นที่กล่าวมาของวัดป่าโยธาประสิทธิ์ ท าให้ปี พ.ศ. 2551ได้รับคัดเลือกเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง
ประจ าปี  และจากการท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพในด้านฝึกฝนอบรมด้านวิปัสสนาภาวนา จึงส่งผลให้ได้รับ
คัดเลือกให้เป็นส านักปฏิบัติธรรมดีเด่นประจ าปี ในปี พ.ศ. 2553 

  2.2.4.2  รูปแบบและวิธีสอนของวัดป่าโยธาประสิทธิ์  จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามพบว่า 
วัดป่าโยธาประสิทธิ์มีรูปแบบและวิธีสอนการสอน จัดได้เป็น 4 รูปแบบ ได้แก่  แบบวัฒนธรรม ประเพณี วิถี
ชีวิต แบบคันถธุระ  แบบวิปัสสนาภาวนา  และแบบศูนย์ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้    

   1)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต มีข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่
จัดขึ้นภายในวัดในแต่ละปีจนกลายเป็นประเพณีปฏิบัติสืบๆ กันมายาวนาน ได้แก่ “กิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี  
กิจกรรมเทศน์มหาชาติ  ประเพณีกวนข้าทิพย์  กิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ พิธีมาฆบูชา 
วิสาขบูชา อาสาฬหบูชา  และกิจกรรมในวันส าคัญของชาติ” ๒   กิจกรรมพิเศษออกไปตาม ประเพณีงานบุญ 
12 เดือน เช่น บุญสงกรานต์ บุญเข้าพรรษา บุญออกพรรษา บุญกฐิน เป็นต้น บุญตามประเพณีเหล่านี้จัดเป็น
ปฏิทินชุมชนชาวพุทธ ทางวัดโยธาประสิทธิ์ก็จัดพิธีกรรมเช่นเดียวกับที่อ่ืนทั่วไป ส าหรับชาวพุทธในเขตอีสาน
ตอนใต้จะมีประเพณีที่ผูกโยงกับความเชื่อผีบรรพบุรุษ และถือเป็นประเพณีที่ยิ่งใหญ่ มีความหมายและส าคัญ
อย่างมาก คือ ประเพณีแซนโฎนตาบูชาบรรพบุรุษ ทุกวัดทุกชุมชนจะจัดเป็นกรณีพิเศษ  วัดป่าโยธาประสิทธิ์
เป็นวัดหนึ่งในจังหวัดสุรินทร์ที่สามารถดึงดูดศรัทธาประชาชนเข้าวัดฟังธรรม จะเนื่องด้วยความนิยมในวัดป่า 
ความศรัทธาต่อหลวงปู่ดุลย์ย์ หลวงปู่ฝั้น หลวงปู่มั่น หรือความศรัทธาต่อบริบทของวัดป่า จริยาวัตรอันงดงาม
ของพระสงฆ์ภายในวัด ตลอดถึงบารมีของเจ้าอาวาสก็ตามที ประเด็นส าคัญเมื่อเข้ามาบริเวณวัดแล้วท าให้เกิด

                                                           
๑วิ.ม. (ไทย) 7/372/240.  
๒พระครโูสภณธรรมรังษี, รายงานผลการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสุรินทร์ เพ่ือขอรับเงิน

อุดหนุน ประจ าปีงบประมาณ 2560, (15 กุมภาพันธ์  2560), หน้า 10-11.  
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การเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นป้ายธรรมะบนต้นไม้ เทศนาธรรมของพระสงฆ์ เป็นต้น เหล่านี้ล้วนจัดเป็นรูปแบบและ
วิธีสอนของวัดป่าโยธาประสิทธิ์ได้ทั้งสิ้น นอกเหนือจากบริบทด้านศาสนพิธีตามท่ีกล่าวมาแล้ว   

   2)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบคันถธุระ จากข้อมูลภาคสนามท าให้ทราบว่า ในวัดป่า
โยธาประสิทธิ์ไม่ได้ด าเนินการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ส่วนนักธรรมมีการเรียนการสอนในช่วง
เข้าพรรษา และมีการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยการขยายสาขามาจาก มมร.ร้อยเอ็ด ดังมีข้อมูลว่า 
“คณะสงฆ์จังหวัดสุรินทร์ ธรรมยุต ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ซึ่งเป็น
มหาวิทยาลัยในการก ากับของรัฐ ได้เปิดห้องเรียนหลักสูตรปริญญาตรี ศาสนศาสตรบัณฑิต(ศน.บ.) ณ วัดป่า
โยธาประสิทธิ์  ปี พ.ศ. 2555”๑  การด าเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบดังกล่าวเป็นช่วงระยะเวลาสั้นๆ 
ปัจจุบันได้ยกเลิกเรียบร้อยแล้ว   

   3)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมด้านวิปัสสนาธุระ  การฝึกอบรมพัฒนาการบ าเพ็ญภาวนา
ของวัด  เจ้าอาวาสเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติดังนั้นจึงใช้หลักปฏิบัติ เป็นพื้นฐานในการบริหารวัดด้วย  
กิจกรรมสอนปฏิบัติธรรมในวัด จะมีการท าวัตรสวดมนต์เช้าเย็นทุกวัน ต่อด้วยการท าสมาธิ โดยใช้การภาวนา
พุทโธเป็นหลัก โดยที่วัดโยธาประสิทธิ์ได้รับคัดเลือกให้เป็นส านักปฏิบัติธรรม(ธ)  แห่งที่ 2 ของจังหวัด ซึ่งมี
บทบาทหลักในการฝึกหัดขัดเกลา ซึ่งเจ้าอาวาสให้ทัศนะว่า  “คนในปัจจุบันขาดความเข้มแข็งอดทนในด้าน
ปฏิบัติ ทางวัดจึงใช้วิธีพอจะหล่อเลี้ยงหรือจูงใจด้านกรรมฐานในระดับต้นเท่านั้น แต่ถ้ามีผู้สนใจจริงจังก็
สามารถฝึกในระดับเข้มข้นให้ได้”๒  จากการสังเกตภาคสนามพบว่าวัดแห่งนี้เหมาะที่เป็นส านักปฏิบัติที่เข้มแข็ง 
แต่เนื่องจากใกล้ชิดเมืองติดกับสถาบันการศึกษาและถูกจัดเป็นโซนตลาดน้ า จึงยากท่ีจะจัดให้เป็นส านักปฏิบัติ
อย่างเข้มตอบสนองเพียงผู้สนใจระดับลึกเท่านั้นได้ สิ่งที่เป็นอยู่ก็น่าจะเหมาะสมกับธรรม 

   4)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบศูนย์ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม วัดป่าโยธาประสิทธิ์ได้
จัดตั้งศูนย์อบรมคุณธรรมจริยธรรม ที่มีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ 
อย่างเป็นระบบ และมีหลักสูตรการอบรม เป็นรูปธรรม ดังแผนผังที่ 3.1 ดังนี้ 

                                                           
๑เวบพระรตันตรัย, “ประวัติหลวงปู่ค าคะนิง จุลมณี”, <http://www.dharma-gateway.com/monk/monk> 
๒สัมภาษณ์ พระครูโสภณธรรมรังษี, เจ้าอาวาส, เมื่อวันที่ 20 เดือน กุมภาพันธ์ 2561. 
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แผนภูมิที่ 2.1 
ท าเนียบบุคลากร อบรมคณุธรรมจริยธรรม  ส านักปฏิบัติธรรมจังหวัดสุรินทร์แห่งท่ี 2 

 

 จากแผนผังดังกล่าว สะท้อนบทบาทด้านการเผยแผ่ธรรมของวัดป่าโยธาประสิทธิ์ ด าเนินไปอย่างเป็น
ระบบ มีอาคารสถานที่ติดต่อประสานงานภายในวัด ดังที่ดร.ยโสธารา ศิริประภากร ให้ข้อมูลว่า  “ศูนย์
ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของวัดป่าโยธาประสิทธิ์ มีรูปแบบการบริหารอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน เมื่อ
ประมาณ 4-5 ปี มีกลุ่มบุคคลที่มีความรู้ความสามารถช่วยกันด าเนินงาน โดยมีหลักสูตรการอบรม ฯลฯ”๑  ดัง
ข้อมูลการด าเนินกิจกรรมว่า  “ในปี พ.ศ.2559 มีพุทธศาสนิกชนเข้าร่วมกิจกรรม จ าแนกเป็นพระภิกษุ จ านวน 
90 รูป  สามเณร จ านวน 70 รูป  อุบาสก จ านวน 300 คน  อุบาสิกา จ านวน 600 คน  นักเรียน/นักศึกษา 
จ านวน 3000 คน”๒   ด้วยปัจจัยดังกล่าว วัดป่าโยธาประสิทธิ์ จึงเป็นองค์กรการเผยแผ่ที่มีระเบียบแบบแผน
รองรับ เป็นที่เชื่อถือ สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน หน่วยงานของรัฐ ราชการ สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานเอกชน และประชาชนทั่วไป  

   2.2.4.3  การบริหารจัดการองค์กรของวัดป่าโยธาประสิทธิ์  จากการลงเก็บข้อมูล
ภาคสนาม พอสรุปการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของวัดป่าโยธาประสิทธิ์ ได้ ศึกษา 5 ประการ ได้แก่ การ
วางแผน  การจัดองค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  การก ากับดูแล ดังนี้  

   1)  ด้านการวางแผนหรือจุดหมายขององค์กร วัดป่าโยธาประสิทธิ์เริ่มต้นจากสถานปฏิบัติ
ธรรมกรรมฐานของพระสงฆ์ที่มีอุปนิสัยชื่นชอบด้านการปฏิบัติ เมื่อพัฒนามาเป็นวัดป่า ที่อยู่ชานเมือง จึงมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นแหล่งปฏิบัติขัดเกลาตั้งแต่เริ่มต้น ต่อมาเมื่อเขตเมืองขยายออกมาถึง ท าให้วัดป่ากลาย
สภาพใกล้ชิดกับชุมชนมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะเมื่อสถาบันการศึกษาเจริญขึ้น ยิ่งท าให้สภาพที่เคยเป็นป่า ที่สงบ
สงัด วิเวก เปลี่ยนแปลงไป แม้จะหลงเหลือต้นไม้อยู่บ้างแต่บริบทโดยรอบก็เปลี่ยนจากป่าเป็นเมืองเป็นตลาด
น้ า เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สภาพการณ์ดังกล่าวบีบให้วัดต้องเปลี่ยนแปลงจากวัดป่าที่เน้นการปฏิบัติ  มา
เป็นตอบสนองความต้องการของสังคมยุคใหม่ คือ เป็นแหล่งท าบุญ สถานที่เคารพบูชา ฯลฯ  เป้าหมายของ

                                                           
๑สัมภาษณ์ ดร.ยโสธารา ศริิประภากร, รองประธานศูนย์อบรมฯ, เมื่อวันท่ี 20 เดือน กุมภาพันธ์ 2561. 
๒พระครโูสภณธรรมรังษี, รายงานผลการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสุรินทร์ฯ, หน้า 8.  



67 
 

องค์กรจากที่เน้นการปฏิบัติขัดเกลา  ก็หันมามุ่งตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐานในระดับประเพณีพิธีกรรมของ
ชุมชนเช่นเดียวกับวัดทั่วไป จะว่าไปแล้ววัดป่าโยธาประสิทธิ์มีความใกล้ ชิดกับวัดบูรพารามเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากได้รับอิทธิพลและแนวทางมาจากสายหลวงปู่มั่นภูริทตฺโต หลวงปู่ดุลย์ย์ อตุโล เช่นเดียวกัน และวัดป่า
โยธาประสิทธิ์เป็นเสมือนสาขาของวัดบูพารามนั่นเอง การบริหารจัดการจึงมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน   

   2) การจัดองค์กร  วัดโยธาประสิทธิ์ออกแบบการบริหารจัดการภายในวัดตามโครงสร้าง
ของมหาเถรสมาคมก าหนด คือเจ้าอาวาสมีอ านาจสูงสุดในการบริหารโดยมีรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
คอยช่วยเหลือภาระงานด้านต่างๆ ตามที่เจ้าอาวาสมอบหมาย และมีคณะกรรมการวัดคอยเป็นที่ปรึกษา ให้
ความเห็นเห็นต่อกิจการต่างๆ ของวัด โดยมีกลุ่มผู้อยู่ใต้ปกครองระดับล่างประกอบด้วย พระภิกษุ สามเณร แม่
ชี ลูกศิษย์วัด ที่คอยปฏิบัติภารกิจของวัดในด้านต่างๆ   

   3) งานบุคลากร  วัดป่าโยธาประสิทธิ์ มีการแบ่งภาระงานให้ทุกคนได้ท าตามถนัดของแต่
ละบุคคล  เช่น งานที่ต้องอาศัยความคิดอ่าน การออกแบบวางแผน ย่อมต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ ดังที่มีข้อมูลว่า  “จัดให้มีหน้าที่รับผิดชอบหมุนเวียนทุกสัปดาห์ภายในส านัก เช่น  แผนกบัญชี 
งานเลขานุการ  แผนกอุปัฏฐากครูบาอาจารย์  แผนกบริการต้อนรับผู้มาเยือน  แผนกน าพาปฏิบัติกัมมัฏฐาน 
และแผนกจเรตรวจความเรียบร้อย  โยธาธิการ...ภิกษุมีหน้าที่รับผิดชอบ ล้วนเป็นผู้ผ่านการฝึกฝนอบรมมา
อย่างดีแล้ว จะแบ่งหน้าที่รับผิดชอบตามความเหมาะสม”๑  จากข้อมูลชุดดังกล่าวนี้ สะท้อนให้เห็นระบบการ
บริหารจัดการด้านบุคคลของวัดป่าโยธาประสิทธิ์ได้เป็นอย่างดี  

   4)  การอ านวยการ  เจ้าอาวาสแม้จะมีอ านาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาดตามโครงสร้าง พ.ร.บ.การ
ปกครองคณะสงฆ์ แต่ท่านก็หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจ เปิดโอกาสให้บุคคลใต้การปกครองภายในวัด เข้ามาช่วย
บริหารจัดการ โดยมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคคล สร้างความเข้าใจตระหนักรู้ในบทบาท
หน้าที่ที่รับผิดอบตามโครงสร้างการจัดองค์กร  การประสานงานของแต่ละแผนกฝ่ายก็มีความจ าเป็นที่ต้อง
พ่ึงพากันทั้งภายในวัดและนอกวัด ดังนั้น จึงจ าเป็นที่ต้องมีผู้ถนัดในด้านการประสานเป็นครั้งคราว ในกิจกรรม
แต่ละครั้ง ยิ่งช่วงหลังวัดป่าโยธาประสิทธิ์มีกิจกรรมด้านการก่อสร้างมากขึ้น เช่น รูปเหมือนหลวงปู่ดุลย์องค์
ใหญ่  พิพิธภัณฑ์ เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้ต้องระดมทุนจ านวนมาก การประสานงานกับฝ่ายต่างๆ ยิ่งมีความจ า
เป็นมากยิ่งข้ึน   

   5)  การก ากับดูแล ในการบริหารจัดการเจ้าอาวาสมีอ านาจสูงสุดเด็ดขาดภายในวัด โดย
ได้รับความช่วยเหลือจากรองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้ าอาวาสในการ ก ากับควบคุม ติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลกิจการของวัด ผ่านกิจกรรมดังต่อไปนี้  “ลงอุโบสถในวันพระทุกกึ่งเดือนตลอดปี  ประชุมใหญ่
ภายในวัดทุกเดือนต่อครั้งเป็นอย่างน้อย  สวดมนต์ท าวัตรปฏิบัติธรรมเช้าเย็นทุกวัน  รับฟังโอวาทธรรมค าสอน
ของเจ้าอาวาสหลังท าวัตรเย็นและตามกาลที่เหมาะสม แบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบร่วมกัน  จัดท าบัญชีรับ-จ่าย
                                                           

๑พระครโูสภณธรรมรังษี, รายงานผลการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสุรินทร์ ฯ, หน้า 9. 
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อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้  จัดให้มีตู้ยาสามัญและห้องปฐมพยาบาล  ฯลฯ”๑  จากการลงสังเกตภาคสนาม 
พบว่าอาณาบริเวณของวัดมีความสะอาด มีความเป็นระเบียบสวยงาม และสมาชิกภาพขององค์กร ทั้ง
พระภิกษุ สามเณร แม่ชี เด็กวัด ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบกติกาที่กล่าวมาอย่างเข้มแข็ง ลักษณะ
ดังกล่าวสะท้อนการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ส่งผลต่อความเจริญมั่นคงขององค์กร ตลอดถึงสร้างความ
เลื่อมใสศรัทธาต่อประชาชนในวงกว้าง 

 2.2.5  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรวัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน)   
  ในหัวข้อรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน)  
แบ่งประเด็นศึกษาได้ 3 ประเด็น คือ ประวัติและบทบาท รูปแบบและวิธีสอน และ การบริหารจัดการองค์กร
สงฆ ์ดังนี้ 

  2.2.5.1  ประวัติและบทบาท วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน) หมู่ 1  ต าบลเฉนียง  อ าเภอเมือง
สุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ ตั้งอยู่ในชุมชนต าบลเฉนียง ซึ่งเป็นต าบลที่อยู่นอกตัวเมืองสุรินทร์ด้านทิศตะวันออก
เฉียงใต้ ติดอ่างเก็บน้ าห้วยเสนง  เป็นวัดเล็กๆ ของชุมชนชาวบ้านเฉนียง ได้รับการอนุญาตสร้างวัดเมื่อปี พ.ศ.
2530  ถือเอาจากท่ีเป็นแหล่งปักกลดบ าเพ็ญภาวนา ของหลวงปู่เอียน  ฐิตวิริโย เป็นนิมิตหมายส าคัญ  ต่อมาก็
พัฒนาขึ้นเป็นวัด  และได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา ในปี พ.ศ.2549  ความน่าสนใจของวัดแห่งนี้
นอกเหนือจากบารมีของหลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย ที่เป็นพระสุปฏิบัติ มีปฏิปทาเรียบง่าย สมถะ สามารถดึงดูด
พุทธศาสนิกชน ให้เกิดศรัทธาเลื่อมใส แวะเวียนเข้าไปสักการะและท าบุญมิได้ขาดแล้ว ภายในอาณาบริเวณวัด
ยังมีความสะอาด ร่มรื่น เย็นสบาย เป็นรัมณียสถานอีกด้วย ในหัวข้อนี้มีประเด็นศึกษา 5 ประเด็น ดังนี้     

   1) บริบทด้านศาสนาวัตถุ  มีพ้ืนที่ทั้งหมด 53 ไร่ 1 งาน 3.5 ตารางวา ทัศนียภาพโดยรวม
เป็นลักษณะวัดป่า ไม่ห่างจากชุมชนมากนัก แต่ก็ไม่ใกล้ชุมชนจนเกินไป ภายในบริเวณวัดได้รับการออกแบบ
แผนผังอย่างเป็นระบบ  วางสิ่งปลูกสร้างและทางเดินได้สัดส่วนลงตัว  จัดสรรพื้นที่ใช้สอยอย่างมีระเบียบแบบ
แผน โดยแบ่งเป็นเขตพุทธวาส สังฆาวาส ส านักแม่ชี อุบาสิกา และที่พักส าหรับผู้มาปฏิบัติธรรม  นอกจากนี้ยัง
มีเขตพ้ืนที่ป่า และสระน้ า   ส าหรับสิ่งปลูกสร้างต่างๆ เช่น ศาลาโรงธรรม โรงทาน กุฏิ อาคารพิพิธภัณฑ์ ศาล
ปฏิบัติธรรม ห้องคลังพัสดุ ฌาปนสถาน เวจกุฎี  เป็นต้น  ถูกสร้างแทรกซ่อนตัวตามต้นไม้ ที่มีทั้งป่าธรรมชาติ
และปลูกเสริม บรรยากาศภายในวัดร่มรื่น เย็นสบายทุกฤดู เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญภาวนา  โดยท่านให้
มุมมองว่า  “...พยายามปลูกต้นไม้เสริมเรื่อยๆ เพ่ือสร้างดุลย์ยภาพของสิ่งมีชีวิตระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ ให้
เกิดความเก้ือกูลกันและกัน” ๒   ต้นไม้ในวัดนอกจากจะให้ความร่มรื่น อากาศที่บริสุทธิ์แล้ว ยังมีการปิดป้ายคติ
ธรรม ค าสอนต่างๆ เป็นที่สังเกตได้และมีความโดดเด่น คือ ความสะอาดอย่างมาก ทั้งบริเวณวัด ตัวอาคาร
สถานที่ ซึ่งได้รับการเอาใจใส่ ปัดกวาด เช็ดถูดูแล อย่างสม่ าเสมอ โดยก าหนดเป็นกิจวัตรที่ส าคัญในแต่ละวัน   

                                                           
๑พระครโูสภณธรรมรังษี, รายงานผลการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสุรินทร์ ฯ, หน้า 9-10. 
๒สัมภาษณ์ พลวงปู่เอียน ฐิตวริิโย, ประธานคณะสงฆ์ เมื่อวันท่ี 18 เดอืน กุมภาพันธ์ 2561. 
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   2)  บริบทด้านศาสนบุคคล  วัดบ้านเฉนียง (โคกหม่อน) เป็นเช่นเดียวกับวัดบ้านตาม
ชนบทของชาวพุทธไทยทั่วไป จะพิเศษก็คือ การจัดวัดให้เป็นรัมณียสถาน มีความสงบเงียบเรียบง่ายในการ
ปฏิบัติขัดเกลาตนเองภายในวัด  สืบเนื่องจากวัดแห่งนี้มีผู้น าที่มีปฏิปาทางดงาม เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่
ดีและมีประสบการณ์ในด้านการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานระดับลึก จึงท าให้มีบุคคลที่เข้ามาบวชเพ่ือรับการ
อบรม ตลอดถึงกลุ่มอุบาสกอุบาสิกาใกล้ไกล เดินทางมาเพ่ือปฏิบัติขัดเกลาตนเองมิขาด ดังข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ภาคสนามพบว่า “ปี 2560 มีผู้อยู่ร่วมปฏิบัติประจ าภายในวัดทั้งหมด จ านวน 23 รูป/คน  จ าแนก
เป็นพระสงฆ์ จ านวน 14 รูป แม่ชี จ านวน 7 คน เด็กวัด 1 คน และมีอุบาสิกาปฏิบัติธรรมและช่วยงานประจ า
ภายในวัด 1 คน”  ต่อมาพระครูสุทธิวิโมกข์ รับภาระเป็นเจ้าอาวาสต่อ ส่วนหลวงปู่เอียน เป็นที่ปรึกษา   

   3)  บริบทด้านศาสนพิธี  ในวันปกติธรรมดาพระสงฆ์จะออกเดินบิณฑบาต แล้วกลับมาฉัน
ที่วัดโดยท าพิธีฉันในบาตร ที่ต่างไปจากวัดป่าทั่วไป คือ มีฉันมื้อเพลด้วย โดยหลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย ให้ทัศนะว่า 
“ความเป็นอยู่ภายในวัดช่วงแรกมีการปฏิบัติเข้มข้น ฉันมื้อเดียว นอนน้อย ปฏิบัติมาก แต่กุลบุตรรุ่นหลังสู้ไม่
ไหว จึงลดความเข้มข้นในการปฏิบัติลง เพ่ือยืดหยุ่นส าหรับกลุ่มบุคคลที่พ่ึงเริ่มต้นในการปฏิบัติ  อีกอย่างเพ่ือ
ฉลองศรัทธาของชุมชนที่เดินทางไกลมาร่วมท าบุญไม่ทันช่วงเช้า”  ซึ่งวัดป่าส่วนใหญ่มักจะฉันมื้อเดียว ส่วนวัน
พระชาวบ้านจะเดินทางมาท าบุญตักบาตรที่วัด เช่นเดียวกับชุมชนอื่นๆ พุทธศาสนิกชนในเขตต าบลเฉนียงยังมี
ศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง รักษาระเบียบแบบแผนประเพณีพิธีกรรมดั้งเดิม โดยเฉพาะเทศกาล
แซนโฎนตา เบญตุจญ์-เบญทม เป็นการเซ่นผีปู่ย่าตายายผู้ล่วงลับ จะจัดเป็นเทศกาลที่ลูกหลานทุกคนเดินทาง
กลับมาบ้านแม้จะไปท างานยังที่ห่างไกล ทุกคนจะได้มารวมตัวพบปะกันที่วัด จากนั้นค่อยแยกย้ายประกอบพิธี
ในแต่ละตระกูล และเป็นที่สังเกตว่าถ้าวัดจัดกิจกรรมพิเศษ เช่น งานกฐิน ผ้าป่า หรือกิจกรรมพิเศษอย่างใด
อย่างหนึ่งคนในชุมชนและประชาชนมักจะให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี   

   4)  บริบทด้านศาสนธรรม จากการที่หลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติ
วิปัสสนาภาวนาในระดับลึก จึงท าให้บทเทศนาธรรม ตลอดถึงการเสวนาสากัจฉา สามารถปรับใช้ได้กับกลุ่มชน
ทุกระดับ ตั้งแต่พุทธธรรมระดับชาวบ้านจนธรรมชั้นสูงที่ละเอียดประณีต  วั ดบ้านเฉนียง (โคกหม่อน) 
นอกเหนือจากจะให้ภูมิธรรมภูมิปัญญาในแง่ของความเป็นธรรมชาติ ความมีระเบียบแบบแผน ความสะอาด 
และเรียบง่ายแล้ว  ยังถือว่าเป็นแหล่งเสวนาธรรมส าหรับผู้ใฝ่ธรรมได้ โดยหลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย เป็นหลัก  จาก
การลงสัมภาษณ์และสังเกตภาคสนามหลายครั้ง จะพบว่าท่านจะนั่งรอรับฟังและตอบปัญหาชีวิตของผู้คนที่กุฏิ
เสมอ  ส่วนใหญ่คนเข้าไปหาท่านเพื่อพูดคุยด้านการด าเนินชีวิต เพราะท่านไม่ได้เป็นหมอยารักษาโรค หรือเป็น
ผู้วิเศษขจัดปัดเป่าด้วยมนต์คาถา  บทเสวนาธรรมของท่านนับว่ามีความส าคัญและเป็นที่ประทับใจ ท่านชักจูง
ผู้คนที่เข้าไปสนทนา เข้าถึงธรรมะด้วยวิธีอนุศาสนี  วิเคราะห์เชื่อมโยงเรื่องราวต่างๆ ด้วยฐานความรู้ด้าน
ประวัติศาสตร์ ลีลาที่น่าฟังไม่รู้สึกเบื่อ และ  
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   5)  บทบาทต่อสังคม ความเป็นต้นแบบของวัดป่า และปฏิปทาของพระสงฆ์ชาวบ้านแบบ
ฉบับดั้งเดิม เป็นอยู่แบบวัด-บ้าน ร่วมสุขร่วมทุกข์กับชุมชน มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับสังฆรัฐน้อยที่สุด มีค า
สอนติดที่ภายในวัดว่า “สมค าสมัญญาป่าธรรมชาติ สวยงามสะอาดรื่นรมย์สมศักดิ์ศรี มีน้ าใจกว้างไม่ขวางทาง
ที่ดี ขอเชิญน้องพ่ีร่วมงานประสานใจ  นกทุกตัวไม้ทุกต้นชนทุกชั้น ร่วมใจกันพัฒนาน่าเลื่อมใส  เมตตาธรรม
พระพุทธองค์เป็นธงชัย  สุขกายสุขใจเมื่อได้มาภาวนา” ค ากลอนที่ติดไว้นี้สะท้อนความจริงของวัดหลายด้าน 
แม้ว่าจะไม่ถึงกับเป็นป่าธรรมชาติ หรืออาจเคยเป็นมาก็ตาม แต่ความสะอาดร่มรื่นจากการท ากิจวัตรของพระ
เณรตามระเบียบแบแผนของวัด ตลอดถึงการวางผังโครงสร้างสิ่งปลูกสร้างให้แทรกตามต้นไม้ ท าให้บริเวณวัด
มีความสงบร่มรื่นน่าอยู่ เหมาะแก่การบ าเพ็ญภาวนาเป็นอย่างยิ่ง เป็นดั่งค ากลอนที่เชิญชวนให้มาปฏิบัติไม่มี
ผิด จากค าบอกเล่าของหลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย วัดแห่งนี้เดิมเป็นสวนหม่อนของชาวบ้าน ต่อมาได้บริจาคให้เป็น
วัด เป็นที่สังเกตว่า บทบาทของวัดทั้งในเมือง ตามชนบท หรือป่าเขา ในปัจจุบันภายในกระแสทุนนิยม วัดไม่ใช่
ศูนย์รวมชุมชนได้อีกแล้ว โดยเฉพาะเยาวชนคนหนุ่มสาว วัดแทบจะไม่มีความส าคัญและความหมายส าหรับ
พวกเขาอีกต่อไป  ภายใต้กระบวนทัศน์แบบวัตถุนิยม วัดถูกท าให้เป็นเพียงสินค้าชนิดหนึ่ง ในหัวข้อการ
ท่องเที่ยวเชิงพุทธหรือวัฒนธรรมเท่านั้น วัดจะมีอยู่เพ่ือตอบสนองความจ าเป็นด้านเงินตราเท่านั้นหรือ สังคม
ชาวพุทธไทยโบราณ วัดบ้านมีความจ าเป็นในการอนุรักษ์ ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีดีงาม ชุมชนจะไปรวมตัว
กันที่วัดเพ่ือท ากิจกรรมร่วมกัน แต่ปัจจุบันสถาบันการศึกษา/โรงเรียน ท าหน้าที่ในการรวมกลุ่มคนที่ไปใช้ชีวิต
อยู่ในต่างถ่ินกลับบ้านได้ในกิจกรรม  “ศิษย์เก่า” เพราะช่วงหนึ่งโรงเรียนได้ให้คุณค่าแก่ชีวิตของเขา มองในมุม
นี้ วัดจึงไม่ได้ให้อะไรกับชีวิตเขาเลยหากได้มาบวช... 

  2.2.5.2  รูปแบบและวิธีสอน จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามพบว่า วัดบ้านเฉนียง(ป่าโคก
หม่อน) มีรูปแบบและวิธีสอนการสอน จัดได้เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่  แบบวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และแบบ
วิปัสสนาภาวนา ดังนี้   

   1)  แบบวัฒนธรรม ประเพณี คือ การท าบุญตักบาตร การด าเนินชีวิตประจ าวัน วันพระ
หรือวันธรรมสวนะ เดินทางมาตักบาตรที่วัด ช่วงในพรรษามาจ าศีลในวันพระ 8 ค่ า 14 หรือ 15 ค่ า 
พุทธศาสนิกชนจะถือเอาวันดังกล่าวมารักษาศีลอุโบสถ พักค้างแรมที่วัด ตามคติพุทธที่ก าหนดนัดหมายให้
พระสงฆ์ สาวกของพระพุทธองค์ เดินทางมาประชุมพร้อมเพรียงกัน เพ่ือฟังธรรม. สั่งสอนธรรม จากคติ
ดังกล่าวส่งผลถึงกลุ่มชาวพุทธไทยได้ถือปฏิบัติกันมาตั้งแต่ครั้งพรรพกาล และในวันดังกล่าว จะแทรกวิธีสอน
ด้วยการ  เทศนา สนทนา  เป็นต้น ซึ่งชาวพุทธในชุมชนต าบลเฉนียงก็มีขนบธรรมปฏิบัติเช่นเดียวกับพุทธ
ศาสนิกชาวไทยในที่อ่ืนๆ พระครูสุทธิวิโมกข์ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าท าบุญของประชาชนว่า  “ในวันธรรมดา
จะมีคนเดินทางมาจังหันประมาณ 10-15 คน/วัน ในวันธรรมสวนะจะคนมาตักบาตรที่วัดประมาณ 200-300 
คน/วัน”  



71 
 

   2)  แบบวิปัสสนาภาวนา  เป็นการใช้วิธีสอนพาปฏิบัติขัดเกลาในกิจกรรมด ารงชีวิต
ประจ าวัน เช่น การท าวัตรสวดมนต์ การปฏิบัติกิจวัตรต่างๆ ภายในวัด  เป็นต้น  โดยมีประธานสงฆ์ และเจ้า
อาวาสเป็นแบบอย่าง และก ากับดูแลด้านการปฏิบัติ  ดังที่พระครูสุทธิวิโมกข์ ให้ข้อมูลว่า  “วิธีปฏิบัติไม่จ ากัด
วิธีการ ตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละบุคคล ส าคัญคือให้มีสติก าหนดรู้อยู่ตลอด แนะน าแนวปฏิบัติและ
ปลุกเร้าศรัทธา โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน เริ่มตั้งแต่ เวลา 04.00 น. ท าวัตรเช้า ปัดกวาด ท าความ
สะอาดสถานที่ ออกบิณฑบาต ฉันภัตตาหาร เวลา 16.00 น. ลงท าความสะอาด กวาดลานวัด เจดีย์ วิหาร เวจ
กุฎี ฯลฯ เวลา 19.00 น. ท าวัตรเย็น ต่อด้วยการฟังธรรมตามโอกาสอ านวย”  จากการประพฤติปฏิบัติตาม
ระเบียบแบบแผนดังกล่าว ท าให้วัดกลายเป็นรัมนียสถาน  ก่อเกิดศรัทธา จิตใจสงบมั่นคง  เกิดความรู้ความ
เข้าใจธรรมโดยอัตโนมัติ  ปัญหาในการปฏิบัติคือ คนในปัจจุบันมีความอดทนต่อการปฏิบัติต่ าลง ดังหลวงปู่
เอียน ให้ทัศนะว่า  “คนเดี๋ยวนี้มองเห็นความสงบสุขภายในน้อยลง และมีความอดทนน้อยไม่เหมือนสมัยแต่
ก่อน ท าให้ฝึกปฏิบัติขัดเกลาต้องยืดหยุ่นหย่อนยานลง อย่างเช่นการฉันสองมื้อของที่วัดแห่งนี้ก็มาจากเหตุผล
ดังกล่าว” ท่านเคยมีประสบการณ์เดินธุดงค์ลงไปยังภาคใต้ เป็นศิษย์ปฏิบัติในส านักหลวงปู่เทสก์ เทสฺร สี นั่นก็
แสดงว่าท่านเป็นศิษย์รุ่นหลานของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโตนั่นเอง  การฝึกปฏิบัติขัดเกลาภายในวัด ท่านด าเนิน
ตามประเพณีวิถีชีวิต ไม่ได้วางระเบียบแบบแผนอะไรมาก เพียงเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย ดูแลจิตของตนเอง ให้มี
สติในการเป็นอยู่ทุกขณะ การปฏิบัติบ าเพ็ญภาวนาท่านให้ใช้หลักภาวนาพุทโธ ตามพ่อแม่ครูอาจารย์  แต่ท่าน
ไม่ให้หลงไปในด้านอิทธิฤทธิ์ปาฏิหาริย์ คุณวิเศษเหนือวิสัยมนุษย์ ดังที่ท่านมักน าทัศนะของหลวงปู่ดุลย์ย์ อตุโล 
ที่กล่าวถึงหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ผู้เป็นอาจารย์ว่า  “หลวงปู่มั่นไม่สู้จะพูดถึงความลี้ลับเท่าใดนัก แต่ท่านเป็นคน
เอาจริงจังในด้านการปฏิบัติอย่างยิ่งยวด” ดังนั้น จากมุมมองเช่นนี้ท าให้เห็นได้ว่าสายปฏิบัติท่านเน้นหนักไปใน
ด้านการฝึกฝนจิตเป็นส าคัญ ส่วนการพบเห็นหรือลุ่มหลงไปกับปรากฎการณ์ต่างๆ ในระหว่างฝึกปฏิบัติ ก็
ขึ้นอยู่กับวาสนาบารมีของแต่ละบุคคล 

  2.2.5.3  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ ด าเนินการภายใต้ระเบียบแบบแผนของพระราชบัญญัติ
การปกครองคณะสงฆ์ไทย และตามแนวทางของคณะสงฆ์สายธรรมยุติกนิกาย โดยอ านาจการบริหารสูงสุดอยู่
ที่ เจ้าอาวาส และอาศัยบารมีหลวงปู่ เอียน ฐิตวิริ โย ซึ่งเป็นที่ปรึกษาที่ ได้รับความเคารพ นับถือของ
พุทธศาสนิกชนทั่วป การบริหารจัดการองค์กรก าหนดประเด็นศึกษา 5 ประเด็น ได้แก่ การวางแผน  การจัด
องค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  การก ากับดูแล ดังนี้   

   1)  การวางแผน  วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน) จากการสัมภาษณ์ พระครูสุทธิวิโมกข์ ให้
ข้อมูลเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายขององค์กรว่า  “เป้าหมาย คือ เพ่ือดับทุกข์  มุ่งขจัดกิเลสภายในตัวเอง โดยใช้วิธี
พ้ืนฐานจากการท ากิจวัตรประจ าวัน ไม่เอาคัมภีร์ ความรู้ไปข่มใคร”  ในประเด็นนี้ประธานสงฆ์ของวัด ได้ให้
มุมมองเกี่ยวกับวิธีการเพ่ือไปถึงจุดหมายสรุปได้ความว่า  “วัดในช่วงเริ่มต้นมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติด้านวิปัสสนา
ภาวนาอย่างเข้มงวด เอาจริงเอาจังหวังผลบรรลุธรรม แต่เนื่องจากความเจริญทางวัตถุ ความสะดวกสบายของ
สังคมเมืองท าให้กุลบุตรมีความอดทนน้อยลง ต้องผ่อนปรนระเบียบกติกา เพ่ือหล่อเลี้ยงหน่ออ่อนของปฏิบัติ
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ธรรมในเบื้องต้น”๑  แต่อย่างไรก็ตามด้วยประสบการณ์ด้านปฏิบัติของประธานสงฆ์ผู้เป็นพระวิปัสสนาจารย์
ของวัดสามารถน าพาผู้สนใจไปสู่การปฏิบัติระดับลึกได้  ดังนั้น อาจสรุปได้ว่า  วัดแห่งนี้มีจุดหมายสองระดับ 
ได้แก่ ระดับโลกียะ คือ ตอบสนองความต้องการของสังคมยุคใหม่ ในด้านวัฒนธรรมประเพณีพิธีกรรมของ
ชุมชน เช่น เป็นแหล่งท าบุญ สถานที่เคารพบูชา ตั้งโรงเรียนเด็กก่อนเกณฑ์ ฯลฯ และระดับโลกุตตระ คือ เน้น
การปฏิบัติขัดเกลา หวังผลความสุขุมลุ่มลึกทางจิตปัญญา    

   2) การจัดองค์กร  หรือการออกแบบหน่วยงาน  วัดบ้านเฉนียง (โคกหม่อน) ออกแบบการ
บริหารจัดการภายในวัดตามโครงสร้างของมหาเถรสมาคมก าหนด เช่นเดียวกับวัดป่าโยธาประสิทธิ์ จะแตกต่าง
อยู่บ้างตรงที่วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน) มีประธานที่ปรึกษาเหนือขึ้นไป คือ หลวงปู่เอียน  ซึ่งโดยพฤตินัย
แล้วท่านมีอ านาจสูงสุดภายในวัด ตั้งแต่ระดับเจ้าอาวาสลงมาให้ความเคารพนับถือเชื่อฟังท่านมาก   
   3)  งานบุคลากร  โครงสร้างการบริหารจัดการวัดบ้านเฉนียง (โคกหม่อน) สะท้อนการ
แบ่งงานในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากวัดไม่ใช่องค์กรใหญ่ ไม่มีสมาชิกภาพภายในจ านวนมาก และไม่มีกิจกรรมที่
หลากหลายซับซ้อน จึงยังไม่มีความจ าเป็นมากในการแบ่งงานอย่างตายตัว เป็นแต่เพียงการมอบหมายภาระ
งานให้ภิกษุแต่ละรูปภายในวัดได้ช่วยกันปฏิบัติเป็นครั้งคราว ดังเจ้าอาวาสให้ข้อมูลว่า  “ได้มอบหมายให้
พระภิกษุบางรูปรับภาระตามความถนัด เช่น ด้านโยธาก่อสร้าง ระบบน้ าประปา ระบบไฟฟ้า  ฝ่ายการบัญชี 
ซึ่งดูแลทั้งเป็นบัญชีเงินฝากของวัดและบัญชีเงินฝากส่วนตัวของพระแต่ละรูป ฝ่ายคลังพัสดุ ดูแลสมบัติกลาง
ของสงฆ์  เป็นต้น ”  

   4)  การอ านวยการ  วัดบ้านเฉนียง(ป่าโคกหม่อน) เป็นวัดประจ าหมู่บ้าน  คนอาศัยรวมถึง
กิจกรรมต่างๆ ภายในวัดไม่มาก เหมือนกับวัดในเขตตัวเมือง จึงมีความสงบ เรียบง่าย  สมาชิกในวัดทุกระดับ 
ตั้งแต่ประธานที่ปรึกษา เจ้าอาวาส พระภิกษุ สามเณร แม่ชี อุบาสกอุบาสิกาที่มาท าบุญและปฏิบัติธรรม มีการ
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง หากจะมีการประสานสัมพันธ์กับภายนอกบ้างก็เป็นการมอบหมายเป็นครั้งคราวไป  

   5)  การก ากับดูแล เจ้าอาวาสมีอ านาจสูงสุดเด็ดขาดภายในวัดตามโครงสร้าง พรบ.2505  
การก ากับควบคุม ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลกิจการของวัด ได้รับความช่วยเหลือจากรองเจ้าอาวาสและ
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จากการที่วัดมีจ านวนสมาชิกภาพ และมีระเบียบแบบแผนปฏิบัติแบบวัดป่า ดูแลกันอย่าง
ทั่วถึง วัดแห่งนี้จึงดูเป็นวัดทีมีความสงบเรียบร้อย  

2.3.  แนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรตามแนวหลวงพ่อชา สุภทฺโท 

การศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงพ่อชา สุภทฺโท แบ่ง
ประเด็นศึกษาได้ 5 หัวข้อ ได้แก่ ประวัติและผลงาน รูปแบบและวิธีสอนธรรม รูปแบบการบริหารจัดการ

                                                           
๑สัมภาษณ์ พระครสูุทธิวิโมกข์, เจ้าอาวาส เมื่อวันท่ี 18 เดือน กุมภาพันธ์ 2560. 
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องค์กรสงฆ์  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดโพธิ์ศรี และรูปแบบ วิธีสอนธรรม และ
การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดป่าสันติธรรม  ดังนี้ 

 2.3.1  ประวัติและผลงานหลวงพ่อชา สุภทฺโท 
           ในหัวข้อประวัติและผลงานของหลวงพ่อชา สุภทฺโท แบ่งประเด็นศึกษาได้  2 หัวข้อ ได้แก่ 
ประวัติ และผลงาน ดังนี้ 

  2.3.1.1  ประวัติ  หลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นชาวจังหวัดอุบลราชธานี เกิดเมื่อ พ.ศ. 2461 ที่บ้าน
จิกก่อ ต าบลธาตุ อ าเภอวารินช าราบ มีพ่ีน้องทั้งหมด 10 คน ตอนเด็กบรรพชาเป็นสามเณร เป็นเวลา 4 ปี 
แล้วลาสิกขา ต่อมาในปี พ.ศ. 2482 ได้อุปสมบทเป็นพระภิกษุ ที่วัดบ้านเกิด ช่วงต้นสนใจฝึกศึกษาด้านปริยัติ
ธรรมด้วยความตั้งใจซึ่งก าลังเป็นที่นิยมอย่างมากในสมัยนั้น สอบได้นักธรรมชั้นเอกและบาลีไวยากรณ์ ต่อมา
สนใจในด้านวิปัสสนาภาวนา และออกจาริกธุดงค์ฝึกฝนตนเองยังสถานที่ต่างๆ ตามป่าเขา แสวงหาอาจารย์
ด้านกรรมฐาน ได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่เก่งๆ หลายคน โดยใช้หนังสือวิสุทธิมรรคและบุพพสิกขาวัณณา
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังมีข้อมูลว่า “ประสบการณ์ด้านปฏิบัติวิปัสสนากรรฐาน ท่านได้เริ่มออกจาริก
ธุดงค์มุ่งไปสู่จังหวัดสระบุรี...พบพระอาจารย์วรรณศิษย์หลวงพ่อเภาส านักวัดเขาวงกฏ จังหวัดลพบุรี ปีนี้จ า
พรรษาที่เขาวงกฎ จังหวัดลพบุรี”๑  ครูบาอาจารย์ที่ท่านปรารภถึงอยู่เสมอมีอยู่ 3 คน คือ “หลวงปู่มั่น         
ภูริทตฺโต  หลวงปู่กินรี จนฺทิโย  และพระอาจารย์ทองรัตน์ กนฺตสีโล”๒  ช่วงที่พ านักยู่วัดเขาวงกฎแห่งนี้ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้พระวินัยจากพระชาวกัมพูชารูปหนึ่ง ซึ่งเป็นผู้ที่ให้ความส าคัญต่อพระวินัยอย่ างมาก        
ดังข้อสรุปค าบอกเล่าของพลวงพ่อชา สุภทฺโทว่า “พระชาวกัมพูชารูปนั้นเก่งทางวินัยมาก จ าหนังสือบุพพสิก
ขาได้แม่นย า ท่านให้ทัศนะว่าที่แปลไว้ในหนังสือนวโกวาทนั้นบางตอนยังผิดพลาด...มีอยู่วันหนึ่ง พระอาจารย์
ชาวกัมภูชาบอกพระวินัยคลาดเคลื่อน ท่านรีบเดินทางมาแก้ไขทันทีในตอนดึก..๓  จากข้อมูลชุดดังกล่าวนี้
สะท้อนให้เห็นความเอาใจใส่ด้านพระวินัยของพระสงฆ์นักปฏิบัติอย่างยิ่งยวด  ต่อมาหลวงพ่อชา สุภทฺโท     
ได้เดินทางไปศึกษาที่ส านักหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ท่านมีความประทับใจในส านักและได้รับแรงบันดาลใจจากการ
ฟังเทศนาธรรมจากหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต เป็นอย่างมาก แม้ว่าท่านจะอยู่ภายในวัดป่าบ้านหนองผือเพียงไม่ก่ีคืน 
ท่านก็สามารถถอดบทเรียนมาใช้ได้อย่างมหาศาลทั้งในด้านการปฏิบัติขัดเกลาและด้านการจัดรูปแบบการจัด
ส านักปฏิบัติ  หลังจากได้รับบทเรียนอันล้ าค่าจากส านักหลวงปู่มั่นแล้ว ท่านก็จาริกแสวงธรรมในป่าต่อไป 
หลายที่หลายแห่งในเขตภาคอีสานเหนือ ประสบการณ์บางช่วงเกือบเอาชีวิตไม่รอดหนัก ถึงกับเตรียมเผา
ใบสุทธิเพ่ือไม่ให้ทราบว่าเป็นใคร แต่ก็รอดมาได้ ในช่วงท้ายการธุดงค์ หลวงปู่กินรี  จนฺทิโย แห่งวัดกันตศิลา
วาส อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ซึ่งเป็นพระสงฆ์อีกรูปหนึ่งที่หลวงพ่อชาให้ความเคารพอย่างมาก ได้

                                                           
๑พระโพธิญาณเถระ (ชา  สุภทฺโท), 48 พระธรรมเทศนา, พิมพ์ครั้งท่ี 6; กรุงเทพมหานคร: บริษัท รุ่งศิลป์การพิมพ์ 

(1977) จ ากัด, 2552), หน้า 726-28. 
๒พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท), อุปลมณี, หน้า  114.  
๓อ้างแล้ว, 48 พระธรรมเทศนา, หน้า  726-727. 
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แนะน าว่า  “ท่านชาการเที่ยวธุดงค์ก็พอสมควรแล้ว ควรหาที่เป็นหลักแหล่งที่ราบ ๆ …จะกลับบ้านถ้าคิดถึง
ใครผู้นั้นจะให้โทษแก่เรา”๑  ปี พ.ศ.2497 ท่านจาริกธุดงค์มาตั้งส านักที่วัดหนองป่าพง และสร้างความเจริญ
มั่นคงสืบมาจวบจนสิ้นอายุขัย ส่วนส านักแห่งนี้ได้กลายเป็นแหล่งบ่มเพาะ นักปฏิบัติ ผู้สนใจใคร่ฝึกศึกษาด้าน
วิปัสสนาภาวนา พัฒนาความความสูงส่งแห่งจิตปัญญา เป็นส านักฝึกวิปัสสนากรรมฐานที่มีประสิทธิภาพ ท าให้
ส านักปฏิบัติวัดหนองป่าพงได้รับความเชื่อถือและเด่นดังขึ้นในเวลาอันรวดเร็ว ภายในไม่ถึงสิบปีวัดป่าแห่งนี้
ได้รับการยอมรับจากมหาชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ หลวงพ่อชาเป็นธรรมาจารย์ที่เปี่ยมด้วยภูมิธรรม 
ภูมิปัญญา และความสามารถในการถ่ายทอดสั่งสอนธรรม  ลูกศิษย์ไม่ว่าจะเป็นชาวไทยหรือชาวต่างประเทศ
ล้วนมีความเคารพ ยกย่อง เชิดชูท่านอย่างสูงยิ่ง ตลอดเวลาที่มาพ านักอยู่วัดหนองป่าพงท่านได้สร้างผลงาน
ทางด้านการเผยแผ่และสั่งสอนอย่างกว้างขวาง  จากการประพฤติปฏิบัติอย่างจริงจัง ไม่ว่าจะเป็นการประพฤติ
วัตรต่าง ๆ อย่างแรงกล้า และความเพียรพยายามในการสั่งสอนศิษย์ทุกหมู่เหล่า ร่างกายที่ท่านใช้งานอย่ าง
หนักอ่อนแอลง เริ่มอาพาธตั้งแต่ปี พ.ศ. 2520 และทรุดลงอย่างมากในปี พ.ศ. 2525 จากนั้นก็ทรุดเรื่อย ๆ วัน
พฤหัสบดีที่ 16 มกราคม พ.ศ. 2535 ท่านจึงมรณภาพอย่างสงบ สิริอายุรวม 74 ปี   

     2.3.1.2  ผลงาน  การศึกษาผลงานของหลวงพ่อชา สุภทฺโท แบ่งประเด็นศึกษาได้ 2 ประเด็น 
คือ ผลงานการผลิตลูกศิษย์ และผลงานเอกสาร ดังนี้ 

   1)  การผลิตลูกศิษย์  การปักหลักสอนธรรมอย่างเอาจริงจังของหลวงพ่อชา สุภทฺโท ที่วัด
หนองป่าพง  ส่งผลให้เกิดศิษย์ชาวไทย และต่างชาติที่คุณภาพและมีบทบาทต่อสังคมไทยและต่อโลกเป็นอย่าง
มาก เช่น หลวงปู่สี  สิริญาโณ  พระราชภาวนาวิกรม (เลี่ยม ฐิตธมฺโม) พระมงคลกิตฺติธาดา (อมร เขมจิตฺโต) 
พระครูนิโครธธรรมาภรณ์ (เอนก ยสทินฺโน)  พระครูภาวนาสารคุณ (ด ารง สุจิตฺโ) พระครูอุดมวีรวัฒน์       
(คูณ ติกฺขวีโร)  พระครูโอภาสวุฒิกร (โสภณ โอภาโส) พระครูภาวนาชัยมงคล (สุนทร ทนฺตจิตฺโต)  พระอธิการ
จันทร์ดี กนฺตสาโร เป็นต้น  พระราชสุเมธาจารย์ (โรเบิร์ต สุเมโธ)  พระภาวนาวิเทศ (เขมธมฺโมภิกฺขุ)        
พระอาจารย์ชยสาโร  พระอาจารย์ปสันโน  ผลงานของหลวงพ่อชาที่น่าจะถือว่าเป็นนวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม
ชัดเจนที่สุด คือ สร้างองค์กรการบริหาร “สังฆะ” ตามอุดมคติพุทธดั้งเดิม  ใช้ระบบบริหารจัดการวัดเครือข่าย
ในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร  รูปแบบบริหารวัดป่าโดยใช้หลักพระวินัยเป็นแกน ที่เข้มงวดกวดขัน และการ
ประยุกต์หลักธรรมมาเป็นกรอบ เช่น การประยุกต์หลักอปริหานิยธรรม ในการบริหารจัดการหมู่คณะ  
ประยุกต์กาลกฐินเพ่ือสร้างความสามัคคีขององค์กรสังฆะหนองป่าพง ทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ 
เป็นต้น  ความส าเร็จในการสร้างองค์กรสังฆะของส านักวัดหนองป่าพง  พระอาจารย์ชยสาโรให้ทัศนะว่า 
“ความเป็นปึกแผ่นของสายหรือคณะสงฆ์หนองป่าพง  ถ้าเปรียบเทียบกับวัดป่าทั่วไปจะสังเกตได้ว่า พอครูบา
อาจารย์มรณภาพไปแล้ว วัดนั้นจะค่อยๆเฉา  พระเณรน้อยลง...ส่วนวัดป่าพงก็ยังขยายตัวเรื่อยๆ ทั้งใน

                                                           
๑พระโพธิญาณเถระ, หลวงพ่อชา เล่ม 2 : พระธรรมเทศนาส าหรับคฤหัสถ์, (ม.ป.พ., 2537), หน้า 321. 
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ประเทศและต่างประเทศ ที่เป็นเช่นนั้นเพราะให้ความส าคัญกับการสร้างชุมชนที่มั่นคง ชุมชนสงฆ์ที่ไม่ขึ้นอยู่
กับองค์ท่าน”๑   

   2)  ผลงานเอกสาร  หลวงพ่อชาไม่ใช่นักเขียน แต่ธรรมเทศนาของท่านได้รับการถอดเทป
จน กลายเป็นหนังสือบนธรรมาสน์หลายเล่ม เช่น กบเฒ่านั่งเฝ้ากอบัว  น้ าไหลนิ่ง นอกเหตุเหนือผล ความผิด
ในความถูก อาหารใจ โพธิญาณ บ้านที่แท้จริง เป็นต้น หนังสือคณะศิษยานุศิษย์แต่งหรือรวบรวมขึ้นทั้งในช่วง
ที่ท่านยังมีชีวิตและภายหลังการมรณภาพไปแล้ว  เช่น  อุปลมณี พระธรรมเทศนาส าหรับบรรพชิต  กุญแจ
ภาวนา:โอวาทบางตอนและค าถามค าตอบ  ตามรอยพระโพธิญาณ ใต้ร่มโพธิญาณ พระโพธิญาณเถร  กิ่งก้าน
แห่งโพธิญาณ  เป็นต้น  ทุกเล่มเป็นการด าเนินการภายใต้คณะกรรมการก ากับตรวจสอบอย่างรอบครอบ
ระมัดระวังถือจึงถือเป็นผลงานที่ มีมาตรฐานสูง  นอกจากนี้ท่านยังให้ความส าคัญในการท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาด้านต่างๆ เช่น  ด้านศาสนวัตถุสิ่งปลูกสร้าง  ด้านศาสนบุคคลสร้างศาสนทายาทที่ดี  ด้าน  
ศาสนพิธี ให้ความส าคัญต่อวัฒนธรรมประเพณีดีงามของชาวพุทธ  ด้านศาสนธรรม สังเคราะห์หลักพุทธธรรม
ที่ใช้ได้ผลจริงในยุคปัจจุบัน ให้ชาวพุทธรู้เท่าทันกระแสวัตถุนิยม ทุนนิยม บริโภคนิยม วางตัวได้อย่างเหมาะสม
และถูกต้อง ท าให้พระพุทธศาสนามีความม่ันคง 

 2.3.2  รูปแบบและวิธีสอนการสอนของหลวงพ่อชา สุภทฺโท  
  การศึกษารูปแบบและวิธีสอนการสอนของหลวงพ่อชา สุภทฺโท ก าหนดประเด็นศึกษาได้  3 
ประเด็น ได้แก่  รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  รูปแบบและวิธีสอนธรรม/แบบ
คันถธุระ/ในสถาบันการศึกษา  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบวิปัสสนาธุระ/สิกขาจาริก/ธุดงค์  ดังนี้ 

  2.3.2.1  รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  จังหวัดอุบลเป็นราชธานี
ของชาวพุทธที่ศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาค่อนข้างสูง นับเป็นหนึ่งในบรรดาอาณาจักรชาวพุทธในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ที่มีความเข้มแข็งมาแต่โบราณกาล  ในทางประวัติศาสตร์พระสงฆ์จะอยู่เป็นหลักให้กับชุมชน
เมื่อบ้านเมืองเป็นอาณาจักรเป็นราชธานี แต่จะถูกกวาดต้อน อพยพไปกับประชาชนเมื่อแพ้สงคราม หรือหนี
ภัยสงคราม  เป็นผู้ที่คอยให้ก าลังใจทหาร ปลอบขวัญชาวบ้าน ไม่ให้ยอมจ านน หลังถูกผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่ง
ของอาณาจักรสยาม กลุ่มชาวพุทธในแถบลุ่มน้ าโขงตอนกลางซึ่งมีพัฒนาการต่อเนื่องมาตั้งแต่สมัยพระเจ้าฟ้า
งุ้ม (พ.ศ. 1859-1936) มีจารีตดั้งเดิมตามฮีต 12 คอง 14 ก่อนที่จะรับกระแสพุทธแนว “สังฆรัฐ” ๒  จากทาง
ราชส านักสยามโดยคณะธรรมยุติกนิกาย  ดังที่ศรีศักดิ์ วัลลิโภดม ให้ทัศนะว่า  “ในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์
ตอนต้น เมืองอุบลราชธานีเป็นหัวเมืองประเทศราชที่มีเจ้าปกครองเช่นเดียวกับเมืองหลวงพระบางและเวียง
จันทร์ ที่ประกอบด้วยเจ้าเมือง อุปฮาด ราชวงศ์ ราชบุตร หรือที่เรียกว่า อาญาสี่ โดยที่เจ้าในตระกูลพระวอ-
พระตาปกครองต่อเนื่องกันมา”๓  จากเมืองประเทศราชไปอยู่ในอ านาจของสยาม ในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อนี้  เกิด
                                                           

๑พระอาจารย์ชยสาโร, ต้องท าเองด้วยกัน, <https://www.youtube.com/watch?v=U5K8XghKyls> 23 มี.ค. 2555 
๒พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, หน้า 48. 
๓ศรีศักดิ์ วัลลิโภดม, แอ่งอารยธรรมอสีาน, พิมพ์ครั้งท่ี ๔; (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน,2546), หน้า 560-1. 
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มีคณะสงฆ์ในพ้ืนที่สามเหลี่ยมมรกตสามรูปแบบ คือ คณะสงฆ์ที่ ใช้จารีตแบบเวียงจันทน์วัดหลวงแบบดั้งเดิม 
รูปแบบคณะสงฆ์จากทางกรุงเทพมหานครเรียกว่า พระคองไทย โดยพระอริยวงศาจารย์ญาณวิมลอุบล
สังฆปาโมกข์(สุ้ย) วัดมณีวนาราม  และรูปแบบธรรมยุต เรียกว่า พระคองมอญ โดยท่านพนฺธุโล(ดี) วัดสุปัฏนา
ราม และมีการเปลี่ยนถ่ายไปสู่รูปแบบใหม่ในยุคสมัยของหลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต หลวงพ่อ
ชา สุภทฺโท ในการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่กระแสวัฒนธรรมใหม่จากสยาม พระไพศาล วิสาโล ให้ทัศนะว่า  
“ถึงแม้ว่าไทยจะมีท าเนียบการปกครองคณะสงฆ์มาแต่สมัยอยุธยา แต่ในทางปฏิบัติแล้ว  องค์กรคณะสงฆ์มีอยู่
แต่ในท าเนียบเท่านั้น  พระสงฆ์ในท้องถิ่นต่างๆ จึงเป็นตัวของตัวเองในแง่ที่เป็นอิสระจากส่วนกลาง โดย
กลมกลืนเข้ากับชุมชนได้มากกว่า แต่ทั้งนี้ก็ไม่ได้หมายความว่า แต่ละวัดจะอยู่อย่างเป็นเอกเทศ”๑  ในเขต
พ้ืนที่ภาคอีสานนั้นพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตชุมในภูมิภาคเป็นอย่างมาก ซึ่งเดิมเป็น “พุทธศาสนาแบบ
ชาวบ้าน” พระสงฆ์มีรูปแบบชีวิตที่กลมกลืนกับวิถีชีวิตชาวบ้าน ไม่มีระเบียบขั้นตอนยุ่งยากมากมายระหว่าง
พระสงฆ์กับชาวบ้าน  งานบุญภายในวัดชาวบ้านก็จะร่วมแรงแข็งขันช่วยเหลือวัดวาอาราม ยิ่งกว่านั้นในบาง
ช่วงของงานชาวบ้านแท้ๆ เช่น การเก็บเกี่ยวข้าวที่ต้องใช้คนจ านวนมากแข่งกับเวลา ชาวบ้านก็จะนิมนต์
พระสงฆ์สามเณรภายในวัดให้ไปช่วย “ลงแขก” เป็นต้น ซึ่งชาวบ้านก็ไม่ถือว่าเป็นข้อน่ารังเกียจหรือขัดต่อพระ
ธรรมวินัยแต่ประการใด  วัดวาอารามในภาคอีสานเป็นศูนย์กลางกิจกรรมทุกอย่างของชุมชน วัดเป็นแหล่ง
พบปะของคนหนุ่มสาว ดังข้อมูลที่บันทึกค าบอกเล่าของหลวงปู่สรวงว่า  “หลังจากอาตมาเรียนจบ พ่อแม่ก็พา
เข้าวัด วันพระ 7 - 8 ค่ า 14 - 15 ค่ า  ก็เข้าไปไหว้พระกับเขาไม่ขาดสักวัน คือ ไปกับพวกผู้หญิงสาวๆ ที่เข้าไป
ท าวัตร ร้องสรภัญญะ ... เป็นประเพณีในสมัยนั้น มันไม่มีเครื่องอยู่เครื่องเล่นเหมือนทุกวันนี้ ถ้าได้ไปวัดจิตใจ
มันก็เบิกบานกันทุกคน  เสร็จจากวัดแยกย้ายกันกลับ พวกหนุ่มสาวก็ไปติดต่อกันที่บ้าน ใครชอบใครก็คุยกัน นี่
แหละคือชีวิตที่ด าเนินมาแต่ก่อน”๒  การท าบุญตามฮีตคอง ตามวงจรชีวิตของแต่ละบุคคลย่อมเกี่ยวเนื่องกับ
วัดวาอาราม ในพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น ซึ่งกลุ่มพระภิกษุสงฆ์ภายในวัดไม่ว่าจะเป็นวัดป่าหรือวัดบ้านก็สามารถ
ตอบสนองความต้องการและความจ าเป็นของชุมชนได้ทุกระดับ รวมถึงการสอดแทรกค าสอน เทศนาธรรม 
บรรยายธรรม เข้าในจารีตแบบแผนหรือปฏิทินของชุมชนดังที่กล่าวมาอย่างกลมกลืน   วัดหนองป่าพงเป็น
ส านักวัดป่าที่จ าลองรูปแบบมาจากวัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ซึ่งมีโครงสร้างทางกายภาพเน้นธรรมชาติป่า 
สะอาด สงบ วิเวก เป็นรัมนียสถาน เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญภาวนา  สิ่งปลูกสร้างมีเท่าที่จ าเป็นให้แทรกซ้อน
กลมกลืนกับธรรมชาติป่า รักษาดุลย์ยภาพของป่าให้ได้มากที่สุด ส่วนการด ารงชีวิตของนักบวชก็ด าเนินไปตาม
ขนบธรรมเนียมของชุมชนชาวบ้านปกติทั่วไป บิณฑบาตตอนเช้า ฉันเพียงมื้อเดียว ใช้เวลาส่วนใหญ่ให้กับการ
ฝึกหัดพัฒนาตนเอง ภายในกรอบกติกาของส านักที่อยู่พ้ืนฐานแห่งธรรมวินัยดั้งเดิมอย่างเคร่งครัด ชาวบ้าน
ปกติเมื่อใส่บาตพระสงฆ์ที่บ้านแล้ว จะน าภัตตาหารมาถวายจังหันที่วัด เมื่อพระเณรแม่ชีน าส่วนของท่านไปฉัน
แล้ ในส่วนที่เหลือญาติโยมที่มาวัดตลอดถึงโยคีผู้มาปฏิบัติก็จะร่วมรับประทานต่อ หากเป็นวันพระท่านจะมี

                                                           
๑อ้างแล้ว, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต, หน้า 48. 
๒คณะศิษยานุศิษย์หลวงปู่สรวง สิริปุณโญ, เกร็ดประวัติและปฏิปทาของท่านพระอาจารย์เสาร์ กนฺตสีโล , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์ จ ากัด, 2553), หน้า 44. 
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การสลับสับเปลี่ยนขึ้นบรรยายธรรมหรือเทศนา และถ้าเป็นวันส าคัญทางศาสนาจะมีกิจกรรมที่เข้มข้น เช่น นั่ง
ปฏิบัติฟังธรรมตลอดทั้งคืน เป็นต้น 

  2.3.2.2  รูปแบบและวิธีสอนธรรม/แบบคันถธุระ/ในสถาบันการศึกษา  ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า 
ส านักวัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต เคยผนวกปริยัติกับปฏิบัติเข้าด้วยกัน ตอนแรกก็ดูเหมือนว่าจะประสบ
ผลส าเร็จ แต่ภายหลังการปฏิบัติอ่อนแอลง จึงเป็นเหตุให้ต้องยุบโรงเรียนพระปริยัติธรรมไปในที่สุด แต่อนุญาต
ให้ผู้ที่มีความสนใจเดินทางไปศึกษายังสถานศึกษาพระปริยัติธรรมได้ตามอัธยาศัย เมื่อมาถึงยุคสมัยหลวงพ่อชา 
สุภทฺโท ตอนแรกท่านให้พระสงฆ์เรียนได้ตามอัธยาศัยแต่ในที่สุดท้ายก็เปลี่ยนแปลง ด้วยเหตุผลว่า “การเรียน
ปริยัตินี้ต้องอาศัยการพูด อาศัยการท่องต่างๆ จดจ าด้วยสัญญา เป็นเหตุให้ทิ้งบ้านเก่า ทิ้งข้อปฏิบัติอันเก่าไป 
สอบเลื่อนชั้นได้แล้วกิริยาก็แตกต่างจากเก่า ไม่ค่อยสังวรระวัง เดินจงกรมก็ไม่ค่อยมี นั่งสมาธิก็น้อย การคลุก
คลีกันก็มากขึ้น ความสงบระงับน้อยลง การปฏิบัติเสื่อมลง อันนี้ไม่ใช่เป็นเพราะปริยัติแต่เป็นเพราะบุคคลเรา
ไม่ตั้งใจ ลืมเนื้อลืมตัว”๑  เหตุผลดังกล่าวนี้เป็นเหตุผลเดียวกับที่ส านักวัดป่าสุทธาวาสยุบการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมภายในส านัก 

  2.3.2.3  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบวิปัสสนาธุระ/จาริกธุดงค์ 
     ส านักวัดป่าตามแนวทางของหลวงพ่อชา สุภทฺโท เน้นบริบทภายในส านักปฏิบัติแบบ
เดียวกัน คือ ศาสนสถานที่โอ่โถง โล่ง สะอาด เรียบง่าย กลมกลืนในธรรมชาติป่า ไม่ว่าจะเป็นวัดหนองป่าพง
อันส านักเป็นต้นแบบ วัดป่านานาชาติ วัดบ้านปลื้มพัฒนา วัดเขาจันทร์งาม วัดเขาแผงม้า เป็นต้น เกี่ยวกับ
รูปแบบภาวนาในประเทศไทยนั้น ก็มักจะเกิดปัญหาพอสมควรในปัจจุบันว่า รูปแบบไหนดี ถูกต้องกว่า ใน
ประเด็นนี้หลวงพ่อชาให้ทัศนะว่า  “...แนวทางการท าสมาธิใดที่น าไปสู่การปล่อยวาง ไม่ยึดมั่นถือมั่น ท า
ความคิดความเห็นให้ถูกต้อง...ก็เป็นแนวทางที่ถูกต้อง วิธีการทุกอย่างก็เหมือนเครื่องมือจับปลานั่นแหละ มัน
ต่างกันแต่รูปแบบและวิธีการเท่านั้น ในที่สุดก็เพ่ือเอาผลอันเดียวกันนั่นเอง ทีนี้จึงไม่จ ากับรูปแบบการปฏิบัติ 
แต่ก็มักจะสอนให้ภาวนา “พุทโธ” หรือ “อานาปานสติ” คือ การก าหนดลมหายใจเข้าออก ท าให้พอสมควร
แล้วจึงค่อยท าความรู้ความเห็นของเราให้ถูกต้องเรื่อยไป”๒  ทัศนะนี้น่าจะเป็นทางออกที่ดีส าหรับนักปฏิบัติ
ธรรม ที่จะต้องไม่ยึดติดในรูปแบบจนเกินไป หรือยึดมั่นในวิธีการ จนท าให้การปฏิบัติไม่พัฒนาก้าวหน้า การ
จาริกธุดงค์จากการสัมภาษณ์และสังเกตภาคสนามพบว่าจะมีการฝึกจาริกเป็นครั้งคราว ส่วนใหญ่มักออกฝึกฝน
จาริกในช่วงหลังกาลกฐิน ด้วยข้อจ ากัดทางด้านภูมิประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป การจาริกธุดงค์จึงมีลักษณะ
ฝึกฝนพอให้มีประสบการณ์ ส่วนใหญ่จะฝึกฝนเข้มงวดภายในส านักเป็นหลัก 

  

                                                           
๑พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท),  อุปลมณี, หน้า 312. 
๒เรื่องเดียวกัน, อุปลมณี, หน้า 208.  
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2.3.3  รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรของหลวงพ่อชา สุภทฺโท 
 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงพ่อชา สุภทฺโท แบ่งประเด็นศึกษาเป็น 

5 หัวข้อ  ได้แก่  การวางแผน  การจัดองค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  และการก ากับดูแล ดังนี้ 

    2.3.3.1  การวางแผน หลวงพ่อชา สุภทฺโท ได้ก าหนดทิศทางตั้งแต่ต้น  โดยมุ่งฝึกศึกษาพัฒนา
ตนเองเพ่ือปลดปล่อยตัวเองให้อิสระหลุดพ้น แบบเอาชีวิตเข้าแลกให้ถึงที่สุด จนประสบความส าเร็จ  จากนั้นก็
มุ่งสั่งสอนอบรมลูกศิษย์อย่างทุ่มเทจริงจัง ดังที่พระครูสุธรรมประโชติ (ค าผอง ฐิตปุญโญ), วัดป่าพิทักษ์ธรรม 
จังหวัดนครราชสีมากล่าวถึงการสอนของหลวงพ่อชาชนิดที่เรียกว่า  “ไม่ดีก็ให้มันตาย ไม่ตายก็ให้มันดี”๑  
แนวทางของท่านเบื้องต้น ไม่แตกต่างไปจากแนวทางของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต คือ สอนอย่างไรก็ท าตนอย่างนั้น 
“อย่าเป็นบัณฑิตสกปรก” จัดการให้ตนเองสะอาด สว่าง สงบ เสียก่อนค่อยสอนคนอ่ืน เคร่งครัดในพระวินัย 
การจัดโครงสร้างทางกายภาพมีระเบียบแบบแผนคล้ายคลึงกัน ตลอดถึงเป้าหมายหลัก คือ วิมุติหลุดพ้นจาก
กิเลสทั้งปวง อย่างเดียวกัน ที่แตกต่างคือหลวงปู่มั่นเน้นหนักในปัจเจกบุคคล ในขณะที่หลวงพ่อชาเน้นหนักใน
แง่ขององค์กรสังฆะเป็นส าคัญ  จึงท าให้องค์กรของท่านเข้มแข็งมั่นคง จากเหตุผลที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่าหลวง
พ่อชามีแผนการหรือก าหนดทิศทางขององค์กรไว้ตั้งแต่ต้น 

     2.3.3.2  การจัดองค์กร  ใช้โครงสร้างของ พรบ.คณะสงฆ์   การบริหารจัดการวัดในเครือข่าย 
แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ส านักสาขา ส านักสาขาส ารอง และส านักสาขาส ารวจ โดยในส านักสาขาทั้งสามระดับ 
รูปแบบการบริหารจัดการวัดในเครือข่ายดังกล่าว มีมาตั้งแต่สมัยหลวงพ่อชายังมีชีวิต โดยท่านได้เอาใจใส่ตั้งแต่
ช่วงต้น ดังมีข้อมูลยืนยันว่า  “...เมื่อสาขามีมากขึ้น หลวงพ่อให้มีการประชุมเจ้าส านักสาขาประจ าปี ประชุม
เพ่ือปรึกษาเรื่องต่าง ๆ และปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างปีนั้น ๆ การบริหารในรูปแบบนี้ ได้ด าเนินมาตลอด
จนกระทั่งทุกวันนี้๒ จากวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรและความศรัทธาในหลวงพ่อชาท าให้ส านักหนอง
ป่าพงเป็นที่นิยมขยายตัวครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ดังแหล่งข้อมูลที่สรุปให้เห็นว่า “ส านักสาขาใน
ประเทศไทย รวม 280 สาขา ส านักสาขาต่างประเทศ 16 สาขา รวมส านักสาขาทั้งหมด 296 สาขา”๓  
แหล่งข้อมูลดังกล่าวให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า “วัดสาขาวัดหนองป่าพงของพระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีจ านวนมากกว่า 200 แห่ง ภาคกลางกว่า 40 แห่ง ภาคเหนือประมาณ 9 แห่ง และ
ภาคใต้ประมาณ 3 แห่ง  ส่วนในต่างประเทศจ านวน 16 แห่ง ได้แก่ ในประเทศอังกฤษมีจ านวน 5 แห่ง 
ออสเตรเลียจ านวน 3 แห่ง นิวซีแลนด์จ านวน 2 แห่ง สหรัฐอเมริกา อิตตาลี สวิสเซอร์แลนด์ เยอรมัน       
แคนนาดา และฝรั่งเศส ประเทศละ 1 แห่ง”๔ จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนการบริหารจัดการองค์กรที่เป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ จนท าให้ส านักหนองป่าพงมีความเจริญก้าวหน้าและม่ันคง   
                                                           

๑พระโพธิญาณเถร (ชา สุภัทโท), กิ่งก้านแห่งโพธิญาณ, (ชลบุรี. วัดป่าอัมพวัน, 2555),.หน้า 275. 
๒พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท), อุปลมณี, หน้า 335-6. 
๓พระไตรภพ  ทะเบยีน วัดหนองป่าพงและสาขา 2553, <https://palungjit.org/threads>  
๔เรื่องเดียวกัน, <https://palungjit.org/threads> 
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     2.3.3.3  งานบุคลากร  การบริหารบุคคลของหลวงพ่อชา สุภทฺโท ใช้พระวินัยเป็นหลัก
ดังที่ท่านกล่าวว่า “พระวินัยเป็นตะแกร่งร่อนพระเณร”๑  การคัดกรองคนดูได้จากรณีมีพระรูปหนึ่งมาต่อรอง
กับท่านในเรื่องการปัจจัยเงินทอง ว่าจะใช้แบบไม่ยึดมั่นถือมั่น ท่านให้ค าตอบเรียบๆ ว่า “ถ้าท่านกินเกลือหมด
กะทอ (เข่ง) ไม่เค็ม ท่านก็อาจท าได้”๒  บุคลิกของหลวงพ่อชา สุภทฺโท ในวัยฉกรรจ์กับวัยชรามีความแตกต่าง
กัน ดังข้อมูลว่า “วัยฉกรรจ์...เป็นคนเคร่งขรึม เอาจริงเอาจัง พูดน้อย ท างานหนัก ผอมคล้ า กระฉับกระเฉง
ว่องไว และอดทนอย่างยิ่ง..ต่อเมื่อมีประสบการณ์ผ่านวัยมากขึ้น...กลายเป็นหลวงพ่อที่อบอุ่นเป็นกันเอง เปี่ยม
ด้วยเมตตาและอารมณ์ขัน...แต่อย่าเผอเรอขาดสติต่อหน้าท่าน มิเช่นนั้น  กบแก่ที่ร่าเริงเปลี่ยนเป็นเสือกินพระ
ที่น่ากลัว”๓  ด้วยลักษณะดังกล่าวจึงท าให้หลวงพ่อชา สุภทฺโท จึงเป็นที่ศรัทธาเคารพย าเกรงต่อบรรดาลูกศิษย์
การพัฒนาบุคลากรของท่านเห็นได้จากวิธีสอนที่จี้ตรงไปที่ดวงจิตของศิษย์  ใช้ค าพูดตรง ๆ ชัดเจน มี
ความหมายลึกซึ้ง ที่ส าคัญให้ลงมือปฏิบัติจริงฝึกฝนตนเอง เข้าใจเอง รู้เอง ดังท่านกล่าวว่า “ธรรมะจริง ๆ นี่
ไม่ใช่เรื่องบอกกัน ไม่ใช่เอาความรู้คนอ่ืนมา ถ้าเอามาจากคนอ่ืนต้องเอามาภาวนา ให้มันเกิดชัดกับเจ้าของอีก
ครั้งหนึ่ง ไม่ใช่ว่าคนอื่นพูดให้เข้าใจแล้วหมดกิเลสไม่ใช่อย่างนั้น ได้ความเข้าใจแล้วต้องมาขบเคี้ยวมันอีกให้มัน
แน่นอนเป็นปัจจัตตังจริง ๆ”๔ ท่านชี้ให้เห็นว่าประสบการณ์ทางธรรมบางอย่างเป็นสิ่งที่อยู่เหนือค าพูด ไม่มี
ค าพูดใดจะไปสื่อให้เข้าใจสภาวะความจริงเช่นนั้นได้ ท่านให้ทัศนะว่า “คนที่เรียนรู้ธรรม พูดธรรมได้มีมาก แต่
ใจจะเป็นธรรมนั้นหายาก”๕ และที่ส าคัญคือ “ธรรมะอยู่ที่ตัวเราไม่ได้อยู่ในตัวหนังสือ”๖  ท่านแนะแนวทางใน
การบริหารสาขาว่า ปกครองในหมู่สงฆ์นั้นให้ใจของเรามันสูง… ถ้ามันมากเราเอาออก หากมันน้อยเราเอาเพ่ิม 
ให้มันพอดีใจของเจ้าของ ปฏิบัติให้มันสม่ าเสมอเรื่อยๆไป...เป็นประธานสงฆ์ก็ให้มีหลักธรรม 4 ประการคือ 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ธรรมทั้ง 4 ประการนี้ ต้องใช้ให้มันถูกกาลถูกเวลาด้วย ... และก็ให้ฟังความกัน 
ให้เคารพกัน๗  จากหลักฐานสะท้อนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การพัฒนา และใช้คนให้เหมาะสมกับ
งานของหลวงพ่อชาได้เป็นอย่างดี 

  2.3.3.4  การอ านวยการ หลวงพ่อชาเด็ดเดี่ยวเด็ดขาด สื่อสารตรงไปตรงมาดังกรณีคณะแพทย์
แนะน าถางป่าให้โปร่งเพ่ือกันการเจ็บป่วย ท่านบอกว่า  “ตายซะคน เอาไว้แต่ป่ากะพอ” หรือกรณีอุ้มบาตรเข้า
วังมีเจ้าคุณรูปหนึ่งทักทายว่า “ท่านชา ไม่อายในหลวงหรือ สะพายบาตรเข้าวัง”ท่านตอบว่า “ท่านเจ้าคุณไม่
อายพระพุทธองค์หรือครับ ไม่สะพายบาตรเข้าวัง”๘  ข้อมูลเหล่านี้นอกจากแสดงถึงความกล้าหาญเด็ดเดี่ยว
                                                           

๑อ้างแล้ว, อุปลมณี, หน้า 127. 
๒เรื่องเดียวกัน, หน้า 143. 
๓พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท), อุปลมณี, หน้า 97. 
๔การไฟฟ้าฝา่ยผลิตแห่งประเทศไทย, พระโพธิญาณเถระ, (กรุงเทพมหานคร : กฟผ., 2540), หน้า 85. 
๕พระโพธิญาณเถระ(พระอาจารย์ชา สุภัทโท),  น  าไหลนิ่ง, (กรุงเทพมหานคร: ครุุสภา, 2535), หน้า 140. 
๖เรื่องเดียวกัน, หน้า 69. 
๗อ้างแล้ว, อุปลมณี, หน้า 266. 
๘เรื่องเดียวกัน, หน้า 113. 



80 
 

แล้วยังสะท้อนภาวะความเป็นผู้น าของท่านอีกด้วย เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อพระสงฆ์ธรรมยุติท่านให้เหตุผลว่า  
“ผมว่าท าอย่างนั้นมันก็ดีอยู่ แต่มันยังไม่เป็นธรรมเป็นวินัย มันยังเป็นทิฎฐิ สักกายทิฎฐิมีความถือเนื้อถือตัว
มาก มันไม่สบาย เอาอย่างพระพุทธเจ้าจะได้ไหม คือเราไม่ถือธรรมยุติ ไม่ถือมหานิกาย แต่เราถือพระธรรม
พระวินัย ถ้าปฎิบัติดีปฏิบัติชอบจะเป็นธรรมยุติหรือมหานิกายก็ให้ลงได้ ถ้าไม่ดี ไม่มีความละอายต่อบาป ถึง
เป็นธรรมยุติก็ไม่ให้ร่วม เป็นมหานิกายก็ไม่ให้ร่วม ถ้าเราเอาอย่างนี้ก็จะถูกต้องตามพระพุทธบัญญัติ”๑  ข้อมูล
นี้สะท้อนภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ยืนหยัดในสิ่งที่เป็นธรรมวินัย ข้ามพ้นการแบ่งแยกลัทธินิกาย ส านักหนองป่า
พงมีระบบการประสานงานที่ มีประสิทธิภาพมาก สามารถประสานสัมพันธ์เชื่อมโยงวัดในสาขาทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศได้อย่างทั่วถึงรัดกุม รวดเร็วต่อการจัดการปัญหา ตลอดถึงการหาแนวร่วมใน
กิจกรรมส าคัญของส านัก ดังจะเห็นว่าส านักหนองป่าพงหลายร้อยแห่งในประเทศ และส านักในต่างประเทศ
หลายประเทศรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึงเท่าทันกันหมด ยิ่งมีระบบไอทีช่วยเสริมยิ่งท าให้การบริหารจัดการ
ด้านประชาสัมพันธ์ของส านักแห่งนี้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2.3.3.5  การก ากับดูแล หลวงพ่อชาบริหารแบบกระจายอ านาจหน้าที่ให้บุคลากรช่วยดูแล
รับผิดชอบ ดังข้อมูลว่า “ได้มอบหมายหน้าที่ในการบริหารต่าง ๆ ให้ลูกศิษย์ที่มีอาวุโสในคณะสงฆ์ รับหน้าที่
แทน... ต่างฝ่ายต่างปรึกษาหารือกันได้ ให้เข้ากันได้ไม่ขัดข้องกัน เปรียบเหมือนต้นไม้ที่วัดหนองป่าพงมี
ประโยชน์หมดทุกต้น ต้นเล็ก ต้นใหญ่ ต้นสั้น ต้นยาว ต้นคดๆ งอๆ ก็มีประโยชน์”๒  ท่านเน้นพระวินัย เป็น
เครื่องมือในการก ากับควบคุมดูแลหมู่คณะ ดังข้อมูลว่า “พระวินัยเป็นวิธีสร้างชุมชนให้เรียบร้อย อยู่ด้วยกัน
ด้วยความสงบสุข มีบรรยากาศที่เกื้อกูลต่อการปฏิบัติธรรม...การศึกษาพระวินัยจึงเป็นเครื่องรับรองความ
สมานสามัคคีของสงฆ์ ท าให้ทุกรูปไว้วางใจซึ่งกันและกัน ไม่มีความหวาดระแวง...อยู่อย่างมิตรด้วยความเมตตา
และเคารพต่อกัน”๓ พระอาจารย์ชยสาโร ที่ให้ทัศนะว่า “...หลวงพ่อชาให้ความส าคัญกับการสร้างชุมชนที่
มั่นคง ชุมชนสงฆ์ที่ไม่ขึ้นอยู่กับองค์ท่าน... มอบหมายให้ลูกศิษย์ลูกหา ได้ฝึกในการให้ศีลให้ธรรม ในการ
ก่อสร้าง ในการขยายสาขา ท่านไว้ใจ...”๔  ท่านใช้รูปแบบการประชุมเป็นกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 
ดังหลักฐานว่า  “...เมื่อท่านเล็งเห็นว่า พระภิกษุสามเณรทั้งหลายมีความคิดผิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่านจะ
ประชุมสงฆ์...หลวงพ่อให้ความเคารพและให้เกียรติแก่สงฆ์อยู่เสมอ เปิดโอกาสให้พระภิกษุทุกรูปได้แสดงความ
คิดเห็นซึ่งท่านรับฟังด้วยความเคารพ และเป็นผู้ตัดสินเองในที่สุด”๕  ครั้งหนึ่งเกิดของหายขึ้นภายในวัด 
สอบถามอย่างไรก็ไม่ได้ความ หลวงพ่อชาก็เลยว่าจะท าพิธีกินน้ าสาบานกันทุกรูป ซึ่งเป็นพิธีที่ถือกันมาแต่
โบราณว่าศักดิ์สิทธ์มาก จะแช่งให้ตายถึงเจ็ดชั่วโคตรด้วย ไม่ใช่ตายเฉพาะคนขโมยเท่านั้น แต่ก่อนจะท าพิธีก็
อนุโลมให้ทุกรูปไปห่อของมาวางไว้ในที่มืดให้ครบ ปรากฎว่าของที่โดนขโมยก็มารวมกันอยู่ในนั้นด้วยปัญหา

                                                           
๑เรื่องเดียวกัน, หน้า 258. 
๒พระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท), อุปลมณี, หน้า 296. 
๓เรื่องเดียวกัน, หน้า 127. 
๔พระอาจารย์ชยสาโร, ต้องท าเองด้วยกัน. <https://www.youtube.com/watch?v=U5K8XghKyls> 
๕อ้างแล้, อุปลมณี, หน้า 296. 
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อย่างนี้ท่านก็แก้ของท่านได้โดยที่เราคิดไม่ถึง”๑  การมีระเบียบแบบแผนของพระวินัยเป็นหลักด าเนิน ท าให้
พระภิกษุสามเณรทุกสาขาของวัดหนองป่าพงมีความรู้สกกลมเกลียว เป็นหมู่คณะเดียวกัน เนื่องจากมีแนวทาง
ปฏิบัติไม่ขึ้นอยู่กับศรัทธาในตัวบุคคลแม้หลวงพ่อชามรณภาพไปแล้ว คณะศิษยานุศิษย์ยังสามารถรักษาความ
สามัคคีความเรียบร้อยดีงามแห่งหมู่สงฆ์  ส่งผลให้องค์กรสงฆ์โดยรวมมีความเจริญมั่นคงเข้มแข็ง ขยายออกไป
อย่างกว้างขวาง  

 2.3.4  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรวัดโพธิ์ศรี 
 ในการศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดโพธิ์ศรี แบ่งประเด็นศึกษาได้ 3 
ประเด็น คือ ประวัติและบทบาท รูปแบบและวิธีสอน และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ ดังนี้ 

  2.3.4.1  ประวัติและบทบาท  การศึกษาในหัวข้อประวัติและบทบาท  ก าหนดประเด็นศึกษา 6 
ประเด็น คือ ความเป็นมา บริบทด้านศาสนบุคคล  บริบทด้านศาสนวัตถุ บริบทด้านศาสนพิธี บริบทด้านศาสน
ธรรม และบทบาทต่อสังคม  ดังนี้ 

   1)  ความเป็นมา วัดโพธิ์ศรี ตั้งอยู่ในชุมชนต าบลแนงมุด อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 
ติดชายแดนไทย-กัมพูชา  นายบุญรอด เมืองแก้ว อดีตผู้น าชุมชนให้ข้อมูลว่า “หมู่บ้านโพธิ์ศรีเริ่มขยายออกมา
จากบ้านสร้างหมู่ 3 เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2513 มีการแยกตัวอย่างเป็นทางการประมาณ พ.ศ.2517-18 
ปัจจุบันมีประชาชนอาศัย 176 หลังคาเรือน ประชากรประมาณ 1016 คน มีวัด 2 แห่ง ธรรมยุต 1 แห่ง 
มหานิกาย 1 แห่ง โรงเรียน 1 แห่ง”๒  “วัดป่าธรรมชาติ” วัดสาขาหนองป่าพงที่ 170 เป็นวัดป่าใกล้กับหมู่บ้าน 
เข้าออกสะดวก มีประตูโขงท าด้วยไม้เป็นป้ายบอกทางเข้าวัด วัดโพธิ์ศรีหรือวัดป่าธรรมชาติตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ.
2536 โดยการริเริ่มของพระครูโพธิสิริวัตร (พยนต์ โอชา)และชาวบ้ านโพธิ์ศรี ซึ่งเดิมอยู่วัดป่าเขาหินตัด 
นครราชสีมา เป็นคนภูมิล าเนาเดียวกันกับชาวบ้าน ท่านได้จาริกธุดงค์ผ่านมาปักกลดที่ป่าชุมชนแห่งนี้ หลังจาก
นั้นชาวบ้านจึงสร้างเป็นวัดและไปนิมนต์ท่านมาเป็นเจ้าอาวาสตั้งแต่นั้นมา ภายในบริเวณวัดเป็นป่าธรรมชาติ 
เงียบ สงบ สงัด วิเวก มีการปรับโครงสร้างทางกายภาพของวัดอย่างเป็นระเบียบแบบแผนสวยงาม สิ่งปลูก
สร้างแทรกซ้อนกลมกลืนกับธรรมชาติ สะอาด ร่มรื่น เป็นรัมณียสถาน เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญภาวนา มี
อาณาเขตเป็นรูปสี่เหลี่ยมจตุรัส มีเนื้อที่ประมาณ 12 ไร่ 3 งาน 5.5 ตารางวา วัดป่าธรรมชาติมีชื่ อตามบัญชี
รายชื่อวัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมาเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2559 ว่า “วัดโพธิ์ศรี” เป็นวัดในสาขาวัด
หนองป่าพง จึงมีการปรับแต่งบริบทของวัดรวมถึงการบริหารจัดการ ข้อวัตรปฏิบัติต่างๆ ยึดหลักพระธรรม
วินัยเป็นพ้ืนฐาน ท าให้ชาวบ้านมีความเลื่อมใสศรัทธา เป็นวัดทางพุทธศาสนาที่มั่นคงเข้มแข็งอีกแห่งหนึ่ง ตาม
มาตรฐานของวัดหนองป่าพงต้นแบบ  บทบาทต่อสังคม เนื่องจากเจ้าอาวาสท่านผ่านการฝึกฝนด้านวิปัสสนา
ธุระและคันถธุระมาเป็นอย่างดี ส่งผลให้ท่านมีความสามารถในการสอนกรรมฐาน และถ่ายทอดธรรมะ บท

                                                           
๑เรื่องเดียวกัน, หน้า 294-296. 
๒สัมภาษณ์ นายบญุรอด เมืองแก้ว, อดีตผู้น าชุมชน บ้านโพธิ์ศรี เมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน 2560. 
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เทศนาธรรมของท่านมีความละเอียดลึกซึ้ง และปรากฎผลจนเป็นที่ประจักษ์โดยทั่วไป  ดังที่มีหน่วยงาน
ราชการ วัดทั้งในและนอกสาขา มูลนิธิระดับประเทศให้ความเชื่อถือ ได้นิมนต์ท่านไปเป็นพระวิปัสสนาจารย์ 
พระธรรมาจารย์ วิทยากรอบรม เช่น มูลนิธิมายา โคตรมี ฯลฯ เป็นต้น ดังนั้น ส านักวัดป่าแห่งนี้จึงมีบทบาท
ต่อชุมชน สังคม ตั้งแต่ระดับภูมิภาคถึงระดับประเทศก็ว่าได้ ประการส าคัญคือวัดแห่งนี้อยู่ในชุมชนชนบท 
ห่างไกลสังคมเมือง เจ้าอาวาสแม้จะมีความสามารถสูงเด่น แต่ก็ให้ความส าคัญเอาใจใส่ดูแลพุทธศาสนิกชนใน
ชุมชนของตนเองเฉกเช่นบูรพาจารย์ 

   2)  บริบทด้านศาสนบุคคล  วัดป่าธรรมชาติสังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย มีเจ้าอาวาสชื่อ 
พระครูโพธิสิริวัตร ที่มีปฏิปทางดงามตามแบบฉบับของพระสงฆ์สายวัดหนองป่าพงในประเทศไทย ท่านเป็น
พระสงฆ์สายหลวงพ่อชาที่ได้รับการฝึกฝนอบรมวิปัสสนากรรมฐานในส านักวัดป่าเขาหินตัด จังหวัด
นครราชสีมา และออกฝึกศึกษาจาริกธุดงค์แสวงหาประสบการณ์ตรงไปยังที่ต่าง จนเกิดความเข้าใจในสัจธรรม
ของชีวิต เมื่อท่านได้รับนิมนต์ให้มาสร้างวัดใหม่ที่ชุมชนบ้านโพธิ์ ท่านได้ปลูกฝังศรัทธาญาติโยมจนเกิดความ
เลื่อมใสศรัทธาเป็นที่เคารพเชื่อถืออย่างมากจากชาวบ้าน การบริหารจัดการภายในวัด วางระเบียบแบบแผน
ตามหลักพระธรรมวินัย บางอย่างสร้างเป็นกติกาสงฆ์ให้มีการปฏิบัติร่วมกัน เน้นความสามัคคีพร้อมเพียง มี
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนคือพัฒนาตนเองเพ่ือบรรลุธรรม การบริหารจัดการภายในวัดนอกจากกิจวัตรประจ าวันที่
ท าคนต้องยึดถือปฏิบัติแล้ว ยังมีการแบ่งภาระงานมอบหมายอ านาจหน้าที่ดูแลรับผิดชอบตามความถนัดของ
แต่ละบุคคล โดยมีการประสานเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ตามหลักเจ้าอธิการแห่งสังฆะ เช่น เจ้าอธิการแห่ง
เสนาสนะ เจ้าอธิการแห่งจีวร เจ้าหน้าที่รักษาเรือนคลัง การแต่งตั้งผู้ดูแลรักษาศาสนสมบัติกลางหรือการมา
เป็นเจ้าอธิการฝ่ายต่าง พิจารณาคุณสมบัติตามแนวทางพระวินัยที่ว่า  “ภิกษุทั้งหลาย  เราอนุญาตให้แต่งตั้ง
ภิกษุผู้มีคุณสมบัติ  5  อย่าง เป็นเจ้าหน้าที่รักษาเรือนคลัง  คือ ไม่ล าเอียงเพราะชอบ  ไม่ล าเอียงเพราะชัง  ไม่
ล าเอียงเพราะหลง  ไม่ล าเอียงเพราะกลัว  รู้จักจีวรที่รักษาไว้และจีวรที่ยังมิได้รักษาไว้”๑ จากการสังเกตอาณา
บริเวณและอาคารสถานที่ต่างๆ ของวัดมีความสะอาดเรียบร้อย สะท้อนบารมีของเจ้าอาวาสและประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการบนพื้นฐานพระธรรมวินัยดังที่กล่าวมา จากการลงสังเกตและสัมภาษณ์ภาคสนามพบว่า “วัด
ป่าธรรมชาติปัจจุบันมีพระภิกษุจ านวน 6 รูป ก่อนหน้านั้นจ านวนแต่ละปีมีมากบ้างน้อยบาง ปีที่มีมากสุด 
จ านวน 12 รูป”  

   3) บริบทด้านศาสนวัตถุ จากข้อมูลการสังเกตภาคสนามพอสรุปได้ว่า  วัดป่าธรรมชาติมี
การออกแบบสิ่งปลูกสร้างอย่างมีระเบียบแบบแผน ท าให้ศาสนวัตถุแทรกซ้อนกลมกลืนในธรรมชาติป่าอย่างลง
ตัว ตามแบบฉบับสายวัดหนองป่าพง และมีสัตว์ป่ามาอาศัย ส่งเสียงร้องทั่วบริเวณป่าอย่างมีชีวิตชีวาตาม
ธรรมชาติดั้งเดิม ศาสนวัตถุที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ ประตูวัดมีสองจุด คือ จุดแรกตั้งอยู่ในหมู่บ้านเป็นเสมือนป้าย
บอกทางเข้าวัด จุดที่สองเป็นซุ้มประตูวัด อิสระจากก าแพงวัด ทั้งสองแห่งท าด้วยไม้ทั้งต้ นสวยงามประณีต 
พระอุโบสถ ออกแบบอย่างสวยงามให้คุณค่าทางด้านสุนทรีย์ศาสตร์ ตรงข้ามกับฌาปนสถานซึ่งตั้งอยู่รอบนอก

                                                           
๑วิ.ม. (ไทย) 5/343/206. 
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ก าแพงวัด ภายในบริเวณก าแพงวัดประกอบด้วย ศาลาหอฉัน หอระฆัง กุฏีเจ้าอาวาส กุฏีกรรมฐาน ศาลกลาง
น้ า ลานธรรม ที่ล้างบาตร สถานที่เดินจงกรม และห้องสุขารวม   

   4) บริบทด้านศาสนพิธี จากข้อมูลการสังเกตและสัมภาษณ์ภาคสนามพอสรุปได้ว่า ปกติ
พระสงฆ์ท่านจะออกบิณฑบาตทุกวันไม่เคยขาด ยกเว้นมีกิจนิมนต์และวันพระซึ่งชาวบ้านจะออกไปท าบุญตัก
บาตรที่วัด กิจกรรมประจ าวันหลังจากบิณฑบาตกลับมาชาวบ้านจะน าอาหารเช้า “จังหัน” ตามไปถวายที่วัด 
ซึ่งไม่ต่ ากว่า 9-10 คนในแต่ละวัน พระภิกษุท่านฉันเช้ามื้อเดียว”  กิจกรรมในช่วงเข้าพรรษาพระสงฆ์จะมีการ
ปฏิบัติเคร่งครัดในพระธรรมวินัยอย่างยิ่งยวด และชาวบ้านก็ถือโอกาสมาส ารวจตรวจสอบตนเองที่วัด ดังนาย
บุญรอด เมืองแก้ว ให้ข้อมูลว่า “ในฤดูกาลเข้าพรรษา พระสงฆ์จะมีข้อวัตรปฏิบัติเคร่งครัดอยู่ในระเบียบวินัย
กว่าปกติ ส่วนชาวบ้านถือปฏิบัตินุ่งขาวห่มขาวรักษาศีลอุโบสถพักค้างแรมที่วัดในวันพระ ประมาณ 10-20 คน
ต่อวัน”   

   5) บริบทด้านศาสนธรรม จากข้อมูลการสังเกตและสัมภาษณ์ภาคสนามพอสรุปได้ว่า วัดมี
การจัดปฏิบัติธรรมประจ าทุกปี และพระสงฆ์ภายในวัดนอกจากปฏิบัติฝึกหัดขัดเกลาตนเองแล้ว ยังปฏิบัติ
ศาสนากิจด้านอ่ืนๆ เช่น กิจกรรมท าความสะอาดบริเวณวัด กิจวัตรประจ าวัน กติการะเบียบแบบแผนของวัด 
ห้องสมุดของวัด พิพิธภัณฑ์ กิจกรรมด้านคันถธุระ กิจกรรมด้านวิปัสสนาธุระ ฯลฯ โดยมี เจ้าอาวาสคอยก ากับ
ดูแล   

  2.3.4.2  รูปแบบและวิธีสอน จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลภาคสนามพบว่า วัดโพธิ์ศรีมี
รูปแบบและวิธีสอนการสอน จัดได้เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่  แบบวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต และแบบวิปัสสนา
ภาวนา ดังนี้   

   1)  แบบวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต ได้แก่ การท าบุญตักบาตร การด าเนินชีวิตประจ าวัน 
วันพระหรือวันธรรมสวนะ เดินทางมาตักบาตรที่วัด ช่วงในพรรษามาจ าศีลในวันพระ 8 ค่ า 14 หรือ 15 ค่ า 
พุทธศาสนิกชนจะถือเอาวันดังกล่าวมารักษาศีลอุโบสถ พักค้างแรมที่วัด ตามคติพุทธที่ก าหนดนัดหมายให้
พระสงฆ์ สาวกของพระพุทธองค์ เดินทางมาประชุมพร้อมเพรียงกัน เพ่ือฟังธรรม. สั่งสอนธรรม จากคติ
ดังกล่าวส่งผลถึงกลุ่มชาวพุทธไทยได้ถือปฏิบัติกันมาตั้งแต่ครั้งพรรพกาล และในวันดังกล่าว จะแทรกวิธีสอน
ด้วยการ  เทศนา สนทนา  เป็นต้น ซึ่งชาวพุทธในชุมชนต าบลแนงมุดก็มีขนบธรรมปฏิบัติเช่นเดียวกับ      
พุทธศาสนิกชาวไทยในที่อ่ืนๆ พระครูโพธิสิริวัตร ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าท าบุญของประชาชนว่า  “ในวัน
ธรรมดาจะมีคนเดินทางมาจังหันประมาณ 10-20 คน/วัน ในวันธรรมสวนะจะคนมาตักบาตรที่วัดประมาณ 
100-200 คน/วัน”   
   2)  แบบวิปัสสนาภาวนา  เป็นการใช้วิธีสอนพาปฏิบัติขัดเกลาในกิจกรรมด ารงชีวิต
ประจ าวัน เช่น การท าวัตรสวดมนต์ การปฏิบัติกิจวัตรต่างๆ ภายในวัด  เป็นต้น  โดยมีเจ้าอาวาสเป็น
แบบอย่าง และก ากับดูแลด้านการปฏิบัติ  ดังที่พระครูโพธิสิริวัตร ให้ข้อมูลว่า  “วิธีปฏิบัติตามหลักภาวนา   
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พุทโธ เน้นให้มีสติก าหนดรู้อยู่ตลอดและปลุกเร้าศรัทธา โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน เริ่มตั้งแต่ ท าวัตร
เช้า ออกบิณฑบาต ฉันภัตตาหารมื้อเดียวในภาคเช้า  ช่วงบ่ายลงท าความสะอาด กวาดลานวัด เจดีย์ วิหาร 
เวจกุฎี ฯลฯ ตอนเย็นท าวัตรสวดมนต์เย็น ต่อด้วยการฟังธรรมตามโอกาสอ านวย”๑  เนื่องจากพระครูโพธิสิริ
วัตร เป็นพระวิปัสสนาจารย์ที่ได้รับความเชื่อถือ จึงออกเดินทางไปสอนกรรมฐานยังสถานที่ต่างๆ ทั้งในส านัก
เครือข่ายหนองป่าพง และสถาบันวิปัสสนาระดับประเทศดังที่กล่าวมาแล้ว นอกจากนี้ท่านยังรับเป็นพระ
วิทยากรของโครงการอบรมภาครัฐ คณะสงฆ์ และประชาชนอีกด้วย 

  2.3.4.3  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ ด าเนินการภายใต้ระเบียบแบบแผนของพระราชบัญญัติ
การปกครองคณะสงฆ์ไทย และตามแนวทางของคณะสงฆ์สายหนองป่าพง การบริหารจัดการองค์กรก าหนด
ประเด็นศึกษา 5 ประเด็น ได้แก่ การวางแผน  การจัดองค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  การก ากับดูแล 
ดังนี้   

   1)  การวางแผน วัดโพธิ์ศรีเป็นสาขาของวัดหนองป่าพง ดังนั้นรูปแบบ วิธีการ ตลอดถึง
เป้าหมายหรือทิศทาง จึงถอดแบบมาจากส านักหนองป่าพงทุกประการ  จากข้อมูลการสังเกตและสัมภาษณ์
ภาคสนามพบว่า  “วัดโพธิ์ศรี มีเป้าหมาย 2 ระดับ คือ ในขั้นพ้ืนฐานสามารถตอบสนองความต้องการระดับศีล
ทานของชุมชน ในระดับสูงเพ่ือตอบสนองบุคคลที่สนใจภาวนาระดับลึกซึ้งเพ่ือดับทุกข์ มุ่งขจัดกิเลสภายใน
ตัวเองได้”  ในประเด็นนี้เจ้าอาวาส ได้ให้มุมมองเพ่ิมเติมว่า  “เนื่องจากชุมชนชนบท แม้จะอยู่ห่างไกลความ
เจริญแบบสังคมเมือง แต่ก็ติดในกรอบวัตถุนิยม ระบบเศรษฐกิจทุนนิยม ตลอดถึงการครอบง าของเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ติดในความสะดวกสบาย กิจกรรมทางศาสนามีความจ าเป็นส าหรับชีวิตน้อยลง วัดจึงต้องยืดหยุ่นใน
ด้านปฏิบัติ เพ่ือรักษาหน่ออ่อนของปฏิบัติธรรมในเบื้องต้น”  แต่อย่างไรก็ตามด้วยประสบการณ์ด้านปฏิบัติ
ของเจ้าอาวาสวัดสามารถน าพาผู้สนใจไปสู่การปฏิบัติระดับลึกได้  ดังนั้น อาจสรุปได้ว่า  วัดแห่งนี้มีจุดหมาย
สองระดับ คือระดับโลกียะ และระดับโลกุตตระ  ในระดับโลกียะ สามารถตอบสนองความต้องการของสังคม
ยุคใหม่ ในระดับวัฒนธรรมประเพณีพิธีกรรมของชุมชน ส่วนในระดับโลกุตตระ สามารถตอบสนองความ
ต้องการความสุขุมลุ่มลึกทางจิตปัญญาได ้   

   2) การจัดองค์กร การบริหารวัดโพธิ์ศรี จัดตามผังโครงสร้างของมหาเถรสมาคม  ได้แก่ 
ต าแหน่งเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระลูกวัด แต่ในภาคปฏิบัติการบริหาร ท่านเจ้า
อาวาส บริหารจัดการภายใต้กรอบธรรมวินัยและกฎกติกาของวัดในสาขาหนองป่าพงเป็นหลัก  

   3)  งานบุคลากร เนื่องจากวัดไม่ใช่องค์กรใหญ่ ไม่มีสมาชิกภาพภายในจ านวนมาก และไม่
มีกิจกรรมที่หลากหลายซับซ้อน จึงยังไม่มีความจ าเป็นมากในการแบ่งงานอย่างตายตัว เป็นแต่เพียงการ
มอบหมายภาระงานให้ภิกษุแต่ละรูปภายในวัดได้ช่วยกันปฏิบัติเป็นครั้งคราว ดังเจ้าอาวาสให้ข้อมูลว่า  “ได้

                                                           
๑สัมภาษณ์ พระครูโพธิสิริวัตร, เมื่อวันท่ี 10 มิถุนายน 2560. 
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มอบหมายให้พระภิกษุบางรูปรับภาระตามความถนัด เช่น ด้านโยธาก่อสร้าง ระบบน้ าประปาไฟฟ้า  ฝ่ายคลัง
พัสดุ ดูแลสมบัติกลางของสงฆ์  เป็นต้น ”   

   4)  การอ านวยการ  ความที่วัดโพธิ์ศรีเป็นวัดประจ าหมู่บ้าน  คนอาศัยรวมถึงกิจกรรม
ต่างๆ ภายในวัดไม่มาก จึงมีความสงบ เรียบง่าย  สมาชิกในวัดทุกระดับ ตั้งแต่เจ้าอาวาส พระภิกษุ สามเณร 
แม่ชี อุบาสกอุบาสิกาที่มาท าบุญและปฏิบัติธรรม มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง หากจะมีการประสาน
สัมพันธ์กับภายนอกบ้างก็เป็นการมอบหมายเป็นครั้งคราวไป  

   5)  การก ากับดูแล เจ้าอาวาสมีอ านาจสูงสุดเด็ดขาดภายในวัดตามโครงสร้าง พรบ.2505  
การก ากับควบคุม ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลกิจการของวัด ได้รับความช่วยเหลือจากรองเจ้าอาวาสและ
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส จากการที่วัดมีจ านวนสมาชิกภาพไม่มาก และมีระเบียบแบบแผนปฏิบัติตามแนวทางวัดสาขา
หนองป่าพง ดูแลกันอย่างทั่วถึง วัดแห่งนี้จึงเป็นวัดทีมีความเรียบง่าย สะอาด และสงบเรียบร้อย  

 2.3.5  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรวัดป่าสันติธรรม 
  ในการศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดป่าสันติธรรม แบ่ง
ประเด็นศึกษาได้ 3 ประเด็น คือ ประวัติและบทบาท รูปแบบและวิธีสอน และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ 
ดังนี้ 

  2.3.5.1 ประวัติและบทบาท  การศึกษาประวัติและบทบาทวัดป่าสันติธรรม บ้านหนองแก้ว 
ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ก าหนดประเด็นศึกษา 6 ประเด็น คือ ความเป็นมา 
บริบทด้านศาสนบุคคล  บริบทด้านศาสนวัตถุ บริบทด้านศาสนพิธี บริบทด้านศาสนธรรม และบทบาทต่อ
สังคม  ดังนี้ 

   1)  ความเป็นมา วัดป่าสันติธรรม บ้านหนองแก้ว ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ 
จังหวัดศรีสะเกษ เป็นวัดที่มีความส าคัญเพราะเป็นวัดที่มีความสัมพันธ์กับชีวิตของหลวงพ่อชา สุภทฺโท ก่อนตั้ง
เป็นวัด ซึ่งเคยเป็นป่าช้าเก่ามาก่อน  เจ้าอาวาสวัดให้ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับวัดว่า “วัดแห่งนี้เดิมเป็นป่าช้าเก่า 
หลวงพ่อชา สุภทฺโท เคยจาริกธุดงค์มาปักกรด ณ ที่วัดแห่งนี้ ภายหลังจึงถูกยกขึ้นเป็นวัดสาขาหนองป่าพง
ล าดับที่ 18 และมีพัฒนาการที่ดีมาโดยตลอด”๑   

   2)  บริบทด้านศาสนบุคคล  วัดป่าสันติธรรมสังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย มีเจ้าอาวาส คือ 
พระอธิการบุญร่วม ปภากโร ที่มีปฏิปทางดงามตามแบบฉบับของพระสงฆ์สายวัดหนองป่าพงในประเทศไทย 
ท่านเป็นพระสงฆ์สายหลวงพ่อชาที่มีประสบการณ์ด้านจาริกธุดงค์กรรมฐานมาหลาย นอกจากนี้ยังได้ฝึกศึกษา

                                                           
๑สัมภาษณ์ พระอธิการบุญร่วม ปภากโร, เจ้าอาวาส, เมื่อวันท่ี  1 เดือน กรกฎาคม 2560. 
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ด้านคันถธุระจนจบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาพระพุทธศาสนาจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ ท่านมีความสนใจในชันตาฆรวัตรเป็นพิเศษ  

   3) บริบทด้านศาสนวัตถุ จากข้อมูลการสังเกตภาคสนามพอสรุปได้ว่า  อาณาบริเวณและ
อาคารสถานที่ต่างๆ ของวัดมีความสะอาดเรียบร้อย สะท้อนบารมีของเจ้าอาวาสและประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการบนพ้ืนฐานพระธรรมวินัย มีการออกแบบสิ่งปลูกสร้างอย่างมีระเบียบแบบแผน ท าให้ศาสนวัตถุแทรก
ซ้อนกลมกลืนในธรรมชาติป่าอย่างลงตัว ตามแบบฉบับสายวัดหนองป่าพง และมีสัตว์ป่ามาอาศัย ส่งเสียงร้อง
ทั่วบริเวณป่าอย่างมีชีวิตชีวาตามธรรมชาติดั้ งเดิม ศาสนวัตถุที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ ซุ้มประตูวัดออกแบบอย่าง
สวยงามให้คุณค่าทางด้านสุนทรีย์ศาสตร์  ศาลาหอฉัน หอระฆัง กุฏี เจ้าอาวาส กุฏีกรรมฐาน ศาลา
เอนกประสงค์ที่สร้างด้วยไม้ทั้งหลัง ลานธรรม ที่ล้างบาตร สถานที่เดินจงกรม และห้องสุขารวม ที่พิเศษคือมี
โรงอบสมุนไพรให้บริการแก่ชุมชน   

   4) บริบทด้านศาสนพิธี จากข้อมูลการสังเกตและสัมภาษณ์ภาคสนามพอสรุปได้ว่า ปกติ
พระสงฆ์ท่านจะออกบิณฑบาตทุกวันไม่เคยขาด ยกเว้นมีกิจนิมนต์และวันพระซึ่งชาวบ้านจะออกไปท าบุญตัก
บาตรที่วัด กิจกรรมประจ าวันหลังจากบิณฑบาตกลับมาชาวบ้านจะน าอาหารเช้า “จังหัน” ตามไปถวายที่วัด 
ซึ่งไม่ต่ ากว่า 9-10 คนในแต่ละวัน พระภิกษุท่านฉันเช้ามื้อเดียว”  กิจกรรมในช่วงเข้าพรรษาพระสงฆ์จะมีการ
ปฏิบัติเคร่งครัดในพระธรรมวินัยอย่างยิ่งยวด และชาวบ้านก็ถือโอกาสมาส ารวจตรวจสอบตนเองท่ีวัด  

   5) บริบทด้านศาสนธรรม จากข้อมูลการสังเกตและสัมภาษณ์ภาคสนามพอสรุปได้ว่า วัดมี
การจัดปฏิบัติธรรมประจ าทุกปี และพระสงฆ์ภายในวัดนอกจากปฏิบัติฝึกหัดขัดเกลาตนเองแล้ว ยังปฏิบัติ
ศาสนากิจด้านอ่ืนๆ เช่น กิจกรรมท าความสะอาดบริเวณวัด กิจวัตรประจ าวัน กติการะเบียบแบบแผนของวัด 
ห้องอบสมุนไพร กิจกรรมด้านคันถธุระ กิจกรรมด้านวิปัสสนาธุระ ฯลฯ โดยมีเจ้าอาวาสคอยก ากับดูแล   

   6) บทบาทต่อสังคม เนื่องจากเจ้าอาวาสท่านมีประสบการณ์ด้านปฏิบัติและผ่านการ
ฝึกฝนด้านปริยัติมาเป็นอย่างดี ส่งผลให้ท่านมีความสามารถในการสอนกรรมฐาน และถ่ายทอดธรรมะ ค าสอน
ของท่านจึงประกอบด้วยเหตุผลลึกซึ้งแยบยล ดังนั้น ส านักวัดป่าแห่งนี้จึงมีบทบาทต่อชุมชน เป็นอย่างมาก 
นอกเหนือจากการตอบสนองตามประเพณีพ้ืนฐานของชุมชนแล้ว ส านักแห่งนี้ยังประยุกต์หลักชันตาฆราวัตรใน
พุทธศาสนาให้เป็นโรงอบสมุนไพรเพ่ือสุขภาวะส าหรับพระภิกษุและประชาชนทั่วไป ดังบทความ “วัดป่าหนอง
แก้ว ผุดโรงอบสมุนไพร แก้ปัญหาสุขภาพพระภิกษุ”๑ จากการสังเกตภาคสนามพบว่ามีประชาชนได้เข้ามาใช้
ประโยชน์จากโรงอบสมุนไพรสม่ าเสมอ 

                                                           
๑วัดป่าหนองแก้ว ผุดโรงอบสมุนไพร แก้ปัญหาสุขภาพพระภิกษุ <ttps://www.77kaoded.com/content/32055> 
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  2.3.5.2  รูปแบบและวิธีสอน จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลภาคสนามพบว่า วัดป่าสันติธรรม
มีรูปแบบและวิธีสอนการสอน จัดได้เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่  แบบวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต และแบบวิปัสสนา
ภาวนา ดังนี้   

   1)  แบบวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต ได้แก่ การท าบุญตักบาตร การด าเนินชีวิตประจ าวัน 
วันพระหรือวันธรรมสวนะ เดินทางมาตักบาตรที่วัด ช่วงในพรรษามาจ าศีลในวันพระ 8 ค่ า 14 หรือ 15 ค่ า 
พุทธศาสนิกชนจะถือเอาวันดังกล่าวมารักษาศีลอุโบสถ พักค้างแรมที่วัด ตามคติพุทธที่ก าหนดนัดหมายให้
พระสงฆ์ สาวกของพระพุทธองค์ เดินทางมาประชุมพร้อมเพรียงกัน เพ่ือฟังธรรม. สั่งสอนธรรม จากคติ
ดังกล่าวส่งผลถึงกลุ่มชาวพุทธไทยได้ถือปฏิบัติกันมาตั้งแต่ครั้งพรรพกาล และในวันดังกล่าว จะแทรกวิธีสอน
ด้วยการ  เทศนา สนทนา  เป็นต้น เช่นเดียวกับพุทธศาสนิกชาวไทยในที่อ่ืนๆ ดังข้อมูลภาคสนามเกี่ยวกับการ
เข้าท าบุญของประชาชนว่า  “ในวันธรรมดาจะมีคนเดินทางมาจังหันประมาณ 15-30 คน/วัน ในวันธรรม
สวนะจะคนมาตักบาตรที่วัดประมาณ 200-300 คน/วัน”    

   2)  แบบวิปัสสนาภาวนา เจ้าอาวาสให้ความเห็นว่า  “กิจกรรมของพระภิกษุภายในวัด
ด ารงชีวิตภายใต้กรอบพระวินัยดั้ งเดิมไม่ ได้บัญญัติอะไรใหม่  โดยใช้หนังสือบุพพสิกขวัณณาของ             
พระอมราภิรักขิต(อมโร เกิด) เป็นคู่มือ และเสริมการปฏิบัติด้วยกิจวัตรและวัตร 14”  ท่านให้ข้อมูลเพ่ิมเติมว่า 
“ที่นี่ใช้รูปแบบเดียวกันกับหนองป่าพงทุกประการ เช่น ปิดการสื่อสารทุกชนิด ยกเว้นเจ้าอาวาสซึ่งจ าเป็นต้อง
ใช้ในการบริหาร ส่วนที่วัดป่านานาชาติมีกฎห้ามใช้เครื่องมือสื่อสารทุกชนิด ยกเว้นกรณีจ าเป็นต้องลงชื่อเข้า
ใช้”  การปฏิบัติขัดเกลาใช้วิธีสอนโดยพาท ากิจวัตรประจ าวัน เช่น การท าวัตรสวดมนต์ การบิณฑบาต การ
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ภายในวัด  เป็นต้น  โดยเจ้าอาวาสเป็นแบบอย่างและก ากับดูแลด้านการปฏิบัติ  ดังที่         
พระอธิการบุญร่วม ปภากโร ให้ข้อมูลว่า  “วิธีปฏิบัติตามหลักภาวนาพุทโธ เน้นให้มีสติก าหนดรู้อยู่ตลอดและ
ปลุกเร้าศรัทธา โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน เริ่มตั้งแต่ ท าวัตรเช้า ออกบิณฑบาต ฉันภัตตาหารมื้อเดียว
ในภาคเช้า  ช่วงบ่ายลงท าความสะอาด กวาดลานวัด เจดีย์ วิหาร เวจกุฎี ฯลฯ ตอนเย็นท าวัตรสวดมนต์เย็น 
ต่อด้วยการฟังธรรมตามโอกาสอ านวย”๑  เนื่องจากพระอธิการบุญร่วม ปภากโร เป็นพระสงฆ์ที่ได้รับความ
เชื่อถือของชุมชน จึงออกเดินทางไปเป็นพระวิทยากรของโครงการอบรมภาครัฐ คณะสงฆ์ และประชาชนทั่วไป 

  2.3.5.3  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ ด าเนินการภายใต้ระเบียบแบบแผนของพระราชบัญญัติ
การปกครองคณะสงฆ์ไทย และตามแนวทางของคณะสงฆ์สายหนองป่าพงที่เจ้าอาวาสให้ทัศนะว่าด าเนินตาม
แนวทางของหลวงพ่อชาว่า “ให้เน้นคณะเป็นหลัก ไม่ได้เน้นที่ตัวบุคคลเป็นหลัก”  การบริหารจัดการองค์กร
ก าหนดประเด็นศึกษา 5 ประเด็น ได้แก่ การวางแผน  การจัดองค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  การ
ก ากับดูแล ดังนี้   

                                                           
๑สัมภาษณ์ พระสมศักดิ์ อธิปญฺโญ, วัดป่าสันติธรรม,  เมื่อวันท่ี  1 เดือน กรกฎาคม 2560. 
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   1)  การวางแผน หรือจุดหมายขององค์กร จากข้อมูลการสังเกตและสัมภาษณ์ภาคสนาม
พบว่า  “วัดป่าสันติธรรม มีเป้าหมาย 2 ระดับ คือ ในระดับขั้นพ้ืนฐานสามารถตอบสนองความต้องการระดับ
ศีลทานของชุมชน ในระดับสูงเพ่ือตอบสนองบุคคลที่สนใจภาวนาระดับลึกซึ้งเพ่ือดับทุกข์ มุ่งขจัดกิเลสภายใน
ตัวเองได้”  ในประเด็นนี้เจ้าอาวาส ได้ให้มุมมองเพ่ิมเติมว่า  “เนื่องจากชุมชนชนบท แม้จะอยู่ห่างไกลความ
เจริญแบบสังคมเมือง แต่ก็ด ารงชีวิตภายใต้กรอบเศรษฐกิจทุนนิยม ถูกครอบง าด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ และมี
โรคภัยไข้เจ็บมาก ทางวัดจึงมุ่งแก้ไขปัญหาขั้นพ้ืนฐานของชีวิตเป็นอันดับแรก โดยใช้โรงอบสมุนไพรเป็นแกน
หลัก ควบคู่การสอดแทรกธรรมะ ส่วนการปฏิบัติเชิงลึกขั้นอยู่กับบารมีของแต่ละคน”  แต่อย่างไรก็ตามด้วย
ประสบการณ์ด้านปฏิบัติของเจ้าอาวาสวัดสามารถน าพาผู้สนใจไปสู่การปฏิบัติระดับลึกได้  ดังนั้น อาจสรุปได้
ว่า  วัดแห่งนี้ก าหนดจุดหมายเป็นสองระดับ คือระดับโลกียะ และระดับโลกุตระ  ในระดับโลกียะ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสังคมยุคใหม่ ในระดับวัฒนธรรมประเพณีพิธีกรรมของชุมชน ส่วนในระดับ
โลกุตระ สามารถตอบสนองความต้องการความสุขุมลุ่มลึกทางจิตปัญญาได ้   

   2) การจัดองค์กร หรือออกแบบหน่วยงาน วัดป่าสันติธรรม มีเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส 
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระลูกวัด เช่นเดียวกับวัดตามโครงสร้างของมหาเถรสมาคมทั่วไป เพียงแต่สถานะของวัด
นอกจากข้ึนตรงต่อมหาเถรสมาคมแล้ว ในภาคปฏิบัติการ ท่านเจ้าอาวาส บริหารจัดการภายใต้กรอบธรรมวินัย
และกฎกติกาของวัดในสาขาหนองป่าพงเป็นหลัก 

   3)  งานบุคลากร โครงสร้างการบริหารจัดการวัดป่าสันติธรรม สะท้อนการแบ่งงานใน
ระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากวัดไม่ใช่องค์กรใหญ่ ไม่มีสมาชิกภาพภายในจ านวนมาก และไม่มีกิจกรรมที่หลากหลาย
ซับซ้อน จึงยังไม่มีความจ าเป็นมากในการแบ่งงานอย่างตายตัว เป็นแต่เพียงการมอบหมายภาระงานให้ภิกษุแต่
ละรูปภายในวัดได้ช่วยกันปฏิบัติเป็นครั้งคราว ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์พระภิกษุภายในวัดให้ข้อมูลว่า  “ได้
มอบหมายให้พระภิกษุบางรูปรับภาระตามความถนัด เช่น ด้านโยธาก่อสร้าง ระบบน้ าประปา ระบบไฟฟ้า  
ฝ่ายการบัญชี ซึ่งดูแลทั้งเป็นบัญชีเงินฝากของวัดและบัญชีเงินฝากส่วนตัวของพระแต่ละรูป ฝ่ายคลังพัสดุ ดูแล
สมบัติกลางของสงฆ์  เป็นต้น ”   

   4)  งานอ านวยการ ท่านเจ้าอาวาสให้ทัศนะว่าท่านใช้หลักบริหารหมู่คณะเช่นเดียวกับ
หลวงพ่อชา คือ ใช้หลักอปรินิยธรรม 7 ประการ คือ “หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ พร้อมเพรียงกันประชุม...ยินดี
ในเสนาสนะป่า และตั้งสติระลึกไว้ในใจว่า สพรหมจารีทั้งหลายผู้มีศีลงาม ซึ่งยังไม่มา ขอให้มา มาแล้วขอให้อยู่
ผาสุก”๑    ความที่วัดป่าสันติธรรมเป็นวัดประจ าหมู่บ้าน  คนอาศัยรวมถึงกิจกรรมต่างๆ ภายในวัดไม่มาก จึง
มีความสงบ เรียบง่าย  สมาชิกในวัดทุกระดับ ตั้งแต่เจ้าอาวาส พระภิกษุ สามเณร แม่ชี อุบาสกอุบาสิกาที่มา
ท าบุญและปฏิบัติธรรม มีการปฏิสัมพันธ์กันอย่างทั่วถึง หากจะมีการประสานสัมพันธ์กับภายนอกบ้างก็เป็น
การมอบหมายเป็นครั้งคราวไป  
                                                           

๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ปอ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หน้า 290-291. 
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   5)  การก ากับดูแล เจ้าอาวาสมีอ านาจสู งสุด เด็ดขาดภายในวัดตามโครงสร้าง 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505  การก ากับควบคุม ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลกิจการของวัด ได้รับ
ความช่วยเหลือจากรองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส จากการที่วัดมีจ านวนสมาชิกภาพไม่มาก และมีระเบียบ
แบบแผนปฏิบัติตามแนวทางวัดสาขาหนองป่าพง ดูแลกันอย่างทั่วถึง วัดแห่งนี้จึงเป็นวัดทีมีความเรียบง่าย 
สะอาด และสงบเรียบร้อย  

2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาวิจัยในหัวข้องานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  แบ่งประเด็นศึกษาได้ 2 หัวข้อ ได้แก่ งานวิจัยเกี่ยวกับ
รูปแบบ วิธีสอนในพระพุทธศาสนา และงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารองค์กรในพระพุทธศาสนา ดังนี้ 

2.4.1  งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีสอนในพระพุทธศาสนา 
 คะนึงนิตย์ จันทบุตร ศึกษา “แนวคิดทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย”๑  ได้ข้อสรุปว่า การ

จัดการศึกษาเริ่มต้นที่วัด มีพระสงฆ์เป็นครู เป็นการศึกษาแบบให้เปล่า ก่อนที่รัฐจะรับผิดชอบเฉพาะการศึกษา
ของบ้านเมือง ส่วนการศึกษาสงฆ์ให้คณะสงฆ์รับผิดชอบกันเอง ด้วยสาเหตุดังกล่าวก่อให้เกิดปัญหาต่อ
การศึกษาสงฆ์ เช่น ขาดเอกภาพในการบริหารจัดการ ขาดงบประมาณสนับสนุน หลักสูตรล้าหลังไม่ทันสมัย 
เป็นต้น แนวคิดทิศทางในการศึกษาด้านพระปริยัติธรรมแผนกบาลี -ธรรม ควรปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้ได้
มาตรฐาน สอดคล้องกาลสมัย ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน ฯลฯ ในระดับมหาวิทยาลัยสงฆ์ กลับมา
ทบทวนแนวทางการศึกษาสมัยพุทธกาลและในอดีต สร้างเอกภาพในการศึกษาคณะสงฆ์ เน้นความเป็นเลิศ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนา ฯลฯ 

2.4.2  งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารองค์กรในพระพุทธศาสนา 
  สิทธิ์ บุตรอินทร์และคณะ ศึกษาวิจัย “สมเด็จพรมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส งาน
และพระด าริด้านการศึกษาและการปกครอง”๒  ได้ข้อสรุปว่า สมเด็จพรมหาสมณเจ้ากรมพระยา              
วชิรญาณวโรรส  มีแนวพระด าริเป็นมัชฌิมนิยมผสมผสานระหว่างบ้าน-วัด อาณาจักร-ศาสนจักร คดีโลก-คดี
ธรรม แนวคิดตะวันออก-ตะวันตก ก่อตั้งมหามกุฏฯ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการศึกษาและการบริหารคณะสงฆ์ มี
การน าวิทยาการสมัยใหม่และทดลองใช้หลักสูตรทั้งของประชาชนและของพระภิกษุสามเณร เมื่อได้ผลเชิง
ประจักษ์แล้วจึงขยายการศึกษาแนวใหม่ไปยังหัวเมือง โดยด าเนินควบคู่ระหว่างการศึกษาของชาติและของสงฆ์ 
จัดให้วัดเป็นแหล่งศึกษา พระเป็นผู้สอน ทรงปฏิรูปการศึกษาสงฆ์ใหม่ เช่น เปลี่ยนวิธีการสอบ เพ่ิมหลักสูตร
นักธรรม เป็นต้น  แนวพระด าริด้านการบริหารปกครองคณะสงฆ์ทรงร่วมมือกับฝ่ายบ้านเมือง บนพ้ืนฐาน

                                                           
๑คนึงนิตย์ จันทบุตร. ศึกษาแนวคิดทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543), หน้า บทคัดย่อ. 
๒สิทธิ์ บุตรอินทร์และคณะ สมเด็จพรมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส งานและพระด าริด้านการศึกษา

และการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546), หน้า บทคัดย่อ. 
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แนวคิด 3 ประการ คือ (1) พุทธบัญญัติในการปกครอง (2) กฎหมายฝ่ายอาณาจักร (3) จารีตประเพณีของ
สังคม  ทรงเน้นการบริหารตามแนวมัชฌิมนิยม ตามพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121   
จัดแบ่งการปกครองเป็นส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยมีมหาเถรสมาคม เจ้าคณะจนถึงเจ้าอาวาส ปกครอง
และบังคับบัญชาตามล าดับชั้น การบริหารสงฆ์ลักษณะดังกล่าวส่งผลถึงปจัจุบัน 

 ดนัย ปรีชาเพ่ิมประสิทธิ์ ศึกษา “การวิเคราะห์ข้อเด่นข้อด้อยขององค์การและกระบวนการบริหาร
จัดการองค์การพระพุทธศาสนาของประเทศไทยในเชิงประสิทธิภาพด้านคุณค่าต่อพระพุทธศาสนา”๑ ได้
ข้อสรุปว่า การบริหารจัดการองค์การพระพุทธศาสนาในประเทศไทยตาม พรบ.คณะสงฆ์ฉบับปัจจุบัน มี
รูปแบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์จึงท าให้การบริหารจัดการ เกิดปัญหาต่างๆ เช่น ความล่าช้า ความไม่เป็นธรรม 
ความไม่ชัดเจนตามพระธรรมวินัย เป็นต้น  แม้ว่า พรบ. ดังกล่าวจะสร้างความเป็นเอกภาพและมีความใกล้ชิด
กับรัฐ แต่มีข้อเสีย คือ การประทุษร้ายต่อพระธรรมวินัย และความเสื่อมศรัทธาของประชาชน ทั้งนี้เพราะ
ปัจจัยแวดล้อม 3 ประการ คือ (1) พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505  (2) โครงสร้างของมหาเถรสมาคม 
และ (3) ระบบสมณศักดิ์  ผู้วิจัยเสนอแนวทางแก้ไข คือ (1) แก้ไขพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ให้มีความทันสมัย 
ก าหนดขอบเขตอ านาจของอาณาจักรและพุทธจักรให้ชัดเจน เพ่ือไม่ให้มีความซ ้าซ้อนและล่าช้า (2) ปรับ
โครงสร้างมหาเถรสมาคม และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ให้ลดขั้นตอนการท างาน กระจายอ านาจสู่
ภูมิภาค เพ่ือความรวดเร็วและเป็นธรรม และ (3) แยกระบบสมณศักดิ์ออกจากต าแหน่งบริหาร เพ่ือกันปัญหา
เรื่องผลประโยชน์และการใช้อ านาจหน้าที่โดยมิชอบ และเกื้อกูลการบริหารจัดการเป็นไปตามพระธรรมวินัย
และมีประสิทธิภาพ 

2.4.3  งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีสอน การบริหารองค์กรของหลวงปู่ม่ันและหลวงพ่อชา 
  พระ ดร.อนิลมาน ธมฺมสากิโย ศึกษาวิจัย “พระฝรั่งในประเทศไทย”๒  ได้ข้อสรุปว่า แรงจูงใจ
ส าคัญที่ท าให้พระฝรั่งบวชคือเห็นความทุกข์ของชีวิตและต้องการพ้นทุกข์ โดยอาศัยพุทธศาสนาในประเทศไทย
เพราะเห็นว่ามีความบริสุทธิ์บริบูรณ์กว่าที่อ่ืน เป็นที่ที่มีสภาพแวดล้อมเหมาแก่การปฏิบัติธรรม มีวัดป่าที่
เคร่งครัดทางพระวินัย มีครูอาจารย์สอนกรรมฐานดี มีรูปแบบการปฏิบัติที่ดี แลเจาะจงเลือกปฏิบัติสายพระ
อาจารย์มั่น ภูริทตฺโต ซึ่งถือว่าเป็นการปฏิบัติที่ตรงตามค าสอนของพระพุทธเจ้า ด้วยเหตุผลดังกล่าวพระฝรั่งจึง
มุ่งปฏิบัติสมาธิเพ่ือความพ้นทุกข์ ไม่สนใจศึกษาพระปริยัติธรรม (นักธรรมบาลี) การอยู่และปฏิบัติธรรมใน
ประเทศไทยมีปัญหาส าคัญคือเรื่องวีซ่าและการจ ากัดเวลา ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติธรรมและการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ส่วนบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น 

                                                           
๑ดนัย ปรีชาเพิ่มประสิทธิ์. การวิเคราะห์ข้อเด่นข้อด้อยขององค์การและกระบวนการบริหารจัดการองค์การ

พระพุทธศาสนาของประเทศไทยในเชิงประสิทธิภาพด้านคุณค่าต่อพระพุทธศาสนา , (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พุทธศาสน์
ศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2558), หน้า บทคัดย่อ. 

๒พระ ดร.อนิลมาน ธมฺมสากิโย พระฝร่ังในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2548), หน้า บทคัดย่อ. 
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พระฝรั่งก็ท าเช่นเดียวกับพระไทย และอาจท าหน้าที่บางอย่างได้ดีกว่าเพราะมีพ้ืนความรู้สมัยใหม่ดีกว่าและ
ได้เปรียบในทางภาษา 

 บรรจง  โสดาดี ศึกษาวิจัย“การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค 11”๑  ได้ข้อสรุปว่า สภาพทั่วไปของส านักปฏิบัติธรรมฯ ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมและอาคาร
สถานที่ส่วนใหญ่ร่มรื่นเรียบง่ายเป็นธรรมชาติ  (2) บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถ  (3) การบริหาร
จัดการส่วนใหญ่บริหารโดยเจ้าส านัก  (4) รูปแบบปฏิบัติ/วิธีฝึกปฏิบัติมีหลายรูปแบบ เช่น แบบพุทโธ 
เคลื่อนไหว พองยุบ เป็นต้น (5) ผลกระทบส่วนใหญ่ส านักปฏิบัติมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และ (6) 
งบประมาณส่วนใหญ่ได้รับการสนับสนุนจากศรัทธาประชาชน  แนวทางพัฒนาสรุปได้ดังนี้ (1) สภาพแวดล้อม
และอาคารสถานที่รัฐและคณะสงฆ์ควรด าเนินการสิ่งปลูกสร้างให้เพียงพอ  (2) บุคลากรคณะสงฆ์กับหน่วยงาน
รัฐก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ ผลิตและพัฒนาพระวิปัสสนาจารย์ให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ  (3) การ
บริหารจัดการชาวพุทธทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมบริหารร่วมรับผิดชอบกับส านักปฏิบัติธรรม  (4) รูปแบบปฏิบัติ/
วิธีฝึกปฏิบัติคณะสงฆ์ร่วมกับหน่วยงานรัฐก าหนดหลักสูตรแกนกลางและก ากับการฝึกปฏิบัติธรรมขั้นพ้ืนฐาน
ให้ได้มาตรฐานของหลักสูตร และ(5) งบประมาณรัฐจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินการขั้นพ้ืนฐานให้
เพียงพอ 

 สุเชาว์  พลอยชุม ศึกษา “ส านักวิปัสสนาสายพรอาจารย์มั่น ภูริทตฺโต”๒  ได้ข้อสรุปว่า พระอาจารย์มั่น 
ภูริทตฺโต ได้รับความเคารพยกย่องจากลูกศิษย์ทั้งคณะธรรมยุตและมหานิกายว่า “พระอาจารย์ใหญ่” โดย
คณะลูกศิษย์ต่างปฏิบัติยึดมั่นแนวค าสอนและปฏิปทาของพระอาจารย์มั่น คือเคร่งครัดในพระวินัย สมาทาน
ธุดงควัตร ปฏิบัติสมณวัตรต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ และปฏิบัติกรรมฐานอย่างจริงจัง ท าให้ได้รับความนิยมนับถือ
จากพุทธบริษัททั่วไป ส่งผลให้ส านักวิปัสสนาสายพระอาจารย์มั่นกระจายไปทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ 

 บรรจง  โสดาดี ศึกษาวิจัย “รูปแบบและคุณค่าของเหตุผลในการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน”๓  ได้ข้อสรุปว่า การปฏิบัติธรรมมีพัฒนาการมาแต่
สมัยพุทธกาล ในประเทศไทยตั้งแต่สมัยสุโขทัยเป็นต้นมาคณะสงฆ์ฝ่ายอรัญวาสีเน้นวิปัสสนาธุระ ฝ่ายคามวาสี
เน้นคันถธุระ ตัวแทนพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท ได้
ฝึกฝนตนเองพร้อมอบรมสั่งสอนลูกศิษย์ในรูปแบบจาริกธุดงค์ บ าเพ็ญภาวนาตามป่าเขา เคร่งครัดในธรรมวินัย 

                                                           
๑บรรจง  โสดาดี และคณะ “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11, 

(กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2549), หน้า บทคัดย่อ. 
๒สุเชาว์  พลอยชุม. ส านักวิปัสสนาสายพรอาจารย์มั่น ภูริทตฺโต, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา จุฬาลง

กรณมหาวิทยาลัย, 2549), หน้า บทคัดย่อ. 
๓บรรจง  โสดาดี  และคณ ะ “ รูปแบบและคุณ ค่ าของเห ตุผลในการสอนธรรมของพระสงฆ์ ภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2555), หน้า บทคัดย่อ. 
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มุ่งบรรลุธรรม ต่อมาพัฒนาเป็นต้นแบบวัดป่า โดยจัดรูปแบบส านักกลมกลืนกับธรรมชาติ เรียบง่าย เป็นรัมณีย
สถาน มีมาตรฐานสูง จนได้รับความเชื่อถือทั้งในและต่างประเทศ  ส าหรับการใช้เหตุผลของหลวงปู่มั่น         
ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท จัดได้ 5 รูปแบบ คือ นิรนัย อุปนัย เปรียบเทียบ โยนิโสมนสิการ และปฏิบัติ
ภาวนา  ส่วนคุณค่าการใช้เหตุผลในการสอนธรรม ได้แก่  (1) มีทัศนคติที่ถูกต้อง เข้าใจต่อโลกและชีวิต รู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง เป็นอิสระ หลุดพ้น ปล่อยวาง  (2) จิตมั่นคง เข้มแข็ง สะอาด บริสุทธิ์ สงบเย็น มีความสุข  
(3) จัดการความเป็นอยู่ทางกายภาพขั้นพ้ืนฐานเป็นระเบียบและปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมได้ถูกต้อง  (4) การผลิต
และบริโภคไม่ก่อความเดือดร้อนต่อตนเองและผู้อ่ืน  และ(5) มีความสัมพันธ์อยู่ร่วมกับเพ่ือนมนุษย์และสรรพ
สิ่งได้ด้วยดี มีความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลและเป็นส่วนร่วมที่สร้างสรรค์สังคม 

ภาพที่ 2.1 

วัดป่าโยธาประสิทธิ์และวัดบ้านเฉนียง(ป่าโคกหม่อน) 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิ จั ย เรื่ อง การบริหารจั ดการองค์ กรเพ่ื อธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย  มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ  1) เพ่ือศึกษาแนวคิดรูปแบบ วิธี
สอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์  2)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการ
องค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และ 3)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการ
องค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท  วิธีด าเนินการวิจัยก าหนดหัวข้อศึกษา 6 ประการ คือ รูปแบบ
ด าเนินการวิจัย  พ้ืนที่การวิจัย  เครื่องมือการวิจัย  การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลการวิจัย  การวิเคราะห์ข้อมูล
วิจัย และกลุ่มตัวอย่าง และสรุปกระบวนการวิจัย ดังนี้ 

3.1  รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยนี้เป็นการผสมผสานระหว่างการศึกษาวิจัยจากเอกสาร (Documentary  Research)  และ
การศึกษาวิจัยภาคสนาม (Field  Research)  โดยเริ่มจากการศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อการวิจัยจากเอกสาร เช่น คัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย 
คัมภีร์อรรถกถา รายงานการวิจัย ต ารา วารสารและเอกสารวิชาการ เป็นต้น น ามากลั่นกรองให้เป็นองค์ความรู้ 
เพ่ือวางกรอบแนวคิดในการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการ
องค์กรสงฆ์ไทย จากนั้นลงเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามจากส านักปฏิบัติหรือวัดที่เป็นสายของหลวงปู่มั่น ภู
ริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตาม
แนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวง
พ่อชา สุภทฺโท ส าหรับเป็นพื้นฐานการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้งสามประการ 

3.2  พื นที่การวิจัย  
 พ้ืนที่การวิจัยในเขตพ้ืนที่จังหวัดสุรินทร์และศรีสะเกษ ทั้งนี้เพ่ือสะดวกต่อการลงเก็บข้อมูล ซึ่งส่วนใหญ่
วัดในเครือข่ายสายหลวงปู่มั่นและสายหนองป่าพงไม่มีความแตกต่างกันมาก สามารถเป็นตัวแทนองค์กรของ
พระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทยได้อย่างมั่นใจ มีทั้งหมด จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ วัดป่า
โยธาประสิทธิ์ ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  วัดป่าบ้านเฉนียง (โคกหม่อน)  ต าบลเฉนียง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  วัดโพธิ์ศรี ต าบลแนงมุด อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ และวัดป่าสันติธรรม บ้าน
หนองแก้ว ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ วัดส าคัญๆ ในสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้มีหลายวัดที่ผู้วิจัยได้ท าการส ารวจ เช่น วัดป่าสาละวัน ต าบลปรุใหญ่ 
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อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  วัดป่าเขาน้อย ต าบลเสม็ด อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ วัดบูรพา
ราม ต าบลในเมืองอ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ วัดป่าบวรสังฆาราม (วัดสวนป่ากัมมัฏฐานเฉลิมพระเกียรติ 72 
พรรษามหาราช) ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ วัดป่าดงคู ต าบลโชคเหนือ อ าเภอล าดวน 
จังหวัดสุรินทร์  วัดป่าไตรวิเวกต าบลนาบัว อ าเภอเมืองสุรินทร์  จังหวัดสุรินทร์ วัดป่าสันตินิมิต ต าบลเป๊าะ 
อ าเภอบึงบูรพ์ ศรีสะเกษ เป็นต้น  เหตุที่เลือกเอาวัดป่าโยธาประสิทธิ์ด้วยเหตุผลว่าเป็นวัดป่าชานเมืองที่เกิด
จากศิษย์ของหลวงปู่มั่น วางรากฐานแนวทางเอาไว้ และมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เจ้าอาวาสเอาใจ
ใส่ทางด้านปฏิบัติ และเหตุที่เลือกวัดบ้านเฉนียง (โคกหม่อน) ด้วยเหตุผลว่าหลวงปู่เอียน เป็นศิษย์ของหลวงปู่
เทสก์ เทสฺรงฺสี ซึ่งถือว่าเป็นรุ่นหลานศิษย์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต อีกทั้งไม่ไกลจากตัวจังหวัดสุรินทร์ สะดวก
ต่อการลงเก็บข้อมูลภาคสนาม  ส าหรับสาขาวัดหนองป่าพง ผู้วิจัยเดินทางส ารวจวัดป่ารัตนวัน ต าบลวังหมี 
อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา วัดเลิศสวัสดิ์(เขาจันทร์งาม) ต าบลลาดบัวขาว อ าเภอสีคิ้ว จังหวัด
นครราชสีมา  วัดปลื้มพัฒนา สาขาวัดหนองป่าพงที่ 29 ต าบล โคกมะม่วง อ าเภอปะค า จังหวัดบุรีรัมย์  ส านัก
สงฆ์วัดป่าโนนโศกเสือ สาขาวัดหนองป่าพงที่ 66. ต าบลหนองฮะ อ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์  วัดป่าศรี
มงคล ต าบลโนนกาเล็น อ าเภอส าโรง จังหวัดอุบลราชธานี เป็นต้น เหตุผลที่เลือกวัดป่าธรรมชาติ เพราะเจ้า
อาวาสมีบทบาทในด้านเป็นพระวิปัสสนาจารย์ที่ได้รับความเชื่อถือ และ เป็นวัดที่อยู่ในชนบท ห่างไกลจากตัว
เมือง แต่กลับมีบทบาทต่อชุมชนสูง ส่วนวัดป่าหนองแก้ว เป็นวัดที่เกี่ยวข้องกับหลวงพ่อชา สุภทฺโท ที่เดินทาง
มาปักกลดอยู่ ณ บริเวณป่าแห่งนี้ก่อนที่จะกลายมาเป็นวัดดังเช่นปัจจุบัน อีกทั้งเจ้าอาวาสก็มีบทบาทต่อชุมชน
เป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นด้านปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา ด้านสุขพลานามัย สองวัดนี้เจ้าอาวาสเป็นศิษย์ที่เข้าฝึก
ศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ วิทยาเขตสุรินทร์ จึงเอ้ือต่อการลงเก็บข้อมูลภาคสนาม ตลอดถึงเจ้า
อาวาสทั้งสองรูปมีความรู้และประสบการณ์ทั้งด้านปริยัติและปฏิบัติมาเป็นอย่างดี การลงเก็บข้อมูลภาคสนาม
ของคณะผู้วิจัย ซึ่งได้ก าหนดจัดเก็บข้อมูลตามเขตพ้ืนที่ทั้ง  4 แห่ง แห่งละอย่างน้อยสองรอบเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
น่าเชื่อถือ ทั้งช่วงเวลาในพรรษาและนอกพรรษา ช่วงของการลงเก็บข้อมูลภาคสนาม ขึ้นอยู่กับโอกาสอ านวย 
สถานที่เก็บข้อมูลภาคสนามจาก มจร วิทยาเขตสุรินทร์ ไปยังพ้ืนที่  4 แห่ง คือ  1) วัดป่าบ้านเฉนียง (โคก
หม่อน)  ต าบลเฉนียง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  2) วัดป่าโยธาประสิทธิ์ ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร์  3) วัดโพธิ์ศรี ต าบลแนงมุด อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์  4) วัดป่าสันติธรรม บ้านหนองแก้ว 
ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 

3.3  เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เน้นการศึกษาในเชิงส ารวจ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้อง ส่วนการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลนั้นเน้นวิธีการแสวงหาความรู้จากประเด็นการบริหารจัดการองค์กร และรูปแบบการสอน
ธรรม ของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือฯ เครื่องมือที่น ามาใช้ ได้แก่  
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 3.3.1  บัตรบันทึก ส าหรับคัด ย่อ สรุปเอกสารวิชาการ รายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในเนื้อหาการ
บริหารจัดการ รูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือฯ 

 3.3.2  แบบบันทึกการสังเกต ใช้บันทึกการสังเกตโครงสร้างกายภาพของวัดหรือส านักที่เป็นตัวแทน
องค์กรในการศึกษาวิจัย ตลอดถึงโครงสร้างของชุมชนโดยรอบ ด าเนินการควบคู่กับการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงถึงความสัมพันธ์ในการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนของ
พระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือฯ ได้ครอบคลุมทุกมิติ 

 3.3.3  แบบบันทึกการสัมภาษณ์ โดยใช้บันทึกการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interviews) ตัวแทน
นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา องค์กรคณะสงฆ์ไทยสายหลัก คณะสงฆ์สายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต คณะสงฆ์
สายหลวงพ่อชา สุภทฺโท  ปราชญ์หรือผู้น าชุมชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ สังเคราะห์ความสัมพันธ์
ด้านการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือฯ ได้อย่างถูกต้องและ
รอบด้าน 

 3.3.4  การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ  เมื่อสร้างเครื่องมือเสร็จแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
3 คน ตรวจสอบความถูกต้องเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและความเที่ยงตรงตามเนื้อหา หลังจากนั้น
ได้น าเครื่องมือไปทดลองใช้แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขและน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนามต่อไป 

3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย   
 โครงการวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีวิจัยที่ลงเก็บข้อมูลภาคสนามเน้นการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วม และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ข้อมูลวิจัยแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ ข้อมูลที่เป็นเอกสารวิชาการ 
และข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและการสัมภาษณ์ในภาคสนาม การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 

 3.4.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสาร (Documentary Study) ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูล จาก
เอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งหนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม ภาพถ่าย เอกสารแสดง
ความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงรูปแบบและวิธีการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเน้น 
ข้อมูลที่เป็นเอกสารมีเนื้อหาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี นโยบาย วิธีด าเนินงาน งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คณะผู้วิจัยใช้
บัตรบันทึกการค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีบันทึกข้อมูลดังนี้   (1)  ย่อความให้ได้ใจความตรงตาม
ความหมายของข้อความเดิม  (2)  บันทึกโดยถอดข้อความเป็นข้อความของผู้วิจัยเอง (3) คัดลอกข้อความแล้ว
ท าอัญประกาศ แหล่งข้อมูลเหล่านี้อาจเป็นทั้งเอกสารสิ่งพิมพ์ อิเล็กทรอนิคส์ ซึ่งสามารถสืบค้นได้ทาง
อินเตอร์เน็ต ผ่านทางเว็บไซด์จ านวนมาก แล้วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ให้เกิดองค์ความรู้ที่เป็นทฤษฎี
ครบถ้วน จากนั้นจึงวิเคราะห์สังเคราะห์ทฤษฎีเหล่านั้นเพ่ือให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดรูปแบบ วิธีสอน
ธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย แนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์
ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  และแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตาม
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แนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโทจากนั้น สรุปผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการองค์กร และรูปแบบ
การสอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนในสังคมไทยเ พ่ือ
เป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้าในภาคสนาม 

 3.4.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม (Field Study) เพ่ือทราบถึงการบริหารจัดการองค์กรและ
ธ ารงรูปแบบการสอนของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนใน
สังคมไทย โดยมีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 

  1)  ศึกษาส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเพื่อคัดเลือกตัวแทนกลุ่มองค์กรในการศึกษาวิจัย ในเขตพ้ืนที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต้ ตั้งแต่จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดศรีสะเกษ และ
จังหวัดอุบลราชธานี  และก าหนดกลุ่มประชากรบุคคลผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จากองค์กรคณะสงฆ์ไทยสายหลัก 
คณะสงฆ์สายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และคณะสงฆ์สายหลวงพ่อชา สุภทฺโท ที่เป็นนักวิชาการ ผู้น าองค์กร กลุ่มผู้
ปฏิบัติการ แห่งละ 4 รูป/คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 20 รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ตามความส าคัญของเรื่อง คือ  (1) เป็นบุคคลที่มีบทบาทต่อการบริหารจัดการองค์กรและธ ารง
รูปแบบการสอนของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (2) เป็นบุคคลที่มีพ้ืนความรู้ทางพระพุทธศาสนาและมี
บทบาทส าคัญท่ีเป็นยอมรับในวงวิชาการ  

   2)  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต การเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นแบบบันทึกการสังเกต สถานที่
หรือแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย โดยคณะผู้วิจัยน าแบบบันทึกการสังเกต ลงเก็บรวบรวมข้อมูลในบริบท
หรือโครงสร้างทางกายภาพของชุมชน ส านัก วัด ทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ 1) วัดป่าบ้านเฉนียง (โคกหม่อน)  ต าบล
เฉนียง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  2) วัดป่าโยธาประสิทธิ์ ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  3) 
วัดโพธิ์ศรี ต าบลแนงมุด อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์  4) วัดป่าสันติธรรม บ้านหนองแก้ว ต าบลหนองแก้ว 
อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ด้วยตัวเองตามแผนผังที่ 3.1 

  3) การเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลหลักท่ีเป็นนักวิชาการ จ านวน 2 คน คือ อาจารย์ประมวล เพ็งจันทร์ และผศ.ดร.สรเชต วรคามวิชัย 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นผู้น าของคณะสงฆ์ 2 รูป คือ พระศรีวิสุทธิคุณ (มานพ ปิยสีโล), ผศ.ดร.  เจ้าคณะ
จังหวัดสุรินทร์ฝ่ายมหานิกาย และพระราชวิสุทธิมุนี (เยื้อน ขนฺติพโล) เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์ฝ่ายธรรมยุต  
และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นผู้ปฏิบัติการ จ านวน 16 รูป/คน  ดังนี้ 1)  วัดป่าบ้านเฉนียง (โคกหม่อน)  ต าบล
เฉนียง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 4 รูปคน  ได้แก่ หลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย ประธานสงฆ์  พระครูสุทธิ
วิโมกข์, เจ้าอาวาส  3) แม่ชีทด  กระแส อุบาสิกาปฏิบัติธรรมประจ า 4) เพ็ญชื่น สุวรรณวงศ์  อุบาสิกาปฏิบัติ
ธรรมประจ า  2) วัดป่าโยธาประสิทธิ์ ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  จ านวน 4 รูปคน  ได้แก่ 
พระครูโสภณธรรมรังสี     เจ้าอาวาสวัดโยธาประสิทธิ์ ประธานศูนย์ฝึกอบรมฯ  พระส าเริง โกวิโท เลขานุการ
ศูนย์ฝึกอบรมฯ  ดร.ยโสธารา    ศิริประภากร รอง ผอ.ศูนย์ฝึกอบรมฯ  ผศ.กฤษนันท์ แสงมาศ.วิทยากรนอก 
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ศูนย์ฝึกอบรมฯ 3) วัดโพธิ์ศรี ต าบลแนงมุด อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 4 รูปคน  ได้แก่  พระครู
โพธิสิริวัตร เจ้าอาวาสวัดโพธิ์ศรี           3) นายบุญรอด เมืองแก้ว ผู้น าชุมชน  4) วัดป่าสันติธรรม บ้านหนอง
แก้ว ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ จ านวน 4 รูปคน  ได้แก่  พระอธิการบุญร่วม 
ปภากโร จ้าอาวาสวัดป่าสันติธรรม  พระมหาสุนา สุทญาโณ รองเจ้าอาวาส   นายจันทร์ งามสุข นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองแก้ว ผู้เข้ารับการฝึกปฏิบัติ  รวมทั้งสิ้นจ านวน 20 รูป/คน  โดยใช้เวลาคนละไม่น้อย
กว่า 1 ชั่วโมง มีการจดบันทึกรายละเอียดในขณะสัมภาษณ์ จนเสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ ด าเนินการสัมภาษณ์
ในช่วงเดือน มกราคม – ธันวาคม 

3.5  การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
 หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสาร และข้อมูลจากภาคสนาม เกี่ยวกับองค์ความรู้ด้านแนวคิดรูปแบบ 
วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์
ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  และรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทาง
หลวงพ่อชา สุภทฺโท แล้วคณะผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย ดังนี้ 

 3.5.1  ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  เมื่อเก็บข้อมูลทั้งภาคสนามและข้อมูลที่เป็นเอกสารได้แล้ว  
คณะผู้วิจัยด าเนินการต่อโดย ก าหนดช่วงเวลา จัดประชุม วิเคราะห์ และแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ระหว่างที่
ปรึกษาโครงการวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัย และผู้ร่วมวิจัย เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา และตรวจสอบข้อมูลอย่าง
สม่ าเสมอ 

 3.5.2  น าข้อมูลจากเอกสารและภาคสนาม มาศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เชื่อมโยงในด้านการ
บริหารจัดการองค์กร และรูปแบบการสอนของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือ
ของประชาชนในสังคมไทย 

 3.5.3  สรุปและน าเสนอผลการศึกษาที่ได้ทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม โดยน ามา
วิเคราะห์ตามประเด็นที่ส าคัญ คือ รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนของพระสงฆ์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนในสังคมไทย ทั้งนี้ เน้นการน าผลการศึกษาวิจัย
มาเผยแพร่ให้รัฐบาล คณะสงฆ์ ผู้บริหาร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของในระดับประเทศได้รับทราบ 

 3.5.4  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้านการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนของพระสงฆ์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนในสังคมไทย โดยมุ่งเน้นเพ่ือให้เกิดคุณค่าด้าน
การบริหารจัดการองค์กรและการธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ไทย 

3.6  สรุปกระบวนการวิจัย 
สรุปกระบวนการวิจัย แบ่งเป็นหัวข้อหลัก ได้ 3 หัวข้อ คือ  ขั้นตอนการวิจัย ข้อตกลงเบื้องต้น 

และข้อจ ากัดในการวิจัย  ดังนี้ 
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3.6.1  ขั้นตอนการวิจัย คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการศึกษา แสวงหาค าตอบตามล าดับเป็น 5 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการศึกษาส ารวจข้อมูลเบื้องต้น  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ขั้นตอนการตรวจสอบ
เครื่องมือ ขั้นตอนการก าหนดกลุ่มประชากร ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ขั้นตอนวิเคราะห์ข้อมูล  
และขั้นตอนเขียนรายงานการวิจัย เขียนเป็นแผนปฏิบัติการได้ดังต่อไปนี้ 

แผนภูมิที่ 3.2 
กระบวนการวิจยั 

 

  
 
 

 

จากแผนผังที่ 3.2 การศึกษาส ารวจข้อมูลเบื้องต้น เป็นขั้นตอนแรกในการศึกษาวิจัย โดย
คณะผู้วิจัยได้ท าการส ารวจข้อมูลที่เป็นเอกสารและวัดในสายของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และวัดในสายของหลวง
พ่อชา สุภทฺโท  จากนั้นประชุมคณะผู้วิจัยเพื่อสร้างเครื่องมือ ตรวจสอบเครื่องมือ ก าหนดกลุ่มประชากร 
หลังจากนั้นร่วมกันลงเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม และวิเคราะห์ข้อมูล ตามท่ีอธิบายไว้แล้วในหัวข้อที่ผ่านมา 
และคณะผู้วิจัยสรุปและเขียนรายงานการวิจัยเป็นขั้นตอนสุดท้าย 

3.6.2  ข้อตกลงเบื้องต้น งานวิจัยนี้ มีขอบเขตการศึกษาการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบ
การสอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย ศึกษาภาพรวม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
หลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง เป็นกลุ่มบุคคลที่ให้ข้อมูลตามความเป็นจริงและตั้งใจ 
เชื่อถือได้ในเชิงวิชาการ ค าตอบที่ได้จากการให้ข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลหลัก ในวันเวลาที่ต่างกันไม่ท าให้ข้อมูลอัน
เป็นข้อเท็จจริงแตกต่างกัน 

3.6.3  ข้อจ ากัดในการวิจัย ข้อจ ากัดในการด าเนินงานวิจัยนี้จัดได้ 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ ข้อจ ากัดด้าน
เวลาในการวิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ดังนี้  

  1) ข้อจ ากัดด้านเวลา ในการลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูล  คณะผู้วิจัยมีภารกิจรับผิดชอบ
หลายด้าน เช่น  งานการสอน บริการวิชาการแก่สังคม งานบริหาร เป็นต้น การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามไม่
สามารถไปฝังตัวในแหล่งศึกษาอย่างต่อเนื่อง ต้องเดินทางเข้าออกเป็นช่วงๆ การรวบรวมข้อมูลขาดความ
ต่อเนื่อง  

5     เขียนรายงานการวิจัย 
4      วิเคราะห์ข้อมูล 

3      เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม  
2        สร้างเครื่องมือ ตรวจสอบเครื่องมือ ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

1         การศึกษาส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 
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  2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก มี 3 กลุ่ม คือ  กลุ่มนักวิชาการ กลุ่มผู้น า และกลุ่มผู้ปฏิบัติการ 
ส าหรับ 2 กลุ่มแรกไม่มีปัญหา ส่วนกลุ่มสุดท้ายบางวัดหาบุคคลที่จะให้ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีสอน
ธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท 
ค่อนข้างยาก 

ภาพที่ 2.2 

วัดโพธิ์ศรีและวัดป่าสันติธรรม 
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บทท่ี  4 

ผลการศึกษาวิจัย 
 
 ผลการศึกษาวิจัย สรุปได้ 3 ประเด็นหลัก คือ การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอน
ธรรมของคณะสงฆ์ไทย  การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางหลวงปู่มั่น   
ภูริทตฺโต  การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท   และ
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 

4.1  การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมของคณะสงฆ์ไทย 
 การศึกษาแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย สรุปผลการศึกษาได้ 3 
ประเด็นใหญ่ คือ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีสอน และการบริหารองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาล รูปแบบ
และวิธีสอนธรรมขององค์กรสงฆ์ไทย และรูปแบบและวิธีสอนธรรมขององค์กรสงฆ์ไทย ดังนี้ 

 4.1.1  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีสอน และการบริหารองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาล 
 1)  รูปแบบและวิธีสอนในพระพุทธศาสนา (การศึกษาของชาวชมพูทวีปเป็นการศึกษาระบบ

ครัวเรือน ที่ผู้เรียนเดินทางไปศึกษายังบ้านอาจารย์  วัดทางพระพุทธศาสนาได้พัฒนาการศึกษาระบบครัวเรือน
ของชาวอารยัน เป็นรูปแบบสถาบันการศึกษา กล่าวคือ ในช่วงต้นแห่งพัฒนาการพุทธศาสนา พระสงฆ์ดั้งเดิมมี
วิถีชีวิตในลักษณะจาริกธุดงค์แสวงหาสัจธรรมและสั่งสอนธรรมประกาศศาสนาออกไปเรื่อยๆ ตามหลักการที่ว่า 
“ภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพ่ือประโยชน์สุขแก่ชนจ านวนมาก เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก เพ่ือประโยชน์
เกื้อกูลและความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์.. จะหยุดพักการโคจรในช่วงเข้าพรรษา ต่อมาเมื่อการสร้างที่ พัก
อาศัยส าหรับพระภิกษุ ตามพุทธานุญาตว่า “เราอนุญาตเสนาสนะ 5 ชนิด คือ วิหาร เรือนมุงแถบเดียว 
ปราสาท เรือนโล้น ถ้ า”  จากนั้นอาราม วัด ส านัก วิหาร มหาวิหาร ก็มีพัฒนาการเติบโตมาโดยล าดับ และได้
กลายเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะข้อวัตรปฏิบัติทั้งหมดภายในวัดคือกิจกรรมแห่งการศึกษาเรียนรู้  
ดังนั้น รูปแบบและวิธีสอนในลักษณะสิกขาจาริกและการเรียนการสอนภายในวัด จึงปรากฏหลักชัดเจนตังแต่
สมัยพุทธกาล ภายหลังพุทธปรินิพพาน คณะสงฆ์ในชมพูทวีปน าโดยพระมหากัสปเถระท าสังคายนารวบรวม
พระธรรมวินัยเป็นหมวดหมู่ เสร็จแล้วได้มอบหมายแบ่งสายท่องจ าพุทธพจน์ เกิดรูปแบบและวิธีสอนระบบ 
“มุขปาฐะ” ดังข้อมูลว่า “เมื่อสังคายนาพระวินัยปิฎกเสร็จเรียบร้อย พระสังคีติกาจารย์ทั้งหลาย ได้มอบหมาย
ให้ท่านพระอุบาลี...ให้พระอานนท์...ให้พระอนุรุธะ รับไปบอกนิสิตของตนศึกษาทรงจ าสืบต่อ”  เวลาผ่านไป
ประมาณพุทธศตวรรษท่ี 10 มหาวิหารได้พัฒนามาเป็นสถาบันทางการศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ ดังเอส ดัตต์ ให้
มุมมองว่า  “ระบบการศึกษาแบบพุทธศาสนาด าเนินงานโดยคณะครูและมีศิษย์มาก จึงสามารถขยาย
การศึกษาออกไปได้อย่างกว้างขวาง...จนกลายเป็นมหาวิทยาลัย...” ชุดข้อมูลทั้งหมดที่กล่าวมา สะท้อน
รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบอาราม สิกขาจาริก มุขปาฐานะ และในสถาบันการศึกษา 
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  2)  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาล พุทธศาสนามีเป้าหมายและทิศทางอย่างชัดเจน 
ซึ่งอาจก าหนดได้ 3 ระดับตามแนวของพระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต) ว่า ทิฎฐธัมมิกัตถะ เป็นประโยชน์สุข
สามัญที่มองเห็นกันในชาตินี้...สัมปรายิกัตถะ ได้แก่ความมีจิตใจเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมความดี...ปรมัตถะ  
ประโยชน์อย่างยิ่ง จุดหมายสูงสุด คือ นิพพาน”  แผนการจึงเป็นไปเพ่ือตอบโจทย์ดังกล่าว การจัดองค์กร
สามารถสรุปได้ 5 ด้าน คือ  งานด้านการปกครอง งานด้านการศึกษา งานด้านการเผยแผ่   งานด้าน
สาธารณูปการ  งานเกี่ยวกับความเป็นอยู่พ้ืนฐาน ซึ่งในแต่ละด้านก็มีการก าหนดบุคคลท าหน้าที่รับผิดชอบ 
ดังเช่นงานด้านการศึกษา มอบหมายให้เป็นบทบาทหน้าที่ของพระอุปัชฌาย์ ดังข้อมูลว่า “... อุปัชฌาย์พึง
สงเคราะห์อนุเคราะห์สัทธิวิหาริก ด้วยอุทเทส ปริปุจฉา โอวาท และอนุศาสน์ ฯลฯ” หรือการยกย่องพุทธสาวก
ที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะด้านใน “ เอตทัคควรรค” ก็สะท้อนงานบุคลากร  ส่วนการอ านวยการ อาศัยการ
สื่อสารที่สร้างความเข้าใจในเหตุผลและบทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคล โน้มน้าวด้วยวิธีที่นุ่มนวลแทนการใช้
อ านาจบังคับบัญชาสั่งการ ดังจะเห็นว่าในการแต่งตั้งผู้ที่จะมาปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ จึงมีการก าหนดคุณสมบัติ
อย่างรัดกุม ยกตัวอย่างคุณสมบัติของทูตว่า “ภิกษุผู้ประกอบด้วยคุณสมบัติ 8 อย่าง คือ รู้จักฟัง สามารถพูดให้
ผู้อ่ืนฟังได้ ใฝ่ศึกษา ทรงจ าได้ดี เป็นผู้รู้ได้เข้าใจชัด สามารถพูดให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้  ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 
และไม่เป็นประโยชน์ และไม่ก่อความทะเลาะวิวาท ฯลฯ”  ข้อมูลชุดนี้เกิดขึ้นในช่วงพระเทวทัตชักจูงภิกษุ
ชาวกรุงเวสาลีให้แยกตัวออกจากองค์กรสงฆ์ พระพุทธเจ้ามอบหมายพระอัครสาวกทั้งสองน าคณะไปไกลเกลี่ย
จนประสบผลส าเร็จ   การก ากับดูแล พระพุทธเจ้าไม่ทรงแต่งตั้งประมุขสงฆ์ แต่ให้พระธรรมวินัยเป็นศาสดา
แทนพระองค์ ดังหลักฐานที่ว่า “วินัยที่เราได้บัญญัติ ธรรมที่เราได้แสดงแล้วแก่ท่านทั้งหลาย เมื่อเราล่วงไป 
ธรรมและวินัยนั้นแล จักเป็นศาสดาของท่านทั้งหลาย” พระธรรมโกศาจารย์ให้ทัศนะว่า  “พระพุทธเจ้าทรง
บัญญัติพระวินัยเพ่ือให้พระสงฆ์ใช้เป็นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน”  ข้อมูลเหล่านี้
สะท้อนการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาลที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การประกาศเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเจริญมั่นคงอย่างรวดเร็ว จากข้อมูลเบื้องต้นสามารถสรุปเป็นแผนผังได้ดังนี้ 



102 
 

แผนภูมิที่ 4.1 
โครงสร้างเชิงหน้าท่ีองค์กรและเอตทัคคะในพระพุทธศาสนา 

 

 
 

 แผนผังตามโครงสร้างดังกล่าวเป็นการบริหารจัดการเชิงหน้าที่ และผูกโยงชาวพุทธทุกภาคส่วนเข้า
ด้วยกัน ทุกคนมีบทบาทหน้าที่ต่อองค์กรแตกต่างกันไป หากเป็นกลุ่มบรรพชิตก็เน้นหนักในการก ากับควบคุม
อบรมและเผยแผ่พระศาสนา หากเป็นกลุ่มฆราวาสก็เน้นไปในด้านการอุปถัมภ์บ ารุง อาจมีบ้างที่เป็นบัณฑิตท า
หน้าที่เป็นพระธรรมกถึก  รูปแบบองค์กรสังฆะทางพระพุทธศาสนาดังกล่าวนี้ นอกเหนือจากสรุปตามข้อมูลที่
กล่าวมาแล้ว  ผู้วิจัยยังได้วิเคราะห์สังเคราะห์จากพระไตรปิฎก  “เอตทัคควรรค”   ทีพ่ระพุทธเจ้ากล่าวยกย่อง
พุทธสาวกของพระองค์ท่ีมีคุณลักษณะและความสามารถที่โดดเด่นในแต่ละด้านประกอบกัน 

 4.1.2  รูปแบบและวิธีสอนธรรมขององค์กรสงฆ์ไทย  
 1)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  ชุมชนชาวพุทธมีวิถีชีวิตที่เรียบ

ง่าย อ่อนโยน เป็นมิตร เอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล คุณลักษณะดังกล่าวเกิดจากการบ่มเพาะโดยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องมายาวนาน ซึ่งวิธีการขัดเกลาอบรมบ่มเพาะ แฝงอยู่ในวัฒนธรรมประเพณีวิถี
ชีวิตอย่างแยบยล สังคมไทยสมัยโบราณนิยมท าบุญตักบาตรเป็นกิจวัตรประจ าวัน และวันพระก็เข้าวัดท าบุญ
ฟังเทศน์ฟังธรรม ตลอดถึงใส่ใจในเทศกาลงานบุญตามจารีตระเบียบแบแผนดั้งเดิม ดังปรากฎในฮีต 12 ของ
ชุมชนชาวพุทธไทยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือว่า เดือนเจียงบุญเข้ากรรม เดือนยี่บุญคูณลาน เดือนสามท าบุญ
ข้าวจี่ เดือนสี่บุญพระเวส เดือนห้าบุญสงกรานต์ เดือนหกบุญขอฝน เดือนเจ็ดบุญเทวดาอาฮักษ์หลักเมือง 
เดือนแปดบุญเข้าพรรษา เดือนเก้าบุญข้าวประดับดิน เดือนสิบบุญข้าวสาก เดือนสิบบุญออกพรรษา เดือนสิบ

พระศาสดา 

(ธรรมวินัย) 



103 
 

สองบุญกองกฐิน  แม้ว่าสังคมยุคใหม่แยกชุมชนให้ห่างจากวัดออกเรื่อยๆ แต่ชาวพุทธไทยยังมีต้นทุนทางสังคม
ที่ดี สามารถสืบสานวัฒนธรรมประเพณีดีงามเอาไว้ได้ 

 2)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบคันถธุระ/สถาบันการศึกษา (1) พุทธศาสนาเริ่มขยายเข้ามาใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 3 เป็นต้นมา แต่ไม่ปรากฏหลักฐานรูปแบบการสอนธรรมอย่าง
ชัดเจน มาปรากฏชัดเจนในอาณาจักรสุโขทัย อยุธยา ล้านนา ดังข้อความในหลักศิลาจารึกสุโขทัยว่า  “...สร้าง
พระราชคฤหเหมปราสาทนพสูรย์ ...อภิเษกสมณพราหมณาจารย์ตปศียติสงฆ์ทั้งหลายเผดียงให้มาเรียน
พระไตรปิฎกธรรมและศึกษาศิลปศาสตร์วิชาการต่างๆ ในบริเวณมหาปราสาทนั้น   ในอาณาจักรล้านนา 
การศึกษาคันถธุระเจริญมากมีพระสงฆ์ที่เป็นปราชญ์แต่งคัมภีร์ได้หลายรูป  เช่น “พระสิริมังคลาจารย์ พระ
ญาณกิตติ พระรัตนปัญญา พระโพธิรังษี เป็นต้น    ในอาณาจักรอยุธยามีเอกสารสรุปการจัดการศึกษาว่า  
“หลักสูตรในการเรียนการสอนได้แก่ พระสุตตันปิฎก พระวินัยปิฎก และพระอภิธรรมปิฎก สถานศึกษาใช้วัง
และวัด ครูผู้สอน ได้แก่ กษัตริย์ พระเถระ และราชบัณฑิต ฯลฯ  (2) ต่อมาในสมัยรัตนโกสินทร์ รัชกาลที่ 1 
โปรดให้มีการท าสังคายนาขึ้นและสนับสนุนการสอนพระปริยัติธรรม โดยให้มีการสอนพระปริยัติธรรมใน
พระบรมมหาราชวัง ตลอดจนวังเจ้านายและบ้านข้าราชการผู้ใหญ่    รัชกาลที่ 2 ได้ปรับระบบการศึกษาจาก
เดิมมาเป็นระบบเปรียญธรรม  รัชกาลที่ 3 จ้างอาจารย์ไปบอกหนังสือพระหลายแห่ง และให้สร้างเก๋งเพ่ิมใน
พระราชวังส าหรับรองรับพระเณรที่มาเรียน รัชกาลที่ 4 เริ่มมีการปฏิรูปกิจการคณะสงฆ์ โดยการตั้งคณะสงฆ์
ธรรมยุติกนิกาย และจัดการศึกษาแนวสมัยใหม่  รัชกาลที่ 5 มีการปฏิรูปพระพุทธศาสนาหลายประการ เช่น 
ตรา พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121 และย้ายที่บอกหนังสือส าหรับพระเณร จากวัด
พระศรีรัตนศาสดาราม ออกมาจัดเป็นบาลีวิทยาลัยที่วัดมหาธาตุ ขนานนามว่า “มหาธาตุวิทยาลัย  และตั้งมหา
มกุฎราชวิทยาลัยเป็นส่วนวิทยาลัยส าหรับวินัยและศาสตร์ มหาธาตุวิทยาลัยส าหรับกฎหมาย  ในยุคนี้สมเด็จ
พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงปรับปรุงพระปริยัติธรรมด้านคันถธุระให้เจริญก้าวหน้า จน
เป็นที่นิยมอย่างกว้างขวาง  (3) สมัยปัจจุบัน มหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแลมหาม
กุฏราชวิทยาลัย ได้รับการื้นฟู สามารถเปิดด าเนินการได้ตั้งแต่ พ.ศ. 2490  ต่อมามีการปรับหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีในปีพ.ศ. 2507  และได้จัดท าหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาขึ้นในปี พ.ศ. 
2514 เพ่ือเป็นช่องทางพัฒนาพระภิกษุสามเณรอีกด้วย  รูปแบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรม-บาลี 
แผนกสามัญศึกษา และมหาวิทยาลัยสงฆ์  มีพัฒนาการมาจนปัจจุบัน  

 3)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบวิปัสสนาธุระ/สิกขาจาริก/ธุดงค์  (1) ในอารยธรรมทวารวดีมี
นักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่าพระสงฆ์สมัยนั้นเขาสอนสั้นๆ แล้วเข้าสู่ปฏิบัติเลย เพราะผู้ที่เผยแผ่นั้นคือ
พระป่าเท่านั้น ต่อมาในอาณาจักรสุโขทัย มีพุทธศาสนาแนวใหม่มาจากลังกา ท าให้คณะสงฆ์แบ่งเป็น 2 คณะ 
คือ คณะอรัญญิกกลุ่มพระสงฆ์ผู้พ านักอยู่ในวัดป่าเน้นวิปัสสนาธุระ และคณะคามวาสีกลุ่มพระสงฆ์ฝ่ายที่อยู่ใน
กรุงสุโขทัยแต่ดั้งเดิมพ านักตามวัดบ้านเน้นด้านคันถธุระ  ในอาณาจักรอยุธยาคงรักษาเค้าเดิมแบบสุโขทัย สมัย
อยุธยาพัวพันกับไสยาศาสตร์ เวทย์มนตร์ คาถาอาคม ดังพระเทพเวที ตั้งข้อสังเกตว่า ความนับถือพุทธศาสนา
ในสมัยกรุงศรีอยุธยาไม่สู้จะโน้มไปในหลักธรรมชั้นสูงนัก.การบ าเพ็ญจิตภาวนาก็เน้นไปข้างความขลังศักดิ์สิทธิ
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อิทธิฤทธิ์ปาร์ฏิหาริย์ มีเรื่องไสยาศาสตร์ อาถรรพ์ เข้ามาปะปนเป็นอันมาก  (2) สมัยรัตนโกสินทร์ หนังสือพุทธ
รังษีธฤษดีญาณท าให้พบร่องรอยการสืบทอดรูแบบสมถและวิปัสสนาญาณสมัยโบราณ 4 ยุค ด้วยกัน คือ ยุค
กรุงศรีสัตตนาคณหุต (เวียงจันทร์) ประกอบด้วยผลงานของสมเด็จพระสังฆราชาธิบดี เจ้าศรีวิสุทธิโสมพ
ราหมณาจารย์ 12 กวี สมเด็จพระมหาวิชัยธาตุราชมหามุนี และพระมหาเถระพุทธรังสี  ยุคกรุงศรีอยุธยา(กรุง
เก่า) ได้แก่ ท่านทิศาปาโมกขาจารย์ 56 ตน  ยุคธนบุรีและยุคกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยผลงานของสมเด็จ
พระอริยวงษญาณปริยัติวรา สังฆราชาธิบดี ศรีสมณุตมาปรินายก (สมเด็จพระสังฆราช ไก่เถื่อน) สมเด็จ
พระสังฆราช ด่อน (วัดมหาธาตุ) และพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ฯ (สิริจนฺโท จันทร์)  นอกจากนี้วัดใน
กรุงเทพมหานครที่เคร่งครัดในด้านปฏิบัติกรรมฐาน ได้แก่ วัดราชาธิวาส (สมอราย) วัดเทวราชกุญชร และวัด
ราชสิทธาราม (วัดพลับ) และค่อยลดบทบาทลงหลังจากที่มีการปฏิรูปการศึกษาสงฆ์สมัยสมเด็จพระมหาสมณ
เจ้า กรมพระยาวิชรญาณวโรรส ในขณะที่หัวเมืองประเทศราชยังมีการปฏิบัติอย่างเข้มแข็งอยู่ เช่น กลุ่มหลวง
ปู่เสาร์ กนฺตสีโล และหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต เป็นตน  (3) สมัยปัจจุบัน แม้ว่าภารกิจด้านวิปัสสนาธุระจะถูกถอด
ออกจากการศึกษาของคณะสงฆ์สมัยใหม่ด้วยเหตุผลใดก็ตาม แต่ก็ได้รับการสืบต่อจากกลุ่มพระสงฆ์ในภูมิภาค 
จ าแนกได้ 3 กลุ่มใหญ่ คือ  (ก) กลุ่มที่สิกขาจาริกไปตามป่าเขา เช่น  หลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล หลวงปู่มั่น ภูริทตฺ
โต เป็นต้น  (ข) กลุ่มที่ตั้งส านักปักหลักสอนในธรรมชาติป่า เช่น พุทธทาสภิกขุ  หลวงพ่อชา สุภทฺโท  เป็นต้น 
และ (ค) กลุ่มที่ตั้งเป็นส านักสอนภายในวัดในเขตเมือง เช่น พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ โต หลวงพ่อโชดก หลวง
พ่ออาจ อาสภ หลวงพ่อสด เป็นต้น ภายหลังส านักปฎิบัติเหล่านี้มีพัฒนาการที่ดีและได้รับความเชื่อถือและ
สนับสนุนจากประชาชนและรัฐ กลายเป็นส านักที่มีชื่อเสียง ท าให้กิจกรรมส าคัญนี้ไม่เสื่อมสลายไปตามสมัย
นิยม และสามารถกลับฟ้ืนตัวได้อีกครั้ง  ดังจะเห็นว่าคณะสงฆ์ร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนาได้ริเริ่ม
สนับสนุนให้มีส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดขึ้นตังแต่ปี 2543 เป็นต้นมา มีการก ากับควบคุมสนับสนุน
ส่งเสริมอย่างเป็นระบบ ได้ก าหนดให้แต่ละส านักจัดการสอนการปฏิบัติกรรมฐานตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร 
ตามที่ก าหนดไว้ 5 สาย ได้แก่ สายบริกรรมพุท-โธ  สายบริกรรมยุบหนอ-พองหนอ  สายบริกรรมสัมมา-อรหัง  
สายอานาปานสติ (ก าหนดลมหายใจ) และสายพิจารณานามรูป ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง
ได้มีการจัดการศึกษาหลักสูตรด้านวิปัสสนากรรมฐานในระดับบัณฑิตและมหาบัณฑิตศึกษา และก าหนด
กิจกรรมบังคับด้านปฏิบัติไว้ในกระบวนการศึกษาทุกหลักสูตร กล่าวได้ว่าภารกิจด้านวิปัสสนาธุระ ยังคงเป็น
รูปแบบและวิธีสอนธรรมที่สร้างความมั่นคงให้กับพระพุทธศาสนาและความเป็นอยู่ของประชาชนในประเทศ
ไทย 

 4.1.3  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย 
  1)  การบริหารองค์กรคณะสงฆ์ไทยในอดีต สมัยโบราณอาณาจักรต่างๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้เป็นนครรัฐอิสระ ขึ้นอยู่กับว่าช่วงเวลาใดอาณาจักรใดจะมีอ านาจ รัฐที่มีอ านาจน้อยกว่าก็จะสยบยอม เป็น
รัฐบริวาร ต้องส่งราชบรรณาการไปถวายเพ่ือแสดงความภักดี สหพันธรัฐเหล่านี้มีความผูกพันเชิงเครือญาติ 
ด้วยการแต่งงานจึงมีความเชื่อมโยงผูกพันกันทางสายเลือด คู่ขนานกับการแย่งชิงอ านาจความเป็นใหญ่ ภารกิจ
ด้านศาสนาก็เช่นเดียวกับด้านการเมือง คือ มีความอิสระจากกัน ขึ้นตรงต่ออ านาจของกษัตริย์แต่ละเมือง สมัย
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เมื่ออาณาจักรสุโขทัยมีอ านาจเข้มแข็งขึ้น ได้ท านุบ ารุงพุทธศาสนาแบบลังกาให้เจริญรุ่งเรือง ขยายต่อไปยัง
อาณาจักรล้านนาและอาณาจักรใกล้เคียง ต่อมาพุทธศาสนาแบบลังกาวงศ์ได้รับความนิยมทั่วเอเชียอาคเนย์ 
แต่การบริหารจัดการคณะสงฆ์ยังขึ้นตรงต่อเจ้าผู้ครองนคร ในแต่ละเมืองจะมีพระสังฆราชาของตนเอง ในกรุง
สุโขทัยมีพระสังฆราชา สถิตท่ีวัดมหาธาตุใจกลางมหานคร ยังไม่พบหลักฐานการบริหารกิจการคณะสงฆ์ข้ามรัฐ 
เว้นเสียแต่ว่าเป็นกุศโลบายของรัฐที่เหนือกว่าให้พระสงฆ์ในรัฐบริวารเป็นเครื่องมือทางการเมือง  การบริหาร
จัดการองค์กรสงฆ์ในกรุงศรีอยุธยามีการบังคับบัญชากันตามโครงสร้างเชิงอ านาจแบบระบบบริหารกิจการ
บ้านเมือง แบ่งเป็น 3 คณะใหญ่ คือ (1) คณะคามวาสีฝ่ายซ้าย ปกครองดูแลหัวเมืองฝ่ายเหนือ (2) คณะ
คามวาสีฝ่ายขวา(คณะป่าแก้ว) ปกครองดูแลหัวเมืองฝ่ายใต้  และ (3) คณะอรัญวาสี ดูแลฝ่ายอรัญวาสีทั้งในหัว
เมืองฝ่ายเหนือและฝ่ายใต้ ทั้งหมดขึ้นตรงต่อกษัตริย์  สมัยอาณาจักรสยาม.ช่วงต้นคณะสงฆ์แบ่งเป็น 3 
คณะ  คือ คณะเหนือ คณะใต้และคณะอรัญวาสี แต่ละคณะอิสระจากกัน โดยขึ้นตรงต่อกษัตริย์ และกษัตริย์ได้
ทรงสถาปนาสมเด็จพระสังฆราช  ต่อมาเพ่ิมเป็น 4 คณะ คือ คณะเหนือ คณะใต้ คณะกลาง และคณะ
อรัญวาสี  ในสมัยรัชกาลที่ 5 ปี พ.ศ. 2424 ยกคณะธรรมยุติกาขึ้นเป็นคณะใหญ่เป็นครั้งแรก จึงมีคณะใหญ่
เป็น 5 คณะ ได้แก่  คณะเหนือ  คณะใต้ คณะกลาง คณะอรัญวาสี และคณะธรรมยุติกา  

 2)  การบริหารจัดการองค์กรคณะสงฆ์ไทยสมัยใหม่  การปฏิรูปคณะสงฆ์สมัยรัชกาลที่ 5 โดย
การตราพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ. 121  (พ.ศ.2445) เกิดโครงสร้างการบริหารสงฆ์เป็น
ระบบชัดเจน อิงอาศัยกับระบบบริหารบ้านเมืองอย่างใกล้ชิด เป็นการรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลางได้อย่าง
เบ็ดเสร็จ ศูนย์กลางอ านาจอยู่ที่มหาเถรสมาคม โดยมีเจ้าคณะใหญ่ 4 คณะ บริหารจัดการคณะสงฆ์ท่ัวประเทศ 
มีเจ้าคณะมณฑล เจ้าคณะเมือง เจ้าคณะแขวง และเจ้าอาวาส บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  การบริหารจัดการ
องค์กรคณะสงฆ์ไทยสมัยใหม่ มีลักษณะโครงสร้างเชิงอ านาจ จึงก่อให้ปัญหาในอ านวยการ การก ากับควบดูแล 
ดังที่เกิดกรณีปฏิกิริยาต่อต้านของกลุ่มครูบาศรีวิชัย หรือการใช้อ านาจของต่อคณะสงฆ์สายหลวงปู่มั่น เป็นต้น 
สาเหตุหลักน่าจะมาจากตัวโครงสร้างเชิงอ านาจในการบริหารนั่นเอง และภูมิความรู้ของคณะพระสังฆาธิการที่
เน้นเฉพาะคันถธุระเพียงด้านเดียว จึงมองอีกฝ่ายเป็นคนหัวดื้อไม่มีความรู ้

 3)  การบริหารจัดการองค์กรคณะสงฆ์ไทยสมัยปัจจุบัน  การตราพระราชบัญญัติลักษณะ
ปกครองสงฆ์ ร.ศ. 121  ถือเป็นแม่บทส าคัญในการบริหารคณะสงฆ์ แม้ว่าจะมีการปรับเปลี่ยนในปี พ.ศ.2484 
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์บ้านเมือง  แต่ในที่สุดก็กลับมาใช้รูปแบบเดิมในปี พ.ศ.2505 มีระบบและกลไก
ในการบริหาร คือ มีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุด สมเด็จพระสังฆราช เป็นประมุข มีเจ้าคณะใหญ่ 5 คณะ 
ได้แก่ เจ้าคณะใหญ่หนกลาง  เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ  เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก  เจ้าคณะใหญ่หนใต้ และเจ้า
คณะใหญ่ธรรมยุติ ระดับรองลงมาคือ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้า
คณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้า
อาวาส  รูปแบบบริหารองค์กรสงฆ์ดังกล่าวถูกโจมตีว่าผูกขาดอ านาจไว้ที่ส่วนกลาง เป็นโครงสร้างเชิงอ านาจ
และไม่อยู่บนพ้ืนฐานแห่งพระธรรมวินัย จากข้อมูลที่กล่าวมาเบื้องต้นสามารถสรุปเป็นแผนผังการบริหาร
องค์กรสงฆ์ไทยในปัจจุบันได้ ดังนี้ 
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มหาเถรสมาคม 

แผนภูมิที่ 4.2 

โครงสร้างการบรหิารจดัการองค์กรสงฆไ์ทยใน
ปัจจุบัน

  

 
 ตามโครงสร้างดังกล่าวเป็นการบริหารจัดการในแนวดิ่งจากบนลงล่างและรายงานจากล่างสู่บน มี
ลักษณะเป็นโครงสร้างเชิงอ านาจ ต่างจากการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาลที่เป็นโครงสร้างเชิงหน้าที่ 
ส่วนการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ภายในแต่ละวัด มีโครงสร้างการจัดการองค์กร ดังนี้ 

แผนภูมิที่ 4.3 
การจัดการองค์กรสงฆภ์ายในวัด 
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หลังพุทธปรินิพพานคณะสงฆ์ด าเนินตามกรอบแห่งพระธรรมวินัยเป็นบรรทัดฐาน สามารถพัฒนา
ตนเองได้อย่างถึงที่สุด อุทิศชีวิตให้กับสังคม ก่อเกิดคุณค่าทั้งต่อตนเองและบุคคลอ่ืน ส่งผลให้องค์กรสงฆ์ของ
พระพุทธเจ้ามั่นคงยั่งยืนนานจวบจนกระทั่งปัจจุบัน อาจกล่าวว่าเป็นองค์กรที่มีอายุยืนยาวและยาวนานที่สุดใน
โลกก็ได้ ส าหรับในประเทศไทยการบริหารองค์กรสงฆ์มีพัฒนาเรื่อยมาตั้งแต่สมัยโบราณจนกระทั่งปัจจุบัน การ
บริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย โดยส่วนใหญ่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการเมืองเป็น
ส าคัญ ทั้งนี้เพ่ือความอยู่รอดและความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนา ในขณะเดียวกันก็สามารถสร้างความ
มั่นคงให้กับชาติบ้านเมือง ในสังคมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้แยกกันไม่ออกระหว่างสถาบันทางศาสนากับ
สถาบันทางการเมือง ศาสนจักรกับอาณาจักรผูกพันกันมาโดยตลอดไม่เคยอิสระจากกัน ดังนั้น  จึงไม่แปลก
อะไรในประวัติศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะประเทศไทย ที่จะเห็นกษัตริย์สละราชสมบัติมาบวช
เป็นพระภิกษุหรือพระภิกษุลาสิกขาไปขึ้นครองราชบัลลังก์เป็นกษัตริย์ ยังไม่ต้องพูดถึงปฏิสัมพันธ์ด้านอ่ืนๆ 
ปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวถ้าเป็นไปในแง่ลบหรือมากจนเกินพอดีจนกลายเป็นการครอบง า หรือกระท าให้เป็นเพียง
เครื่องมือเท่านั้น นอกจากจะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใดๆ ต่อประเทศชาติและศาสนาแล้วยังอาจน ามาซึ่งความ
วิบัติล่มสลายได้  ในทางกลับกันถ้าการปฏิสัมพันธ์เป็นไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกันก็จะส่งผลให้
ประเทศชาติและศาสนามีความเจริญรุ่งเรืองเข้มแข็งม่ันคงสืบไป  

4.2  การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางหลวงปู่มัน่      
ภูริทตฺโต 
 การศึกษาการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต 
แบ่งประเด็นศึกษาได้ 5 หัวข้อ คือ ประวัติและผลงาน  รูปแบบและวิธีสอน  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการ
บริหารจัดการองค์กรวัดป่าโยธาประสิทธิ์ และรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรวัดบ้านเฉนี
ยง (ป่าโคกหม่อน) ดังนี้ 

 4.2.1  ประวัติและผลงาน 
 1)  ประวัติ หลวงปูมั่น ภูริทตฺโต เกิดเมื่อปี พ.ศ.2413 ที่จังหวัดอุบลราชธานี เคยได้รับการ

บรรพชาเป็นสามเณรที่บ้านเกิดแล้วลาสิกขาช่วยงานพ่อแม่ ต่อมาได้อุปสมบทเป็นพระภิกษุในปี พ.ศ.2436 ใน
เบื้องต้นได้ฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานกับหลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล ที่วัดเลียบ จังหวัดอุบลราชธานี ต่อมาเดินทาง
ไปฝึกฝนอย่างจริงจังกับพระอาจารย์ที่ภูหล่น ได้รับสิ่งมหัศจรรย์จากการปฏิบัติเป็นครั้งแรก แล้วออกจาริก
ธุดงค์ไปตามริมฝั่งโขงไทย-ลาว เมื่อผ่านเขตพระธาตุพนมเห็นความมหัศจรรย์ปรากฏที่นั่น จงเป็นเหตุให้มีการ
บูรณะพระธาตุศักดิ์สิทธิ์ในเวลาต่อมา  ในระยะหนึ่งช่วงชีวิตมัชฌิมวัย ได้เดินทางลงไปฝึกศึกษากับพระอุบาลี
คุณูปมาจารย์ (สิริจนฺโทเถระ จันทร์) ที่วัดบรมนิวาส กรุงเทพมหานคร ได้รับสิ่งหัศจรรย์การปฏิบัติเป็นครั้งที่
สอง หลังจากนั้นจาริกธุดงค์ฝึกปฏิบัติตามป่า ภูเขา ถ้ า ในเขตพ้ืนที่ภาคกลางโดยล าพัง  ได้ประสบการณ์ทาง
ธรรมที่ละเอียดลึกซึ้งที่ถ้ าสาลิกา จังหวัดนครนายก ต่อมากลับไปจาริกธุดงค์แถวภาคอีสาน กับคณะพระ
อาจารย์เสาร์ กนฺตสีโล อีกวาระหนึ่ง ในครั้งนั้นได้สร้างศรัทธาต่อลูกศิษย์เป็นจ านวนมาก เกิดการตื่นตัวด้าน
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การปฏิบัติธุดงค์กรรมฐาน และท าให้เกิดแนวปฏิบัติตามรูปแบบวัดป่าอย่างชัดเจน ในวัยฉกรรจ์ท่านได้จาริกข้ึน
เหนือแสวงหาสัจธรรมเป็นเวลา 11 ปี ได้พบบรมธรรมขั้นสูงสุดที่นั่น  ในบั้นปลายชีวิต จึงเดินทางกลับมาภาค
อีสาน ปักหลักสอนศิษย์ที่วัดภูริทัตตถิราวาส จังหวัดสกลนคร ในปี พ.ศ.2492 ท่านมรณภาพที่วัดป่าสุทธาวาส 
อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร รวมสิริอายุ 79 ปี 

 2)  ผลงาน ด้านการผลิตลูกศิษย์ เทศนาธรรมของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มีความละเอียดลึกซึ้ง 
ดังที่พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (จันทร์ สิริจนฺโท) ได้กล่าวถึงคุณวิเศษด้านนี้ว่า ท่านมั่นแสดงธรรมไพเราะมาก หา
ผู้ใดเสมอเหมือนได้ยาก และแสดงธรรมเป็นมุตโตทัย คือ แดนแห่งความหลุดพ้น ฯลฯ หลวงพ่อชา สภทฺโท 
กล่าวถึงเทศนาธรรมของท่านว่า “... พอได้ฟังโอวาทหลวงปู่มั่นแล้ว รู้สึกว่าความเหน็ดเหนื่อยเมื่อยล้าได้
หายไปจนหมดสิ้น จิตหยั่งลงสู่สมาธิด้วยอาการสงบ ความรู้สึกว่าตัวลอยอยู่บนอาสนะ นั่งฟังอยู่จนกระทั่งเที่ยง
คืนจึงเลิกประชุม พระครูปลัดเจือ กิจฺจธโร ให้ทัศนะว่า “...ก่อน(ท่าน)จะสอนใคร จะต้องพิจารณาจิตของผู้นั้น 
ควรจะได้รับธรรมอย่างไร ผู้นั้นควรจะน าไปปฏิบัติอย่างไรและสามารถสืบทอดความรู้ต่างๆ ต่อไปให้ได้ผล
จริงๆ... ด้วยเหตุนี้การสอนกรรมฐานของหลวงปู่มั่นจึงได้ผลเต็มร้อย” ด้วยการเอาใจใส่และตั้งใจในการอบรม
สั่งสอนท าให้ท่านมีลูกศิษย์เดินทางไปฝึกศึกษาจ านวนมาก และมีชื่ อเสียงเป็นที่รู้จักทั่วไป เช่น  หลวงปู่ดูลย์  
อตุโล  หลวงปู่สิงห์ ขนฺตยาคโม  หลวงปู่ฝั้น อาจาโร  หลวงปู่ขาว อนาลโย  หลวงปู่แหวน สุจิณฺโณ  หลวงปู่ตื้อ 
อจลธมฺโม  หลวงปู่กงมา จิรปุญฺโญ  หลวงปู่เทสก์ เทสรงฺสี  หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร  หลวงปู่สมชาย ฐิตวิริโย 
หลวงปู่จูม พนฺธุโล  พระอาจารย์ทองรัตน์ กนฺตสีโล  หลวงปู่กินนรี จนฺทิโย  หลวงพ่อชา สุภทฺโท  เป็นต้น 
ผลงานด้านเอกสารของหลวงปู่มั่น ภูริทัตโต มี 2 เล่ม คือ มุติสะมังคีธรรมะ และ มุตโตทัย เล่มแรกเขียนด้วย
ลายมือของท่านเอง ส่วนเล่มที่สองเรียบเรียงโดยลูกศิษย์ผู้ใกล้ชิด  นอกนั้นเป็นผลงานที่เกิดจากค าบอกเล่าของ
บรรดาลูกศิษย์แต่ละคน เป็นจ านวนหลายเล่ม เช่น บูรพาจารย์  ประวัติท่านพระอาจารย์มั่น ภูริทัตตมหาเถระ  
หยดน้ าบนใบบัว  หลวงปู่เจี๊ยะ จุนฺโท  พระผู้เป็นดั่งผ้าขี้ริ้วห่อทอง  ชีวิตคือการต่อสู้  เป็นต้น  เอกสารทุกเล่ม
เกิดจากแรงศรัทธาต่อพ่อแม่ครูบาอาจารย์ของบรรดาศิษยานุศิษย์ เพ่ือเป็นอาจาริยบูชาจึงถือเป็นผลงานที่มี
คุณค่ามหาศาล สร้างความเจริญมั่นคงเข้มแข็งต่อพระพุทธศาสนาโดยรวม 

 4.2.2  รูปแบบและวิธีสอน 
 1)  รูปแบบและวิธีการสอนแบบจาริกธุดงค์ ปรากฏการณ์การจาริกไปในสถานที่ต่างๆ ตาม

สายน้ า ภูผา ป่าเขา ถ้ า สถานที่ลี้ลับ เพื่อแสวงหาประสบการณ์ทางธรรม คาถาอาคม ความขลังศักดิสิทธิ์ พลัง
ทางจิต ฯลฯ ของชาวพุทธในลุ่มน้ าโขงเป็นเรื่องปกติที่พบเห็นโดยทั่วไปในสมัยโบราณ ที่ได้รับการบันทึกไว้ 
เช่น กลุ่มหลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต กลุ่มหลวงปู่ค าคะนิง กลุ่มส าเร็จลุน เป็นต้น  หลวงปู่ดลย์ 
อตุโลกล่าวถึงการจาริกธุดงค์ตามแนวทางของหลวงปู่มั่นว่า “ไม่เคยด าริหรือริเริ่มให้ใครสร้างวัดวาเลย มีแต่
สัญจรไปเรื่อยๆ เมื่อเห็นว่าป่าตรงไหนเหมาะสมท่านก็อยู่  ด้วยการปักกลด...ญาติโยมมีศรัทธาเลื่อมใส ก็จะ
สร้างกุฏิน้อย สร้างศาลาชั่วคราวถวาย” สอดคล้องกับพระมหาอินทร์ ถิรเสวี ทีใ่ห้ข้อมูลช่วงจาริกที่เชียงใหม่ว่า  
“หลวงปู่มั่น ท่านไม่ชอบอยู่ที่ไหนนานๆ จึงออกไปวิเวกที่พระธาตุดอยสุเทพ ซึ่งต้องปีนภูเขาทางวัดสวนดอก
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...” การจาริกของท่านเป็นเสมือนห้องเรียนเคลื่อนที่ที่บรรดาลูกศิษย์เฝ้าติดตามศึกษาไปด้วย มีกิจกรรมการ
เรียนการสอน คือ ปฏิบัติเคร่งครัดในพระวินัย เน้นความบริสุทธิ์ เพ่ือเป็นเกาะป้องกันภยันตราย 

 2)  รูปแบบและวิธีสอนแบบส านักปฏิบัติวัดป่า  หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ในวัยชราได้เพลาการจาริก
ลง ปักหลักสั่งสอนศิษย์ในพ้ืนที่ภาคอีสาน โดยเฉพาะที่วัดป่าบ้านหนองผือ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัด
สกลนคร เป็นจุดสุดท้ายที่จ าพรรษานานที่สุดถึง  5 พรรษา แนวทางที่พอสรุปเป็นรูแบบได้ คือ  (1) สอนโดย
โครงสร้างทางกายภาพ สถานปฏิบัติธรรมแห่งนี้ถูกออกแบบให้เป็นรัมณียสถานเหมาะแก่การบ าเพ็ญภาวนา 
ด้วยการปรับบริบทป่า รวมถึงสร้างศาสนวัตถุให้กลมกลืนกับธรรมชาติเกื้อกูลการปฏิบัติ  สร้างศรัทธา ดังที่
หลวงพ่อชา สุภทฺโท เล่าว่า  “พอย่างเข้าส านัก...รู้สึกประทับใจทันทีในบรรยากาศอันสงบวิเวกและร่มรื่นด้วย
หมู่แมกไม้ธรรมชาติ ได้เห็นลานวัดสะอาดสะอ้าน เห็นกิริยามารยาทของพระภิกษุสามเณรเป็นที่น่าเลื่อมใส จึง
เกิดความพอใจมากกว่าส านักใดๆ ที่เคยสัมผัสมา”  (2) สอนโดยกิจกรรมการฝึกฝนภายในส านัก ทุกคน
เข้มงวดกวดขันในพระวินัย มีการวางกฎระเบียบกติกาสงฆ์ เพ่ือก ากับควบคุมดูแลการเป็นอยู่ร่วมกันของ
พระสงฆ์ เอาใจใส่ในข้อวัตรปฏิบัติอย่างทุ่มเทจริงจัง มุ่งขจัดกิเลสของตนเองเป็นส าคัญ ตลอดถึงปฏิบัติธุดงค
วัตรเพ่ือเกื้อกูลการปฏิบัติให้เกิดผลดียิ่งขึ้น  วัดป่าหนองผือกลายเป็นศูนย์กลาง ดึงดูดให้ผู้สนใจใฝ่ธรรมทั่ว
สารทิศหลั่งไหลเข้ามาแสวงโมกขธรรม  (3) การสอนโดยการเทศนา หลวงปู่มั่นได้อุทิศเวลาช่วงปลายชีวิต
ทั้งหมดสั่งสอนลูกศิษย์และเทศโปรดญาติโยมที่เดินทางมาจากท่ีต่างๆ ดังหลวงพ่อเริงให้สัมภาษณ์ว่า “หลวงปู่
มั่นมักจะแสดงธรรมตอนกลางคืนตั้งแต่หัวค่ าเป็นต้นไปทุกวัน การแสดงธรรมของท่านไม่จ ากัดเวลา บางทีห้า
ทุ่มหกทุ่ม บางครั้งก็สว่าง สถานที่แสดงธรรมนั้นภายในส านักปฏิบัตินั้นเอง กลุ่มผู้ฟังนอกจากกลุ่มลูกศิษย์ที่
เป็นพระสงฆ์ทีมาฝึกปฏิบัติภายในส านัก ก็จะมีกลุ่มชาวบ้านในละแวกใกล้ๆ ตลอดถึงประชาชนทั่วไปที่เดินทาง
มาจากทั่วสารทิศ ท่านเป็นพระธรรมาจารย์ที่มีความสามารถพิเศษในด้านสั่งสอน ฝึกฝนอบรม เทศนาธรรมได้
ลึกซึ้ง จึงปรากฏว่าสามารถผลิตลูกศิษย์ได้เป็นจ านวนมาก 

 3)  รูปแบบและวิธีสอนการสอนแบบวัฒนธรรมประเพณี การบิณฑบาตตอนเช้าเป็นประเพณีที่
สร้างบุญให้กับชาวบ้านหนองผือเป็นอย่างยิ่งดังที่ปราชญ์ชุมชนให้สัมภาษณ์ว่า “ทุกเช้าพระภิกษุสงฆ์ท่านจะ
ออกเดินบิณฑบาตเป็นแถว ส่วนชาวบ้านจะออกมาใส่บาตรทุ กหลังคาเรือนนั่งรอเป็นแถวยาวเหยียด
เช่นเดียวกัน เป็นภาพที่น่าประทับใจเป็นอย่างมาก  การเทศนาตอนค่ าของหลวงปู่มั่น มีผลต่อกุศลศรัทธาของ
ผู้ฟังเป็นอย่างยิ่ง ดังบันทึกในหนังสือร าลึกวันวานว่า ในวันมาฆะบูชาว่า  “หลังเวียนเทียนเสร็จ ท่านเริ่มเทศน์
ตั้งแต่ 1 ทุ่มจนสว่าง เป็นการเทศน์ที่นานที่สุด มีชาวบ้านหนองผือ ชายหญิง ลูกเล็กเด็กแดงร่วมฟังธรรม
เทศนา มีคนอุ้มเด็กกลับบ้านเพียงสามคนนอกนั้นอยู่จนถึงเช้า เวลาเทศน์ท่านจะลืมตา หมากไม่เคี้ยว บุหรี่ไม่
สูบ น้ าไม่ดื่ม เทศน์อย่างเดียวพระเณรก็ลุกหนีไม่ได้ ไม่มีใครลุกหนีเลย ไม่ไอ ไม่จาม ไม่บ้วนน้ าลาย จะนิ่งเงียบ
จนเทศน์จบ”  กิจกรรมของคนในชุมชนชาวบ้านผือช่วงหลวงปู่มั่นมาปักหลักสอนธรรมนั้น เป็นการสะท้อน
อุดมคติสูงสุดของชาวพุทธ กล่าวคือในภาคเช้าชาวบ้านท าบุญตักบาตรหยาดน้ า ตอนเย็นเข้าท าวัตรสวดมนต์
ไหว้พระรับฟังธรรมเทศนาภายในวัด นับเป็นการด ารงชีวิตตามวิถีพุทธอย่างแท้จริง ปัจจุบันชาวบ้านหนองผือ
ยังให้ความเคารพศรัทธาอุปถัมภ์วัดวาอารามด้วยดีเช่นเดิม สะท้อนต้นทุนที่ดีของชาวพุทธในละแวกนี้ ว่าโดย
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ลักษณะรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต จัดเป็นการสอนนอกกรอบ หรือเป็นครู
ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงภายในที่เยี่ยมยอด 

 4.2.3  การบริหารจัดการองค์กร 
 1)  การวางแผน จะเห็นว่าหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ได้ทุ่มเทอุทิศทั้งชีวิตตามอุดมการณ์ที่วางไว้  ดู

จากประวัติส่วนตัวแสดงให้เห็นว่ามีหลายอย่างที่ท่านสามารถจะเป็นได้ แต่สุดท้ายท่านก็เลือกท่ีจะเป็นอย่างที่
ท่านเป็น คือ ปฏิบัติตนให้บริสุทธิ์หลุดพ้นอิสระ ท าตนเป็นแบบอย่าง วางกรอบปฏิบัติให้สอดคล้องตามวิถี
ธรรมชาติ สั่งสอนธรรมเพ่ือศิษย์อิสระหลุดพ้นกิเลส ตามอุดมการณ์พุทธศาสนาเถรวาทนั่นเอง  การหลีกเลี่ยง
ต าแหน่งทางคณะสงฆ์บ่งบอกทิศทางที่แน่วแน่ ไม่ปล่อยให้ตนเองไหลไปตามกระแสสังคมแห่งยุค เหตุผล
เหล่านี้สะท้อนแผนการ เป้าหมายหรือทิศทางอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้น แผนการพัฒนาลูกศิษย์ท่านด าเนินตาม
แนว “สัลเลขธรรม”๑  คือ เริ่มจากให้มักน้อย สันโดษ ไม่คลุกคลีมั่วสุม สงัดวิเวก มีความเพียร ส ารวมระวังใน
ศีล มีจิตตั้งมั่น มีปัญญาหลักแหลม อิสระหลุดพ้น และหยั่งรู้ในความหลุดพ้น 

 2)  การจัดการองค์กรของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มี 2 ลักษณะ คือ แบบเครือข่าย และแบบรวม
ศูนย์ปฏิบัติ  แบบแรกใช้มากในช่วงต้น เพราะเป็นการแยกกันปฏิบัติแล้วมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เป็นการ
ก ากับควบคุมอย่างใกล้ชิดตัวต่อตัว ดังหลวงปู่แหวนได้ออกปฏิบัติธุดงค์กรรมฐานสายพระอาจารย์มั่นมาตลอด 
โดยรับค าแนะน าในข้อปฏิบัติแล้วแยกย้ายกันไปหาที่วิเวกเพ่ือบ าเพ็ญสมาธิภาวนา เมื่อถึงวันอุโบสถก็เข้า
มาร่วมกันรับการอบรมจากพระอาจารย์มั่นเป็นระยะๆ ซึ่งพระอาจารย์มั่นก็ได้อธิบายธรรมอบรมแยกแยะ
ตั้งแต่สมาธิขั้นต่ าไปหาปัญญาขั้นสูง รูปแบบที่สองเป็นการจัดองค์กรในช่วงปักหลักสอนธรรมที่วัดป่าบ้านหนอง
ผือ โดยหลวงปู่มั่นเป็นศูนย์กลางคอยก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด มีการมอบหมายแบ่งภาระหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ
ร่วมกันตามระเบียบแบบแผนแห่งพระวินัยดั้งเดิม การขยายองค์กรหลวงปู่มั่นได้ให้เหตุผลกับลูกศิษย์ว่า “ถ้า
พากันมาญัตติเป็นพระธรรมยุติหมดเสียแล้ว ฝ่ายมหานิกายจะไม่มีใครแนะน าการปฏิบัติ มรรคผลไม่ได้ขึ้นอยู่
กับนิกายหรอก แต่มรรคผลขึ้นอยู่กับการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามธรรมวินัยของพระพุทธเจ้าได้ทรงแนะน าสั่ง
สอนไว้แล้ว ละในสิ่งที่ควรละ เว้นในสิ่งที่ควรเว้น เจริญในสิ่งที่ควรเจริญ นั่นแหละทางด าเนินไปสู่มรรคผล
นิพพาน”  จึงพบว่าการจัดองค์กรตามแนวปฏิบัติวัดป่ามีทั้งธรรมยุตและมหานากาย 

 3)  งานบุคลากร  ปฏิปทาหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต เป็นคนเงียบขรึมจริงจังไม่เล่นหัว มีคุณธรรมสูงส่ง 
ค าพูดของท่านมีพลังและศักดิ์สิทธิ์ จึงเป็นที่เคารพย าเกรงของลูกศิษย์และบุคคลทั่วไป ดังที่หลวงพ่อวิริยังค์เล่า
ว่า “...ท่านอาจารย์มั่น รู้จักใจคน จะนึกจะคิดอะไรทราบหมด...ท่านดุยิ่งกว่าใครๆ ทั้งสิ้น ... ท่านเทศนาใน
ธรรมปฏิบัติยอดกว่าใครๆ ทั้งนั้น ... ท่านปฏิบัติตัวของท่านเป็นตัวอย่างแก่ศิษย์อย่างเยี่ยมยอด และท่าน
จะต้องไล่พระที่อยู่กับท่านถ้าหากท าผิด แม้แต่ความผิดนั้นไม่มากแต่เป็นเหตุให้เสื่อมเสีย” จากที่ท่านหยั่งรู้
วาระจิตได้ ท่านจึงวางแนวทางพัฒนาส่งเสริม และมอบหมายงานได้ตรงความสามารถหรือความถนัดของศิษย์
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ได้ ประกอบกับบริบทภายในส านักปฏิบัติวัดป่ามีความสงบสงัด วิเวก ทุกคนมุ่งหวังตั้งใจบรรลุธรรม ต่อสู้กับ
กิเลสภายในตนเป็นส าคัญ  และมีกฎกติการะเบียบแบบแผนที่ เข้มงวด ส่งผลให้งานบริหารบุคคลมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังพบการบริหารที่ข้ามพ้นลัทธินิกายอีกด้วย 

 4)  การอ านวยการ  หลวงปู่มั่นเพียบพร้อมด้วยภาวะผู้น า ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญของงานด้าน
การอ านวยการ เป้าหมายของท่านมุ่งพัฒนาตนเองและลูกศิษย์เป็นส าคัญ  ดังที่หลวงปู่ดลย์ อตุโล ได้ให้
ความเห็นว่า “ไม่เคยด าริหรือริเริ่มให้ใครสร้างวัดวาเลย มีแต่สัญจรไปเรื่อยๆ เมื่อเห็นว่าป่าตรงไหนเหมาะสม
ท่านก็อยู่. ด้วยการปักกลด...ญาติโยมมีศรัทธาเลื่อมใส ก็จะสร้างกุฏิน้อย สร้างศาลาชั่วคราวถวาย และเอาจริง
ต่อการสั่งสอนศิษย์ดังที่ศิษย์บางรูปกล่าวว่า “คราวใดที่เราเคร่งจนเกินควร ท่านก็จะทัดทาน แนะน าให้ผ่อนลง
มา คราวใดที่หย่อนไปท่านก็จะเตือนให้หนักขึ้น...ท่านแสดงธรรมวิจิตรให้ซาบซึ้ งอย่างยิ่ง...กับทุกๆ องค์ที่อยู่
กับท่าน”  จากหลักฐานเหล่านี้สะท้อนให้เห็นความเอาใจใส่ในการพัฒนาคนเป็นส าคัญมากกว่าอย่างอ่ืน ซึ่ง
ตรงตามทฤษฎีการบริหารที่ว่า หากองค์กรใดถือครองทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถและ
มีศักยพร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน ย่อมก่อให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ดังนั้น จึงพบว่า
องค์กรวัดป่าสายหลวงปู่มั่นมีมาตรฐานสูงและได้รับความเชื่อถืออย่างมากจวบจนในปัจจุบัน การบริหารจัดการ
ท่านหลีกเลี่ยงการใช้อ านาจบังคับบัญชาสั่งการ แต่ใช้วิธีประชุมสร้างความเข้าใจมอบหมายงานตามความถนัด
ของบุคคล เน้นให้แต่ละคนรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองให้สมบูรณ์  บางครั้งคณะธุดงค์ถูกทางฝ่าย
สังฆรัฐบีบคั้นกดดัน แต่ท่านก็หาวิธีแก้ไขที่นุ่มนวล จนในที่สุดฝ่ายปรปักษ์ก็ได้เข้าใจเจตนาและแนวทางที่
บริสุทธิ์ของท่าน ปัญหาดังกล่าวได้รับการคลี่คลายไปในทางที่ดี  ที่ ส าคัญท่านพาองค์กรข้ามพ้นปัญหาลัทธิ
นิกายซึ่งเป็นกับดักแห่งยุคสมัยของคณะสงฆ์ไทย ให้มองเห็นความมั่นคงของพระพุทธศาสนาเป็นเป้าหมาย
ส าคัญการ  

 5)  การก ากับดูแล  หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ใช้วินัยและกฎกติการะเบียบแบแผนของวัดเป็นแกน
หลักในการก ากับคบคุมดูแลองค์กรสังฆะ ดังที่ท่านเน้นย้ าให้ความส าคัญต่อพระวินัยอย่างจริงจังว่า  “ทั้งที่ลับ
และที่แจ้ง ก็ต้องรักษาพระธรรมวินัย ถ้าผู้ใดมาหาวิธีหลีกเลี่ยงพระธรรมวินัยแม้เล็กน้อย ผู้นั้นชื่อว่าท าลาย
ตนเอง” ท่านน าข้อวัตรปฏิบัติในธรรมวินัยมาเป็นตัวเสริมให้เกิดความสงบเรียบร้อยดีงามและเกิดมรรคผลใน
ด้านปฏิบัติมากยิ่งขึ้น ตลอดถึงกระตุ้นเตือนถึงจุดมุ่งหมายสูงสุดของชีวิตที่ลูกศิษย์จะพึงได้รับ ให้ทุกคนปฏิบัติ
ตนแบบเรียบง่าย นอกเหนือจากบุคลิกที่เข้มขรึมจริงจังและคุณธรรมสูงส่งในตัวท่านที่สร้างศรัทธาและความ
เคารพย าเกรงต่อศิษย์ ดังที่ศิษย์กล่าวถึงท่านว่า  “การอยู่กับหลวงปู่มั่นใครท าอะไรผิดท่านไล่เลย น่ากลัว” 
ดังนั้นงานด้านการก ากับดูแลที่มองว่าเป็นเรื่องยากและหนักจึงง่ายและเบา  

 4.2.4  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรวัดป่าโยธาประสิทธิ์ 
  1)  ประวัติและบทบาท วัดโยธาประสิทธิ์อยู่ในบริเวณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
วิทยาเขตสุรินทร์ ถือเอานิมิตที่พระอาจารย์ฝั้น อาจาโร อาจารย์และคณะลูกศิษย์ ได้มาปักกลดวิปัสสนา
กัมมัฏฐานในบริเวณนี้ ในปี พ.ศ.2483 และปรับให้เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม มีกุฏิสงฆ์ หลวงปู่ดุลย์ อตุโล เจ้า
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อาวาสวัดบูรพารามและศิษย์ตลอดถึงญาติโยมมาร่วมปฏิบัติด้วย ต่อมาได้พัฒนาขึ้นเป็นวัด จนกระทั่งปัจจุบัน 
โดยมีพระมหาสุพรรณ สุวณฺโณ (พระครูโสภณธรรมรังสี) ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสมาตั้งแต่ ปี พ.ศ.2530 วัดป่า
โยธาประสิทธิ์มีพัฒนาการในด้านต่างๆ ดังนี้ (1) บริบทด้านศาสนาวัตถุ เดิมมีสภาพเป็นป่าดงดิบ ปัจจุบันเป็น
วัดป่าติดเมือง เป็นเขตพ้ืนที่สีเขียวของจังหวัด จัดบริบทวัดกลมกลืนกับธรรมชาติมีความร่มรื่น เย็นสบาย สิ่ง
ปลูกสร้างต่างๆ เช่น กุฏิ โบสถ์ วิหาร ห้องพัสดุ ห้องสุขา ศาลาปฏิบัติธรรม ฯลฯ นอกจากนี้ยังสร้าง รูปปั้น
เหมือนของหลวงปู่ดุลย์ ศิษย์รุ่นแรกของหลวงปู่มั่น และก าลังด าเนินการก่อสร้างเจดีย์พิพิธภัณฑ์เพ่ือเป็นแหล่ง
ศึกษาเรียนรู้ธรรมประวัติ กิจวัตรของหลวงปู่ดุลย์ อตุโล นอกจากนี้บริเวณรอบวัดยังมีการจัดตลาดต้องชม 
ตลาดนัดสี เขียวจังหวัดสุรินทร์  (2) บริบทด้านศาสนบุคคล วัดโยธาประสิทธิ์นอกจากมี พ้ืนที่ติดกับ
สถาบันการศึกษาระดับสูงแล้ว ยังเพียบพร้อมด้วยบุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณดังจะพบว่าเจ้าอาวาสเป็นผู้
มีประสบการด้านวิปัสสนาธุระ พระภิกษุและคฤหัสถ์จบการศึกษาสงฆ์ระดับสูง ด้านปริมาณมีการรวบรวม
ข้อมูลในปี พ.ศ.2560 ว่ามีพระภิกษุ 30 รูป แม่ชี 10  คน เด็กวัด  4 คน และมีกลุ่มพ่อขาวแม่ขาวมาจ าศีลใน
วันพระวัยศีลช่วงเข้าพรรษา ประมาณวันละ  30  คน  และมีคนเดินทางมาร่วมท าบุญ ในวันพระประมาณ  
100 คน ช่วงนอกพรรษาวันพระมีประมาณ 50-60 คน และวันธรรมดา ประมาณ 20-30”(3)  บริบทด้าน 
ศาสนพิธี กิจวัตรประจ าวันส าหรับพระภิกษุสามเณร คือ บิณฑบาตโปรดญาติโยมทุกเช้า ท าวัตรสวดมนต์เช้า-
เย็น กวาดลานเจดีย์ตามเวลาที่ก าหนด ที่พิเศษจากวัดทั่วไปคือหลังพระสงฆ์สามเณร แม่ชี รับอาหารบิณฑบาต
แล้ว คณะศรัทธาที่ไปร่วมถวายภัตตาหารก็จะร่วมกันที่บริเวณลานกว้างภายใต้ร่มไม้ที่ เย็นสบาย เป็น
บรรยากาศชาวพุทธแบบชาวบ้านสมัยโบราณ  (4) บริบทด้านศาสนธรรม กิจกรรมหลัก คือ การท าวัตรสวด
มนต์ท าสมาธิเช้าเย็นทุกวัน เนื่องจากเจ้าอาวาสมีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติ ท่านจึงเอาใจใส่ต่อการฝึกปฏิบัติ
ธรรมเป็นพิเศษ ส่งผลให้วัดโยธาประสิทธิ์เป็นส านักปฏิบัติธรรม (ธ) แห่งที่สองของจังหวัด  โดยใช้การภาวนา
พุทโธเป็นหลัก (5) บทบาทต่อสังคม จากการที่ส านักแห่งนี้เป็นวัดป่ากรรมฐานสายหลวงปู่มั่นอีกทั้งยังมีบารมี
หลวงปู่ดุลย์หนุนหลังจึงมีต้นทุนทางสังคมสูง โครงสร้างทางกายภาพของวัดเป็นธรรมชาติเกื้อกูลคุณภาพชีวิต
ของชุมชนยุคปัจจุบัน สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ไม่ว่าจะเป็นด้านการท่องเที่ยว การบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ตลอดถึงคุณภาพชีวิตประชาชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วัดป่าโยธาประสิทธิ์จึงมีบทบาทและคุณค่าต่อชุมชนชาวพุทธตั้งแต่ระดับชาวบ้านถึงปัญญาชนอย่างเห็นได้ชัด 
คาดว่าในอนาคตวัดป่าโยธาประสิทธิ์จะเป็นวัดที่สวยงามและมีประวัติที่น่าสนใจอีกแห่งหนึ่งของจังหวัดสุรินทร์   

  2)  รูปแบบและวิธีสอนของวัดป่าโยธาประสิทธิ์  (1) มีรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต ที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมสวดมนต์ข้ามปี  กิจกรรมเทศน์มหาชาติ  ประเพณีกวนข้าทิพย์  
กิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ พิธีมาฆบูชา วิสาขบูชา อาสาฬหบูชา  และกิจกรรมในวัน
ส าคัญของชาติ เป็นต้น วัดป่าโยธาประสิทธิ์เป็นวัดหนึ่งของจังหวัดสุรินทร์ที่สามารถดึงดูดศรัทธาประชาชนเข้า
วัดฟังธรรมประเพณี วิถีชีวิตได้เป็นจ านวนมาก (2)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบคันถธุระ มีการจัดการเรียน
การสอนนักธรรมในช่วงเข้าพรรษา ช่วงหนึ่งมีการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี แต่ปัจจุบันไม่ได้ด าเนินการ
แล้ว (3) รูปแบบและวิธีสอนธรรมด้านวิปัสสนาธุระ แม้เจ้าส านักจะมีประสบการณ์ด้านปฏิบัติ และมีโครงสร้าง
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กายภาพที่เป็นป่าธรรมชาติ แต่ด้วยบริบทของส านักที่ติดเมืองติดสถาบันและตลาด จึงท าให้ส านักแห่งนี้
ตอบสนองชุมชนด้านปฏิบัติได้ในระดับพ้ืนฐานและปานกลางตามกรอบส านั กปฏิบัติธรรมของจังหวัด  
(4)รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบศูนย์ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม วัดป่าโยธาประสิทธิ์ จึงเป็นองค์กรการเผย
แผ่ที่มีระเบียบแบบแผนรองรับ เป็นที่เชื่อถือ สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน หน่วยงานของรัฐ 
ราชการ สถาบันการศึกษา หน่วยงานเอกชน และประชาชนทั่วไป โดยมีศูนย์ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของ
วัดด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

  3)  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของวัดป่าโยธาประสิทธิ์ (1) ด้านการวางแผน แม้โครงสร้างทาง
กายภาพ จะแตกต่างไปจากเดิมอย่างมาก แต่วัดป่าโยธาประสิทธิ์ยังคงรักษาเค้าเดิมแห่งการเป็นส านักปฏิบัติ
กรรมฐานไว้ได้ บริบทโดยรวมยังเป็นสถานที่ที่เงียบสงัดเหมาะส าหรับการฝึกหัดขัดเกลาบ าเพ็ญภาวนาใน   
เบื้องต้นได้ แสดงถึงการรักษาแนวทางดั้งเดิมไว้ได้อย่างมั่นคง (2) การจัดองค์กร  เป็นไปตามโครงสร้างของ
มหาเถรสมาคมก าหนด เจ้าอาวาสมีอ านาจสูงสุดในการบริหารโดยมีรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส คอย
ช่วยเหลือภาระงานด้านต่างๆ ตามที่เจ้าอาวาสมอบหมาย และมีคณะกรรมการวัดคอยเป็นที่ปรึกษา ให้
ความเห็นเห็นต่อกิจการต่างๆ ของวัด โดยมีกลุ่มผู้อยู่ใต้ปกครองระดับล่างประกอบด้วย พระภิกษุ สามเณร   
แม่ชี ลูกศิษย์วัด ที่คอยปฏิบัติภารกิจของวัดในด้านต่างๆ  เขียนเป็นแผนผังได้ ดังนี้ 

แผนภูมิที่ 4.4 
โครงสร้างการบรหิารจดัการวดัป่าโยธาประสิทธ์ิ 

 
 
(3) งานบุคลากร  วัดป่าโยธาประสิทธิ์  จัดให้มีหน้าที่รับผิดชอบหมุนเวียนทุกสัปดาห์ภายในส านัก เช่น  แผนก
บัญชี งานเลขานุการ  แผนกอุปัฏฐากครูบาอาจารย์   แผนกบริการต้อนรับผู้มาเยือน  แผนกน าพาปฏิบัติ
กัมมัฏฐาน และแผนกจเรตรวจความเรียบร้อย  โยธาธิการ...ภิกษุมีหน้าที่รับผิดชอบ ล้วนเป็นผู้ผ่านการฝึกฝน
อบรมมาอย่างดีแล้ว จะแบ่งหน้าที่รับผิดชอบตามความเหมาะสม สามารถเขียนเป็นแผนผังการแบ่งงาน      
ของวัดป่าโยธาประสิทธิ์ได้ตามแผนผังที่ 3.3. ดังนี้ 

แผนภูมิที่ 4.5 
โครงสร้างการแบ่งงานของวัดป่าโยธาประสิทธ์ิ 
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(4) การอ านวยการ เจ้าอาวาสแม้จะมีอ านาจเบ็ดเสร็จเด็ดขาดตามโครงสร้าง พ.ร.บ.การปกครองคณะสงฆ์ แต่
ท่านก็หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจ เปิดโอกาสให้บุคคลใต้การปกครองภายในวัด เข้ามาช่วยบริหารจัดการ โดย
มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคคล สร้างความเข้าใจตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ท่ีรับผิดอบตาม
โครงสร้างการจัดองค์กร (5) การก ากับดูแล จากการออกแบบงานไว้ในโครงสร้างการจัดองค์กร เจ้าอาวาสก็
ติดตามก ากับดูแลให้เป็นไปตามระบบและกลไกหรือภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย สนับสนุน
ส่งเสริมด้วยการประชุมอบรมชี้แจงทุกวันพระ เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคและเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้มากยิ่งข้น  

 4.2.5  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรวัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน) 

  1)  ประวัติและบทบาท วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน) ตั้งอยู่ในชุมชนต าบลเฉนียง ซึ่งเป็นต าบล
ที่อยู่นอกตัวเมืองสุรินทร์ด้านทิศตะวันออกเฉียงใต้ ก่อตั้งวัดเมื่อปี พ.ศ.2530  และได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา ในปี พ.ศ.2549 แม้จะเป็นวัดเล็กๆ แต่สามารถดึงดูดจิตใจพุทธศาสนิกชนเป็นอย่างมาก         
อันเนื่องมาจากบารมีของหลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย ที่เป็นพระสุปฏิปนฺโน มีปฏิปทาเรียบง่าย สมถ ท าให้เกิดศรัทธา
เลื่อมใส แวะเวียนเข้าไปสักการะและท าบุญมิได้ขาด (1) บริบทด้านศาสนาวัตถุ ภายในอาณาบริเวณวัดมีความ
เงียบสงัด สะอาด ร่มรื่น เย็นสบาย เป็นรัมณียสถาน เหมาะแก่การบ าเพ็ญภาวนา สิ่งปลูกสร้างต่างๆ เช่น กุฏิ 
ศาลา ห้องสุขา ฯลฯ ถูกออกแบบอย่างมีระเบียบแบบแผน แทรกด้วยต้นไม้น้อยใหญ่ รอบวัดเป็นบริบททุ่งนา 
ด้านหน้าวัดมีถนนสัญจรของชุมชน และมีโรงเรียนส าหรับเด็กเล็กที่เกิดจากบารมีของหลวงปู่เอียนนั่นเอง     
(2) บริบทด้านศาสนบุคคล จากบริบททีส่งบเงียบเรียบง่าย จึงท าให้พระสงฆ์และประชาชนใกล้ไกลแวะเวียนมา
ปฏิบัติขัดเกลาไม่ขาดสาย ดังมีข้อมูลปี 2560 มีผู้อยู่ร่วมปฏิบัติประจ าภายในวัดทั้งหมด จ านวน 23 รูป/คน  
จ าแนกเป็นพระสงฆ์ จ านวน 14 รูป แม่ชี จ านวน 7 คน เด็กวัด 1 คน และมีอุบาสิกาปฏิบัติธรรมและช่วยงาน
ประจ าภายในวัด 1 คน ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนคุณภาพและปริมาณของบุคลากรด้เป็นอย่างดี (3) บริบทด้าน 
ศาสนพิธี หลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย ให้ทัศนะว่าพุทธศาสนิกชนในเขตต าบลเฉนียงยังมีศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา
อย่างมั่นคง และรักษาระเบียบแบบแผนประเพณีพิธีกรรมดั้งเดิม หากทางวัดจัดกิจกรรมพิเศษ เช่น งานกฐิน 
ผ้าป่า หรือกิจกรรมพิเศษอย่างใดอย่างหนึ่งคนในชุมชนและประชาชนมักจะให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี        
(4) บริบทด้านศาสนธรรม กิจกรรมภายในวัดป่าแห่งนี้ใช้กฎกติกาเช่นเดียวกับป่าท่ัวไป คือ ท าวัตรสวดมนต์เช้า
เย็น ออกบิณฑบาตโปรดญาติโยม ช่วงบ่ายกวาดลานวัด ท าความสะอาดสถานที่  กิจกรรมทั้งหมดถือเป็น
กระบวนการฝึกหัดขัดเกลา ในวันพระ วันส าคัญ หรืองานบุญพิธี จะมีการเทศการบรรยายธรรม ให้เข้าใจใน
หลักพุทธธรรมมากยิ่งขึ้น (5) บทบาทต่อสังคม วัดป่าแห่งนี้มีต้นทุนส าคัญ คือ บารมีหลวงปู่เอียน ซึ่งเป็นศิษย์
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หลวงปู่เทสก์ เทสฺรงฺสี ศิษย์สายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต จึงเป็นวัดบ้านในชุมชนเล็กๆ ที่มีบทบาทต่อสังคมในวง
กว้าง คือ นอกเหนือจากตอบสนองความจ าเป็นชีวิตประจ าวันขั้นพ้ืนฐานแล้ว ยังเป็นศูนย์รวมศรัทธาในการ
สร้างสาธาณประโยชน์ต่างๆ เช่น สถานศึกษา โรงพยาบาล ฯลฯ 

  2)  รูปแบบและวิธีสอนของวัดบ้านเฉนียง (1) รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต พระครูสุทธิวิโมกข์ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าท าบุญของประชาชนว่า  ในวันธรรมดาจะมีคนเดินทางมา
จังหันประมาณ 10-15 คน/วัน ในวันธรรมสวนะจะคนมาตักบาตรที่วัดประมาณ 200-300 คน/วัน กลุ่มชาว
พุทธเหล่านี้ย่อมได้ทั้งบุญและกุศลจากการให้ทานและฟังธรรมจากพระสงฆ์ (2) รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบ
วิปัสสนาธุระ การฝึกปฏิบัติขัดเกลาภายในวัด ด าเนินตามประเพณีวิถีชีวิต ไม่ได้วางระเบียบแบบแผนอะไรมาก 
เป็นอยู่อย่างเรียบง่าย ดูแลจิตของตนเอง ให้มีสติในการเป็นอยู่ทุกขณะ การปฏิบัติบ าเพ็ญภาวนาท่านให้ใช้
หลักภาวนาพุทโธ ตามพ่อแม่ครูอาจารย์  อาศัยบริบทวัดที่เป็นรัมนียสถาน  สร้างศรัทธา จิตใจสงบมั่นคง  เกิด
ความรู้ความเข้าใจธรรมโดยอัตโนมัติ  ปัญหาในการปฏิบัติ คือ คนในปัจจุบันมีความอดทนต่อการปฏิบัติต่ าลง 

  3)  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของวัดบ้านเฉนียง ภายใต้ระเบียบแบบแผนของพระราชบัญญัติ
การปกครองคณะสงฆ์ไทย และตามแนวทางของคณะสงฆ์สายธรรมยุติกนิกาย  คือ ด้านการวางแผน มี
จุดมุ่งหมายให้จิตใจสงบ สลัดความเห็นแก่ตัว มุ่งขจัดกิเลสภายในตัวเอง เพ่ือดับทุกข์  โดยใช้วิธีพ้ืนฐานจาก
การท ากิจวัตรประจ าวัน ด้วยลักษณะดังกล่าวจึงเป็นการมุ่งพัฒนาตนเองเป็นหลัก ไม่เอาคัมภีร์ ความรู้ไปข่ม
ใคร เป็นการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ตามวิถีทางที่หลวงปู่มั่นวางเอาไว้  การจัดองค์กร จัดรูปแบบ
บริหารจัดการภายในวัดตามโครงสร้างของมหาเถรสมาคมก าหนด ที่เพ่ิมจากที่ทั่วไปคือตั้งหลวงปู่เอียน        
ฐิตวิริโย เป็นประธานที่ปรึกษา  งานบุคลากร มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ให้พระภิกษุและคฤหัสถ์รับภาระตาม
ความถนัด เช่น ด้านโยธาก่อสร้าง ระบบน้ าประปา ระบบไฟฟ้า  ฝ่ายการบัญชี ซึ่งดูแลทั้งเป็นบัญชีเงินฝากของ
วัดและบัญชีเงินฝากส่วนตัวของพระแต่ละรูป ฝ่ายคลังพัสดุ ดูแลสมบัติกลางของสงฆ์  เป็นต้น  การอ านวยการ  
เนื่องจากเป็นวัดเล็กในชุมชนชนบทบ้านนอก คนไม่มาก ทิศทางของส านักมุ่งเน้นเน้นความสงบและพัฒนาคน
เป็นหลัก การอ านวยการจึงเป็นแบบเรียบง่าย ที่ปรึกษาและเจ้าอาวาสมีปฏิทาน่าเลื่อมใสอ่อนโยนและเรียบ
ง่าย เข้าพบได้สะดวก การก ากับดูแล แม้ว่าตามโครงสร้างพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 จะให้อ านาจเจ้า
อาวาสบริหารจัดการภายในอารามได้แบบเบ็ดเสร็จเด็ดขาด แต่ท่านก็หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจดังกล่าว มุ่งให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาวัดวาอารามให้เป็นที่สัปปายะเหมาะส าหรับการบ าเพ็ญเพียรเป็นประเด็น
หลัก การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของวัดบ้านเฉนียง เขียนเป็นแผนภูมิได้ ดังนี้ 
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4.3  การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางของหลวงพ่อชา 
สุภทฺโท 
 การศึกษาการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท 
แบ่งประเด็นศึกษาได้ 5 หัวข้อ คือ ประวัติและผลงาน  รูปแบบและวิธีสอน  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการ
บริหารจัดการองค์กรวัดวัดโพธิ์ศรีและรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรวัดป่าสันติธรรม 
ดังนี้ 

 4.3.1  ประวัติและผลงาน 
 1)  ประวัติ หลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นชาวจังหวัดอุบลราชธานี เกิดเมื่อ พ.ศ. 2461 เคยบรรพชา

เป็นสามเณร 4 ปี แล้วลาสิกขาช่วยงานพ่อแม่ ต่อมาในปี พ.ศ. 2482 ได้อุปสมบทเป็นพระภิกษุ ช่วงต้นสนใจ
ฝึกศึกษาด้านปริยัติธรรมด้วยความตั้งใจซึ่งก าลังเป็นที่นิยมอย่างมากในสมัยนั้น สอบได้นักธรรมชั้นเอกและ
บาลีไวยากรณ์ ต่อมาสนใจในด้านวิปัสสนาภาวนา และออกจาริกธุดงค์ฝึกฝนตนเองยังสถานที่ต่างๆ ตามป่าเขา 
แสวงหาอาจารย์ด้านกรรมฐาน ได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่เก่งๆ หลายคน โดยใช้หนังสือวิสุทธิมรรคและบุพ
พสิกขาวัณณาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ จาริกธุดงค์ฝึกฝนปฏิบัติอย่างเข้มงวดอุกกฤต เป็นเวลาถึง 10 ปี ครู
บาอาจารย์ที่ท่านปรารภถึงอยู่เสมอ คือ หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  หลวงปู่กินรี จนฺทิโย  และพระอาจารย์ทองรัตน์ 
กนฺตสีโล  แนวทางปฏิบัติของท่านเคร่งครัดต่อพระวินัยเป็นพ้ืนฐานส าคัญ หลังจากที่ได้เข้าฝึกอบรมปฏิบัติใน
ส านักของพระอาจารย์มั่น ภูริทตฺโต เพียงระยะสั้นๆ ท่านก็เกิดความมั่นใจและมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการฝึกฝนพัฒนา
ตนเองอย่างยิ่งยวด  เมื่อได้รับค าชี้แนะจากหลวงปู่กินรี จนฺทิโย แห่งวัดกันตศิลาวาส ท่านก็จาริกธุดงค์ลงมา
ปักหลักตั้งส านักที่ป่าพงบ้านเกิดในปี พ.ศ.พ.ศ.2497 และสร้างความเจริญมั่นคงสืบมาจวบจนสิ้นอายุขัย ในปี 
พ.ศ.2535 รวมสิริอายุ 74 ปี 

 2)  ผลงาน วัดหนองป่าพงเป็นแหล่งบ่มเพาะนักปฏิบัติ ผู้สนใจใฝ่ศึกษาด้านวิปัสสนาภาวนา 
พัฒนาจิตปัญญาให้สูงส่ง ด้วยความทุ่มเท มุ่งมั่น จริงจัง ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้ได้รับ
ความเชื่อถือและเด่นดังขึ้นในเวลาอันรวดเร็ว ภายในไม่ถึงสิบปีวัดป่าแห่งนี้ได้รับการยอมรับจากมหาชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ในการผลิตลูกศิษย์หลวงพ่อชาเป็นธรรมาจารย์ที่เปี่ยมด้วยภูมิธรรม ภูมิปัญญา และ
ความสามารถในการถ่ายทอดสั่งสอนธรรม  ลูกศิษย์ไม่ว่าจะเป็นชาวไทยหรือชาวต่างประเทศล้วนมีความ
เคารพ ยกย่อง เชิดชูท่านอย่างสูงยิ่ง ลูกศิษย์ที่ที่มีชื่อเสียง เช่น หลวงปู่สี  สิริญาโณ  พระราชภาวนาวิกรม 
(เลี่ยม ฐิตธมฺโม) พระมงคลกิตฺติธาดา (อมร เขมจิตฺโต) พระครูนิโครธธรรมาภรณ์ (เอนก ยสทินฺโน)  พระครู
ภาวนาสารคุณ (ด ารง สุจิตฺโ) พระครูอุดมวีรวัฒน์ (คูณ ติกฺขวีโร)  พระครูโอภาสวุฒิกร (โสภณ โอภาโส)     
พระครูภาวนาชัยมงคล (สุนทร ทนฺตจิตฺโต) พระอธิการจันทร์ดี กนฺตสาโร  พระราชสุเมธาจารย์ (โรเบิร์ต       
สุเมโธ) พระภาวนาวิเทศ ( เขมธมฺโมภิกฺขุ ) พระอาจารย์ชยสาโร  พระอาจารย์ปสนฺโน เป็นต้น  ผลงานเอกสาร 
หลวงพ่อชาไม่ใช่นักเขียน แต่ธรรมเทศนาของท่านได้รับการถอดเทปจน กลายเป็นหนังสือบนธรรมาสน์หลาย
เล่ม เช่น กบเฒ่านั่งเฝ้ากอบัว  น้ าไหลนิ่ง นอกเหตุเหนือผล ความผิดในความถูก อาหารใจ โพธิญาณ บ้านที่
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แท้จริง เป็นต้น หนังสือคณะศิษยานุศิษย์แต่งหรือรวบรวมขึ้นทั้งในช่วงที่ท่านยังมีชีวิตและภายหลังการ
มรณภาพไปแล้ว  เช่น  อุปลมณี พระธรรมเทศนาส าหรับบรรพชิต  กุญแจภาวนา:โอวาทบางตอนและค าถาม
ค าตอบ  ตามรอยพระโพธิญาณ ใต้ร่มโพธิญาณ พระโพธิญาณเถร  กิ่งก้านแห่งโพธิญาณ  เป็นต้น  ทุกเล่มเป็น
การด าเนินการภายใต้คณะกรรมการก ากับตรวจสอบอย่างรอบครอบระมัดระวังถือจึงถือเป็นผลงานที่มี
มาตรฐานสูง  นอกจากนี้ท่านยังให้ความส าคัญในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาด้านต่างๆ เช่น  ด้านศาสนวัตถุ
สิ่งปลูกสร้าง  ด้านศาสนบุคคลสร้างศาสนทายาทที่ดี  ด้านศาสนพิธี ให้ความส าคัญต่อวัฒนธรรมประเพณีดี
งามของชาวพุทธ  ด้านศาสนธรรม สังเคราะห์หลักพุทธธรรมที่ใช้ได้ผลจริงในยุคปัจจุบัน ให้ชาวพุทธรู้เท่าทัน
กระแสวัตถุนิยม ทุนนิยม บริโภคนิยม วางตัวได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง ท าให้พระพุทธศาสนามีความม่ันคง 

4.3.2  รูปแบบและวิธีสอน 
1)  รูปแบบและวิธีการสอนแบบวัฒนธรรมประเพณี  ส านักวัดหนองป่าพงเป็นวัดป่าที่จ าลอง

รูปแบบมาจากวัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ซึ่งมีโครงสร้างทางกายภาพเน้นธรรมชาติป่า สะอาด สงบ วิเวก 
เป็นรัมนียสถาน เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญภาวนา  สิ่ งปลูกสร้างมีเท่าที่จ าเป็นให้แทรกซ้อนกลมกลืนกับ
ธรรมชาติป่า รักษาดุลยภาพของป่าให้ ได้มากที่ สุด ส่วนการด ารงชีวิตของนักบวชก็ด าเนินไปตาม
ขนบธรรมเนียมของชุมชนชาวบ้านปกติทั่วไป บิณฑบาตตอนช้า ฉันเพียงมื้อเดียว ใช้เวลาส่วนใหญ่ให้กับการ
ฝึกหัดพัฒนาตนเอง ภายในกรอบกติกาของส านักที่อยู่พ้ืนฐานแห่งธรรมวินัยดั้งเดิมอย่างเคร่งครัด ชาวบ้าน
ปกติเมื่อใส่บาตพระสงฆ์ท่ีบ้านแล้ว จะน าภัตตาหารมาถวายจังหันที่วัด เมื่อพระเณรแม่ชีน าส่วนของท่านไปฉัน
แล้ ในส่วนที่เหลือญาติโยมที่มาวัดตลอดถึงโยคีผู้มาปฏิบัติก็จะร่วมรับประทานต่อ หากเป็นวันพระท่ านจะมี
ธรรมเทศนา และถ้าเป็นวันส าคัญทางศาสนาจะมีกิจกรรมที่เข้มข้น เช่น นั่งปฏิบัติธรรม ฟังธรรมเทศนาตลอด
ทั้งคืน เป็นต้น 

2)  รูปแบบและวิธีการสอนแบบวิปัสสนาธุระ/จาริกธุดงค์ เนื่องจากรูปแบบคันถธุระหรือการ
เรียนปริยัตินี้ต้องอาศัยการพูด อาศัยการท่องต่างๆ จดจ าด้วยสัญญา เป็นเหตุให้ทิ้งบ้านเก่า ทิ้งข้อปฏิบัติอัน
เก่าไป สอบเลื่อนชั้นได้แล้วกิริยาก็แตกต่างจากเก่า ไม่ค่อยสังวรระวัง เดินจงกรมก็ไม่ค่อยมี นั่งสมาธิก็น้อย 
การคลุกคลีกันก็มากขึ้น ความสงบระงับน้อยลง การปฏิบัติเสื่อมลง อันนี้ไม่ใช่เป็นเพราะปริยัติแต่เป็นเพราะ
บุคคลเราไม่ตั้งใจ ลืมเนื้อลืมตัว ซึ่งเป็นเหตุผลเดียวกับที่ส านักวัดป่าสุทธาวาสยุบการจัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมภายในส านัก ดังนั้นท่านจึงเน้นการฝึกฝนอย่างเข้มข้นจริงจังภายในส านัก โดยจัดโครงสร้างทางกายภาพ
เป็นธรรมชาติป่า สะอาด สงบ วิเวก เป็นรัมนียสถาน สิ่งปลูกสร้างแทรกซ้อนกลมกลืนกับธรรมชาติป่า เหมาะ
ส าหรับการบ าเพ็ญภาวนา  เกื้อกูลการปฏิบัติ ระเบียบแบบแผนการด ารงชีวิตของนักบวชก็ด าเนินไปตาม
ขนบธรรมเนียมของชุมชนชาวบ้านปกติทั่วไป บิณฑบาตตอนช้า ฉันเพียงมื้อเดียว ใช้เวลาส่วนใหญ่ให้กับการ
ฝึกหัดพัฒนาตนเอง ภายในกรอบกติกาของส านักที่อยู่พื้นฐานแห่งธรรมวินัยดั้งเดิมอย่างเคร่งครัด ส่วนแนวการ
บริกรรมตามความถนัดของแต่ละคน ท่านแนะแต่เพียงว่า “แนวทางการท าสมาธิใดที่น าไปสู่การปล่อยวาง    
ไม่ยึดมั่นถือมั่น ท าความคิดความเห็นให้ถูกต้อง...ก็เป็นแนวทางที่ถูกต้อง วิธีการทุกอย่างก็เหมือนเครื่องมือจับ
ปลานั่นแหละ มันต่างกันแต่รูปแบบและวิธีการเท่านั้น” ส่วนการจาริกธุดงค์มีการฝึกจาริกเป็นครั้งคราว ส่วน
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ใหญ่มักออกฝึกฝนจาริกในช่วงหลังกาลกฐิน ด้วยข้อจ ากัดทางด้านภูมิประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป การจาริกธุดงค์
จึงมีลักษณะฝึกฝนพอให้มีประสบการณ์เป็นส าคัญ 

 4.3.3  การบริหารจัดการองค์กร 
 1)  การวางแผน หลวงพ่อชา สุภทฺโท ไม่ได้ด าเนินชีวิตตามกระแสโดยปราศจากทิศทาง แต่จาก

ประวัติชีวิตส่วนตัวของท่าน ท าให้สรุปได้ว่าหลวงพ่อชามีแผนการหรือก าหนดทิศทางของตนเองและองค์กรไว้
ตั้งแต่ต้น พิสูจน์ได้จากการมุ่งมั่นพัฒนาตนเองและลูกศิษย์ โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ ความอิสระหลุดพ้น ไม่
ตกเป็นทาสของกิเลส ตลอดถึงขยายองค์กรวัดหนองป่าพง ให้มีเครือข่ายเชื่อมโยงประสานถึงกันอย่างเข้มแข็ง
มั่นคง ส่งผลให้องค์กรวัดหนองป่าพงมีความเจริญรุ่งเรืองถึงปัจจุบัน  

 2)  การจัดการองค์กรของหลวงพ่อชา สุภทโท ก าหนดได้ 2 ระยะ คือ ระยะแรกสร้างวัดหนอง
ป่าพงให้ได้มาตรฐานโดยใช้หลักพระวินัยเป็นเครื่องมือส าคัญ ผนวกกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ในการวาง
แผนผังให้สมาชิกภาพภายในส านักมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล  
ประการที่สองเมื่อองค์กรภายในส านักมีเสถียรภาพมั่นคง บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถพร้อม ท่าน
ก็เริ่มขยายสาขาให้กว้างออกไป และวางวางกฎเกณฑ์ในการบริหารและเชื่อมโยงเครือข่ายอย่างเป็นระบบ     
จึงปรากฎว่า วัดในสาขาหนองป่าพงขยายออกไปอย่างกว้างขวางทั้งในประเทศและต่างประเทศ อีกทั้งยัง
สามารถก ากับควบคุมดูแลกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3)  งานบุคลากร  ท่านใช้พระวินัยเป็นตะแกร่งร่อนพระเณร วิธีคัดกรองคนดูได้จากรณีมีพระรูป
หนึ่งมาต่อรองกับท่านในเรื่องการปัจจัยเงินทอง ว่าจะใช้แบบไม่ยึดมั่นถือมั่น ท่านให้ค าตอบว่า ถ้ากินเกลือไม่
เค็มก็อาจท าได้ เป็นการดักทางส าหรับผู้ที่จะปฏิบัตินอกกรอบธรรมวินัย นอกจากนี้บุคลิกของหลวงพ่อชา 
สุภทฺโท ช่วงวัยฉกรรจ์ “เป็นคนเคร่งขรึม เอาจริงเอาจัง พูดน้อย ท างานหนัก ผอมคล้ า กระฉับกระเฉงว่องไว 
และอดทนอย่างยิ่ง..เมื่อเข้าสู่วัยชรา ท่านกลายเป็นหลวงพ่อที่อบอุ่นเป็นกันเอง เปี่ยมด้วยเมตตาและอารมณ์
ขัน...แต่อย่าเผอเรอขาดสติต่อหน้าท่าน มิเช่นนั้น  กบแก่ที่ร่าเริงเปลี่ยนเป็นเสือกินพระที่น่ากลัว  การพัฒนา
บุคลากรของท่านสอนจี้ตรงไปที่ดวงจิตของศิษย์  ใช้ค าพูดตรง ๆ ชัดเจน เช่น ธรรมะอยู่ที่ตัวเราไม่ได้อยู่ใน
ตัวหนังสือ เป็นต้น ท่านแนะแนวทางในการบริหารสาขาว่า ปกครองในหมู่สงฆ์นั้นให้ใจของเรามันสูง...เป็น
ประธานสงฆ์ก็ให้มี เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ธรรมทั้ง 4 ประการนี้ ต้องใช้ให้มันถูกกาลถูกเวลา และก็ให้
ฟังความกัน ให้เคารพกัน ด้วยคุณลักษณะดังกล่าวจึงท าให้หลวงพ่อชา สุภทฺโท จึงเป็นที่รักเคารพบูชาและย า
เกรงต่อบรรดาลูกศิษย์ 

 4)  การอ านวยการ  หลวงพ่อชา สุภทฺโท มีความเด็ดขาดวาจาศักดิ์สิทธิ์ชนิดค าไหนค านั้น เป็น
การสื่อสารตรงไปตรงมา ดังกรณีคณะแพทย์แนะน าถางป่าให้โปร่งเพ่ือกันการเจ็บป่วย ท่านบอกว่า  “ตายซะ
คน เอาไว้แต่ป่ากะพอ” หรือกรณีโต้ตอบเรื่องการอุ้มบาตรเข้าวังกับเจ้าคุณบางรูป “ท่านชา ไม่อายในหลวง
หรือ สะพายบาตรเข้าวัง”ท่านตอบว่า “ท่านเจ้าคุณไม่อายพระพุทธองค์หรือครับ ไม่สะพายบาตรเข้าวัง”      
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ที่ส าคัญท่านได้ให้เหตุผลหักล้างแนวคิดที่ปฏิเสธพระภิกษุคณะธรรมยุตในการมาร่วมลงอุโบสถว่า  “ผมว่าท า
อย่างนั้นมันก็ดีอยู่ แต่มันยังไม่เป็นธรรมเป็นวินัย มันยังเป็นทิฎฐิ สักกายทิฎฐิมีความถือเนื้อถือตัวมาก มันไม่
สบาย เอาอย่างพระพุทธเจ้าจะได้ไหม คือเราไม่ถือธรรมยุติ ไม่ถือมหานิกาย แต่เราถือพระธรรมพระวินัย ถ้า
ปฎิบัติดีปฏิบัติชอบจะเป็นธรรมยุติหรือมหานิกายก็ให้ลงได้ ถ้าไม่ดี ไม่มีความละอายต่อบาป ถึงเป็นธรรมยุติก็
ไม่ให้ร่วม เป็นมหานิกายก็ไม่ให้ร่วม ถ้าเราเอาอย่างนี้ก็จะถูกต้องตามพระพุทธบัญญัติ” ข้อมูลเหล่านี้นอกจาก
แสดงถึงความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวแล้วยังสะท้อนภาวะความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ความเป็นผู้น าของท่านได้เป็น
อย่างดี  

 5)  การก ากับดูแล หลวงพ่อชาบริหารแบบกระจายอ านาจหน้าที่ให้บุคลากรช่วยดูแลรับผิดชอบ 
ดังข้อมูลว่า “ได้มอบหมายหน้าที่ในการบริหารต่าง ๆ ให้ลูกศิษย์ที่มีอาวุโสในคณะสงฆ์ รับหน้าที่แทน  ท่าน
เน้นพระวินัย เป็นเครื่องมือในการก ากับควบคุมดูแลหมู่คณะ โดยให้เหตุผลว่าพระวินัยเป็นวิธีสร้างชุมชนให้
เรียบร้อย อยู่ด้วยกันด้วยความสงบสุข มีบรรยากาศที่เกื้อกูลต่อการปฏิบัติธรรม  การศึกษาพระวินัยจึงเป็น
เครื่องรับรองความสมานสามัคคีของสงฆ์ ท าให้ทุกรูปไว้วางใจซึ่งกันและกัน ไม่มีความหวาดระแวงอยู่อย่างมิตร
ด้วยความเมตตาและเคารพต่อกัน  เป็นการให้ความส าคัญกับการสร้างชุมชนที่มั่นคง ชุมชนสงฆ์ที่ไม่ข้ึนอยู่กับ
ตัวบุคคล จึงท าให้การขยายสาขาประสบผลส าเร็จอย่างมาก ท่านใช้กระบวนการประชุมเป็นหลักในการ
แก้ปัญหาภายในองค์กร 

 4.3.4  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรวัดโพธิ์ศรี 

  1)  ประวัติและบทบาท วัดโพธิ์ศรี ตั้งอยู่ในชุมชนต าบลแนงมุด อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 
ติดชายแดนไทย-กัมพูชา  ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2536 โดยการริเริ่มของชุมชนที่ศรัทธาต่อพระครูโพธิสิริวัตร 
(พยนต์ โอชา) ซึ่งเป็นคนภูมิล าเนาเดียวกันกับชาวบ้านโพธิ์ศรี ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมาเมื่อ พ.ศ.2559  
เป็นวัดในสาขาวัดหนองป่าพง ภายในบริเวณวัดมีโครงสร้างทางกายภาพ เป็นป่าธรรมชาติ เงียบ สงบ วิเวก สิ่ง
ปลูกสร้างแทรกซ้อนกลมกลืนกับธรรมชาติ เป็นระเบียบแบบแผนสวยงาม สะอาด ร่มรื่น เป็นรัมณียสถาน 
เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญภาวนา ตามมาตรฐานของวัดหนองป่าพงต้นแบบ เนื่องจากเจ้าอาวาสท่านผ่านการ
ฝึกฝนด้านวิปัสสนาธุระและคันถธุระมาเป็นอย่างดี ส่งผลให้ท่านเป็นพระวิปัสสนาจารย์ พระธรรมาจารย์ 
วิทยากรอบรม ที่มีความสามารถในการสอนกรรมฐานและถ่ายทอดธรรมะได้ละเอียดลึกซึ้ง จนเป็นที่เชื่อถือ
ของวัดในสาขาและนอกสาขา หน่วยงานราชการ มูลนิธิเอกชน และประชาชนทั่วไป ดังนั้น ส านักวัดป่าแห่งนี้
จึงมีบทบาทต่อชุมชน สังคม ตั้งแต่ระดับภูมิภาคถึงระดับประเทศ นอกเหนือจากตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนในท้องถิ่น  บริบทด้านศาสนบุคคล  มีทั้งปริมาณและคุณภาพที่มีปฏิปทางดงามตามรูปแบบของพระสงฆ์
สายวัดหนองป่าพง เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของประชาชน  วัดแห่งนี้มีความเพียบพร้อมด้านศาสนวัตถุ เช่น ประตู
วัดที่สวยงาม พระอุโบสถ ศาลา หอระฆัง กุฏิกรรมฐาน กุฏิเจ้าอาวาส ฌาปนสถาน ศาลกลางน้ า ลานธรรม ที่
ล้างบาตร สถานที่เดินจงกรม และห้องสุขารวม  ซึ่งถูกออกแบบอย่างเป็นระเบียบสวยงามแทรกซ้อนใน
ธรรมชาติป่า ด้านศาสนพิธี กิจวัตรประจ าวันพระสงฆ์ท่านจะออกบิณฑบาตในหมู่บ้าน และชาวบ้านจะน า
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อาหารเช้า “จังหัน” ถ้าเป็นวันระชาวบ้านจะมาตักบาตรที่วัด ช่วงในพรรษาชาวบ้านจะมาถือศีลอุโบสถค้าง
แรมที่วัด  ด้านศาสนธรรม พระสงฆ์ภายในวัดนอกจากปฏิบัติฝึกหัดขัดเกลาตนเองแล้ว ตามกิจวัตรประจ าวัน 
หรือกติการะเบียบแบบแผนของวัด เช่น การท าวัตรสวดมนต์เช้าเย็น ร่วมกันท าความสะอาดบริเวณวัด และวัด
มีการจัดปฏิบัติธรรมประจ าทุกปี  

  2)  รูปแบบและวิธีสอนของวัดโพธิ์ศรี  ส่วนใหญ่ใช้รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต เช่น การท าบุญตักบาตร การด าเนินชีวิตประจ าวัน วันพระหรือวันธรรมสวนะ เดินทางมาตัก
บาตรที่วัด เป็นต้น  ภายในวัดจะมีห้องสมุดเล็กๆ ส าหรับผู้สนใจด้านคันถธุระ  ส่วนรูปแบบและวิธีสอนธรรม
ด้านวิปัสสนาธุระ ใช้วิธีสอนพาปฏิบัติขัดเกลาในกิจกรรมด ารงชีวิตประจ าวัน เช่น การท าวัตรสวดมนต์ การ
ปฏิบัติกิจวัตรต่างๆ ภายในวัด  เป็นต้น  โดยมี เจ้าอาวาสเป็นแบบอย่าง และก ากับดูแลด้านการปฏิบัติ 
เนื่องจากพระครูโพธิสิริวัตร เป็นพระวิปัสสนาจารย์ที่มีความสามารถ ฝึกปฏิบัติระดับลึกได้ จึงออกเดินทางไป
สอนกรรมฐานยังสถานที่ต่างๆ ทั้งในส านักเครือข่ายหนองป่าพง และสถาบันวิปัสสนาระดับประเทศ  โดยใช้
รูปแบบภาวนาพุทโธเป็นหลัก 

  3)  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของวัดโพธิ์ศรี ด้านการวางแผน วัดโพธิ์ศรีเป็นสาขาของวัด
หนองป่าพง ดังนั้น รูปแบบ วิธีการ ตลอดถึงเป้าหมายหรือทิศทาง จึงถอดแบบมาจากส านักหนองป่าพงทุก
ประการ  การจัดองค์กร ตามรูปแบบมหาเถรสมาคมก าหนด คือ เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
และพระลูกวัด เช่นเดียวกับวัดทั่วไป  งานบุคลากร เจ้าอาวาสนอกจากจะใช้ระวินัยเป็นฐาน ระเบียบแบบแผน
ของวัดหนองป่าพง ตลอดถึงกฎมหาเถรสมาคมแล้ว ท่านยังได้กระจายอ านาจหน้าที่มอบหมายให้พระภายใน
วัดดูแลรับผิดชอบในด้านต่างๆ  เช่น  ฝ่ายก่อสร้าง ฝ่ายน้ าประปาไฟฟ้า  ฝ่ายคลังพัสดุ ดูแลสมบัติกลางของ
สงฆ์  เป็นต้น การอ านวยการ เจ้าอาวาสใช้หลักพระวินัยเป็นคู่มือและใช้ระเบียบแบบแผนของส านักหนอง   
ป่าพงในการบริหารจัดการและก าหนดทิศทาง  ส่วนการก ากับดูแล นอกเหนือจากหลักพระธรรมวินัย กฎมหา
เถรสมาคม และระเบียบแบบแผนของส านักหนองป่าพงแล้ว ท่านจ้าอาวาสยังน าหลักน าหลักคารวะตาธรรม
ตามแนวทางของหลวงพ่อชามาเสริมในการก ากับดูแลหมู่คณะให้มีความเรียบร้อยดีงามอีกด้วย 

 4.3.5  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดป่าสันติธรรม 
  1)  ประวัติและบทบาท วัดป่าสันติธรรม บ้านหนองแก้ว เดิมเป็นป่าช้าเก่า หลวงพ่อชา สุภทฺโท 
เคยจาริกธุดงค์มาปักกรด ณ ที่วัดแห่งนี้ ภายหลังจึงถูกยกขึ้นเป็นวัดสาขาหนองป่าพงล าดับที่ 18 และมี
พัฒนาการที่ดีมาโดยตลอด  บริบทด้านศาสนาวัตถุ อาณาบริเวณและอาคารสถานที่ต่างๆ ของวัดมีความ
สะอาด สงบ มีการออกแบบสิ่งปลูกสร้างอย่างมีระเบียบแบบแผน แทรกซ้อนกลมกลืนในธรรมชาติป่าอย่างลง
ตัว ตามรูปแบบสายวัดหนองป่าพง และมีสัตว์ป่ามาอาศัย ส่งเสียงร้องทั่วบริเวณป่าอย่างมีชีวิตชีวาตาม
ธรรมชาติดั้งเดิม ศาสนวัตถุที่ส าคัญๆ เช่น ซุ้มประตูวัด ศาลาหอฉัน หอระฆัง กุฏีเจ้าอาวาส กุฏีกรรมฐาน 
ศาลาเอนกประสงค์ ที่ล้างบาตร สถานที่เดินจงกรม ห้องสุขารวม เป็นต้น ที่พิเศษคือมีโรงอบสมุนไพร  ด้าน 
ศาสนบุคคล พระอธิการบุญร่วม ปภากโร เป็นเจ้าอาวาส ท่านมีประสบการณ์ด้านปฏิบัติวิปัสสนาธุระ และ
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ด้านคันถธุระจบการศึกษาระดับปริญญาโท ปฏิปทาของพระสงฆ์ภายในวัดมีงดงามตามแนวทางของส านักวัด
ป่าสายวัดหนองป่าพง  บริบทด้านศาสนพิธี กิจวัตรประจ าวันของพระสงฆ์ เช่น บิณฑบาต ท าวัตรสวดมนต์ 
กวาดลานเจดีย์ ส่วนชาวบ้านจะท าบุญตักบาตรทั้งที่ในบ้านและมาที่วัด  บริบทด้านศาสนธรรมแทรกอยู่ใน
กิจวัตรประจ าวันนั้นเอง  เนื่องจากเจ้าอาวาสท่านมีประสบการณ์ด้านปฏิบัติและผ่านการฝึกฝนด้านปริยัติมา
เป็นอย่างดี ส่งผลให้ท่านมีความสามารถในการสอนกรรมฐาน และถ่ายทอดธรรมะ ค าสอนของท่านจึง
ประกอบด้วยเหตุผลลึกซึ้งแยบยล ดังนั้น ส านักวัดป่าแห่งนี้จึงมีบทบาทต่อชุมชน เป็นอย่างมาก 

  2)  รูปแบบและวิธีสอนของวัดป่าสันติธรรม รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต โดยการท าบุญตักบาตร การด าเนินชีวิตประจ าวัน วันพระหรือวันธรรมสวนะ เดินทางมาตักบาตรที่วัด 
ช่วงในพรรษามาจ าศีลในวันพระ พุทธศาสนิกชนจะถือเอาวันดังกล่าวมารักษาศีลอุโบสถ พักค้างแรมที่วัด    
จะแทรกวิธีสอนด้วยการ  เทศนา สนทนา  เป็นต้น  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบคันถธุระและวิปัสสนา
ธุระการปฏิบัติขัดเกลาใช้วิธีสอนโดยพาท ากิจวัตรประจ าวัน เช่น การท าวัตรสวดมนต์ การบิณฑบาต การ
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ภายในวัด  เป็นต้น  โดยเจ้าอาวาสเป็นแบบอย่างและก ากับดูแลด้านการปฏิบัติ  และเจ้า
อาวาสยังปฏิบัติหน้าที่เป็นพระวิทยากรของโครงการอบรมภาครัฐ คณะสงฆ์ และประชาชนทั่วไป 
  3)  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของวัดป่าสันติธรรม ในด้านการวางแผน ตลอดถึงจุดหมายตาม
รูปแบบของสาขาวัดหนองป่าพงที่เน้นคณะเป็นหลักมากกว่าตัวบุคคล มุ่งอิสระหลุดพ้น โดยใช้การจัดบริบทวัด
และระเบียบแบบแผนให้เกื้อกูลต่อการปฏิบัติ  การจัดองค์กรจัดผังตามโครงสร้างของมหาเถรสมาคม  ส าหรับ
งานบริหารด้านบุคลากร  การอ านวยการ  และการก ากับดูแล เจ้าอาวาสใช้การบริหารจัดการภายใต้กรอบ
ธรรมวินัยและกฎกติกาของวัดในสาขาหนองป่าพงเป็นหลัก 

4.4  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย แบ่งได้เป็น 4 ประเด็น คือ การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์เพ่ือธ ารงรูปแบบ
และวิธีสอนธรรมสมัยพุทธกาล  การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมของคณะสงฆ์ไทย  
การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺ โต  และการบริหารจัดการ
องค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท  ดังนี้ 

4.4.1  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์เพื่อธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมสมัยพุทธกาล 
 การศึกษาของชาวชมพูทวีป  เป็นระบบครัวเรือน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านการศึกษา เช่น 

พราหมณาจารย์ ทิศาปาโมกข์ พระฤาษี เจ้าลัทธิ เป็นต้น เมื่อพระพุทธเจ้าประกาศศาสนามีสมาชิกภาพเพ่ิม
มากขึ้น วัดหรืออารามก็เกิดตามมา เดิมเป็นเพียงที่อยู่อาศัยของพระภิกษุในพุทธศาสนา ต่อมาได้พัฒนากลาย
แหล่งเรียนรู้ จนเป็นศูนย์กลางทางด้านการศึกษาท าให้เกิดรูปแบบการเรียนรู้ในวัด   .ในขณะเดียวกันวิถีชีวิต
พระสงฆ์สมัยต้นพุทธกาลมีลักษณะเป็นนักจาริกเพ่ือเผยแผ่พระศาสนา หยุดการจาริกเฉพาะในช่วงพรรษา
นอกนั้นก็จาริกไปเรื่อยๆ แบบครูพเนจรสอนธรรม สร้างอุดมการณ์ และปรัชญาชีวิตแนวพุทธให้กับชุมชน    
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จึงก่อให้เกิดรูปแบบการสอนธรรมแบบสิกขาจาริก  หลังพุทธปรินิพพานมีการสังคายนาครั้งที่ 1 คณะสงฆ์ได้
รวบรวมค าสอนของพระพุทธเจ้าเป็นหมวดหมู่ หลังจากนั้นได้แบ่งสายกันรับผิดชอบท่องจ าพุทธพจน์อย่างเป็น
ระบบ เรียกว่า “มุขปาฐะ” ในช่วงเวลาพุทธศตวรรษที่ 6 เป็นต้นมาวัดซึ่งเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ตั้งแต่
ต้น ได้พัฒนาเป็นสถาบันการศึกษาอันใหญ่โตและมีชื่อเสียงในที่สุด เช่น มหาวิทยาลัยนาลันทา วิกรมศิลา วลภี  
เป็นต้น  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์สมัยพุทธกาล ด้านเป้าหมายหรือการวางแผน (Planning) มีจุดมุ่งหมาย 
3 ระดับ คือ เพ่ืออิสระหลุดพ้น รองลงมาคือเพ่ือความมีจิตใจเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมความดี และปลายสุด
คือเพ่ือประโยชน์สุขที่มองเห็นกันในชาตินี้  เช่น ทรัพย์ ยศ เกียรติ ไมตรี เป็นต้น  ด้านการจัดองค์กร 
(Organizing) เป็นโครงการบริหารเชิงหน้าที่ โดยมีพระพุทธเจ้าเป็นจุดศูนย์กลางการบริหารจัดการ แวดล้อม
ด้วยพุทธบริษัท 4 ได้แก่ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา  ด้านบุคคล(Staffing) ในบรรดาพุทธบริษัท
ทั้งหลาย ได้รับมอบหมายให้มีบทบาทหน้าที่ในการรับรับผิดชอบองค์กรตามความถนัดที่เรียกว่า เอตทัคค หรือ
ความสามารถของตน เช่น พระอุปัชฌาย์  อาจารย์  บัณฑิต ธรรมกถึก วินัยธร เจ้าอธิการ เป็นต้น             
งานอ านวยการ (Directing)  สมาชิกภาพสงฆ์ ตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่ของตนและปฏิบัติให้ตรงตามหน้าที่
ที่รับผิดชอบ ปราศจากการใช้อ านาจบังคับบัญชาสั่งการ ด้วยลักษณะดังกล่าวจึงพบว่ามีการก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้ที่จะมาท าหน้าที่รับผิดชอบด้านต่างๆ ในองค์กร สังฆะ อย่างรัดกุม  และการก ากับดูแล (Controlling) 
สมัยพุทธกาลการบริหารคณะสงฆ์ ยึดโครงสร้างหน้าที่ การควบคุมก ากับดูแลขององค์กรสังฆะ ใช้พระวินัยเป็น
แกนหลัก โดยมีพระพุทธเจ้าเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการ 

4.4.2  การบริหารจัดการองค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมของคณะสงฆ์ไทย  ช่วงก่อน
อาณาจักรสุโขทัยไม่ปรากฎหลักฐานชัดเจนเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีสอนและการบริหารองค์กรสงฆ์ มีเพียง
ความเห็นของผู้รู้บางท่านมองว่ามีการพาปฏิบัติธรรมเป็นหลัก  การบริหารสงฆ์อนุมานว่าน่าจะขึ้นกับอ านาจ
ของเจ้าผู้ครองนคร  ช่วงอาณาจักรสุโขทัยมีคณะสงฆ์ 2 ฝ่าย คือ คามวาสีกับอรัญวาสี โดยคณะคามวาสีเน้น
ด้านคันถธุระ ส่วนอรัญวาสีเน้นด้านวิปัสสนาธุระ  พบว่ามีการเผดียงสมณพราหมณาจารย์ตปศียติสงฆ์เข้ามา
เรียนปราสาทราชวังแห่งกรุงสุโขทัย  ท าให้ห็นความชัดเจนเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีสอน ส่วนการบริหารจัดการ
สงฆ์ขึ้นอยู่กับผู้ปกครองแต่ละอาณาจักรเป็นส าคัญ กล่าวคือในยุคสมัยนั้นแต่ละอาณาจักร เป็นรัฐอิสระ (ขึ้นอยู่
กับว่ารัฐใดจะมีอ านาจมากกว่า ก็จะรวมรวมเอารัฐที่มีอาจน้อยกว่าเข้าเป็นบริวาร) เจ้าผู้ครองนครแต่ละแห่งมี
อ านาจเด็ดขาดในการบริหารกิจการทุกอย่างภายในอาณาจักรของตน รวมถึงกิจการด้านศาสนจักรด้วย ซึ่งใน
แต่ละรัฐจะมีพระสังฆราชเป็นต าแหน่งสูงสุดทางคณะสงฆ์ ดังนั้น  ในยุคนี้จึงปรากฎว่ามีพระสังฆราชประจ า
นครรัฐต่างๆ แต่มีอ านาจหน้าที่บริหารจัดการภายในกรอบที่เจ้าผู้ครองนครมอบหมายภายในอาณาจักรของตน
เท่านั้น  ช่วงอาณาจักรอยุธยา  มีรูปแบบที่คล้ายคลึงกับอาณาจักรสุโขทัย ต่างแต่ว่าในยุคนี้มีคณะสงฆ์ป่าแก้ว
เพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งคณะ การบริหารจัดการสูงสุดอยู่ภายใต้อ านาจของกษัตริย์ ก ากับดูแลความเรียบร้อยในคณะ
ของตนๆ ในขอบเขตของแต่ละเมือง ในด้านรูปแบบและวิธีสอนธรรมด้านคันถธุระจัดการศึกษาภายในวัด
คามวาสีทั่วราชธานี นับตั้งแต่วัดในบรมมหาราชวังออกไปจนถึงวัดที่อยู่รอบนอกเกาะอยุธยา เช่น วัดพระศรี
สรรเพชร วัดพุทไธศวรรย์ เป็นต้น มุ่งศึกษาด้านพระไตรปิฎกและสรรพวิทยา ในช่วงนี้อาณาจักรล้านนาทาง
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ตอนเหนือการศึกษาด้านคันถธุระเจริญมากมีพระสงฆ์ที่เป็นปราชญ์แต่งคัมภีร์ได้หลายรูป  ส่วนด้านวิปัสสนา
ธุระด าเนินการภายในส านักวัดอรัญวาสี ซึ่งตั้งอยู่นอกเกาะอยุธยา เช่น วัดกุฎีดาว วัดมเหยงค์ วัดใหญ่ชัยมงคล 
เป็นต้น พบรูปแบบปฏิบัติพระกรรมฐานหลายรูปแบบ เช่น พระกรรมฐานมัชฌิมา แบบล าดับ ของสมเด็จ
พระสังฆราช (ไก่เถื่อน)  แบบของพระอาจารย์ทิสาปาโมกข์ วัดประดู่ทรงธรรม (กรุงเก่า) เป็นต้น แต่เป็นที่
สังเกตว่าการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานในกรุงศรีอยุธยาใกล้ชิดกับกับไสยาศาสตร์ เวทย์มนตร์ คาถาอาคม เล่น
แร่แปรธาตุ ฯลฯ อย่างมาก  สมัยอาณาจักรสยาม การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยในยุคนี้มีพัฒนาการต่อ
จากสุโขทัย อยุธยา ยังคงแบ่งคณะสงฆ์เป็น 2 แนวทาง คือ คามวาสีกับอรัญวาสี แนวคิดรูปแบบและวิธีสอน
ธรรมด้านคันถธุระเรียนในพระราชวัง วัด และบ้านขุนนาง มีการปรับระบบการศึกษาจากบาเรียนตรี-โท-เอก 
มาเป็นเปรียญธรรม 9 ประโยค หลังการปฏิรูปพระศาสนาในรัชกาลที่ 4-5 สมเด็จพระมหาสมณเจ้าฯ ปรับปรุง
พระปริยัติธรรมด้านคันถธุระให้เจริญก้าวหน้า จนเป็นที่นิยมอย่างกว้างขวาง  ส่วนด้านวิปัสสนาธุระได้รับ
ปฏิบัติกันอย่างต่อเนื่อง  วัดอรัญวาสีที่มีชื่อเสียงในยุคนี้ ได้แก่ วัดราชาธิวาส วัดเทวราชกุญชร  วัดพลับ (วัด
ราชสิทธาราม) ถือธุดงค์อย่างเคร่งครัด  แต่หลังการสนับสนุนการศึกษาด้านคันถธุระอย่างจริงจังหลักวิปัสสนา
กรรมฐานถูกถอดออกจากเส้นทางการศึกษาสงฆ์สายหลัก  ในส่วนของหัวเมืองและประเทศราชยังคงมีการ
ปฏิบัติกรรมฐานโดยปกติทั่วไป  ในช่วงเวลาต่อมาจึงปรากฏแนวปฏิบัติกรรมฐานทั่วภูมิภาคของประเทศไทย
หลายสาย เช่น สายภาวนาพุท-โธ  ยุบหนอ-พองหนอ  สัมมา-อรหัง  อานาปานสติ (ก าหนดลมหายใจ)  นาม-
รูป  เคลื่อนไหว  เป็นต้น ส านักปฏิบัติเหล่านี้ได้ฟ้ืนฟูรูปแบบการปฏิบัติที่ให้กลับมามีคุณค่าและความหมายต่อ
สังคมชาวพุทธไทยและสร้างความมั่นคงเข้มแข็งให้กับพระพุทธศาสนาอีกครั้งหลังจากถูกทิ้งไปในระยะหนึ่ง 
สภาพการณ์เช่นนี้มีปรากฎในปัจจุบัน และมีท่าทีที่จะได้รับความนิยมมากกว่าด้านคันถธุระ 

4.4.3  การบริหารจัดการองค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของหลวงปู่ม่ัน ภูริทตฺ โต หลวงปู่
มั่น ภูริทตฺโต มีความแปลกแตกต่างไปจากพระสุปฏิบัติในประเทศไทยทั่วไป คือ เกือบตลอดชีวิตของท่านเป็น
การจาริกธุดงค์ไปในสถานที่ต่างๆ ตามป่า ภูเขา ถ้ า ล าน้ า ฯลฯ มีเพียงช่วงบั้นปลายชีวิตเท่านั้นที่ท่านหยุดการ
จาริก  จากการศึกษาชีวประวัติและแนวทางของท่านท าให้เห็นความมหัศจรรย์ในชีวิตของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต
หลายมิติ  ได้แก่  (1) ในแง่ของคุณลักษณะส่วนตัว ท่านมีร่างกายที่แข็งแรงมาก เป็นคนเรียบง่าย มักน้อย 
สันโดษ เข้มขรึม ทุ่มเท จริงจัง มีระเบียบวินัยสูง รักธรรมชาติเป็นมิตรต่อสรรพสิ่งไม่รบกวน  เคารพสถานที่ไม่
ลบหลู่  ช่างสังเกตและรอบคอบ  มีไหวพริบและสัญชาตญาณการอาตัวรอดสูง  มีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวและ
อดทนเป็นเลิศ  มีศรัทธาแก่กล้าอุทิศชีวิตให้แก่พระพุทธศาสนา  ด้วยคุณลักษณะดังกล่าวจึงท าให้การ
ด ารงชีวิตรอดพ้นจากภยันตรายทั้งปวงในป่าและสถานที่ลี้ลับ  ซึ่งสะท้อนอ านาจวาสนาบารมีของท่าน  (2) ใน
แง่ของการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มีทิศทางที่ชัดเจน คือ เพ่ือความอิสระหลุดพ้นตาม
อุดมการณ์พุทธเถรวาท พัฒนาตนเองให้ถึงที่สุดก่อนแล้วค่อยสอนคนอ่ืน โดยใช้หลักวินัยเป็นพ้ืนฐานในการ
ก ากับดูแลหมู่คณะ ใช้หลักธรรมะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการเข้าถึงเป้าหมายสูงสุด  มีความมุ่งมั่นตามวิถีแห่ง
พุทธ ไม่หลงใหลไปตามกระแสสังคมแห่งยุคสมัย อิสระจากเงื่อนไขทางการเมือง  มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ  (3) ในแง่ของรูปแบบและวิธีสอนของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต อยู่บนหลักไตรสิกขา 
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คือ  องค์แห่งศีล เริ่มจากการจัดโครงสร้างทางกายภาพให้เรียบง่ายตามธรรมชาติ สร้างศาสนวัตถุต่างๆ ให้
สอดคล้องกลมกลืนกับธรรมชาติ เน้นความสงบ สงัด สะอาด เป็นรัมณียสถานเกื้อกูลการบ าเพ็ญสมณธรรม  
วางระเบียบแบบแผนตามหลักพระธรรมวินัยดั้งเดิม ปฏิบัติเคร่งครัดในวินัยและข้อวัตรต่างๆ สร้างดุลยภาพ
การเป็นอยู่ร่วมกันขั้นพ้ืนฐานและปฏิสัมพันธ์ต่อสรรพสิ่ง  องค์แห่งสมาธิ บ าเพ็ญภาวนาตามรูปแบบบริกรรม 
“พุทโธ” เป็นการเจริญสมถกรรมฐานจนได้ฌานสมาบัติแล้วจึงเจริญวิปัสสนาต่อไป  เน้นฝึกจิตเกิดสมาธิแน่ว
แน่ หนักแน่น เข้มแข็ง มั่นคงในอุดมการณ์พุทธ  องค์แห่งปัญญา มุ่งให้เกิดความรู้ตามที่เป็นจริง มีความอิสระ 
หลุดพ้น ปล่อยวางได้เป็นเป้าหมายส าคัญ  ด้วยกระบวนการไตรสิกขาดังกล่าว ท าให้การสั่งสอนอบรมศิษย์ของ
หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ประสบความส าเร็จและมีมาตรฐานสูง  (4) การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการ
สอนธรรมของวัดป่าโยธาประสิทธิ์ มีประวัติเกี่ยวโยงกับหลวงปู่ฝั้น อาจาโร และหลวงปู่ดุล อตุโล ศิษย์รุ่นแรก
ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต สามารถจัดบริบททางกายภาพได้ใกล้เคียงกับแนวทางของวัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺ
โต คือ ยังคงรักษาธรรมชาติป่าเอาไว้ให้เป็นรัมณียสถาน สงบ สงัด เรียบง่าย เหมาะส าหรับการเพ็ญภาวนา 
การบริหารคณะสงฆ์เป็นไปตามโครงสร้างของมหาเถรสมาคม ผนวกกับแนวทางของพ่อแม่ครูอาจารย์สายวัด
ป่า  ระเบียบแบบแผนด้านรูปแบบและวิธีสอน ลดความเข้มข้นลง ปรับปรุงให้สอดรับกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง
โดยเฉพาะกระแสทุนนิยม  แต่อย่างไรก็ตามส านักวัดป่าแห่งนี้ยังธ ารงบทบาทและคุณค่าต่อสังคมสูง ตั้งแต่
ระดับประเพณีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับความลึกซึ้งแห่งจิตปัญญา  (5) การบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของวัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน)  มีประวัติความสัมพันธ์กับวัดป่าสาย
หลวงปู่มั่น กล่าวคือหลวงปู่เทสก์ เทสฺร สี เป็นชั้นลูกศิษย์ ส่วนหลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย เป็นชั้นหลานศิษย์ของ
หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต เป็นวัดอยู่ในชุมชนชนบทที่การจัดโครงสร้างทางกายภาพได้ร่มรื่นด้วยธรรมชาติ สะอาด 
สงบ สงัด เหมาะแก่การบ าเพ็ญภาวนา การบริหารจัดการคณะสงฆ์เป็นไปตามโครงสร้างของมหาเถรสมาคม 
และบารมีของหลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย เสมือนพ่อแม่ครูอาจารย์สายวัดป่า ส าหรับรูปแบบและวิธีสอนเป็นไปตาม
ประเพณีนิยม ส านักป่าแห่งนี้สามารถตอบสนองด้านปฏิบัติระดับลึกได้ แต่ผู้ฝึกปฏิบัติส่วนใหญ่อยู่ในระดับขั้น
พ้ืนฐานหรือปานกลาง 

4.4.4  การบริหารจัดการองค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางของหลวงพ่อชา 
สุภทฺโท  คุณวิเศษของหลวงพ่อชา สุภทฺโท คือ ท่านใช้เวลาในการจาริกธุดงค์ไปในสถานที่ต่างๆ ตามป่า ภูเขา 
ถ้ า ล าน้ า ฯลฯ ประมาณสิบปี เป็นช่วงเวลาไม่นานหากเทียบกับหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต แต่เพียงช่วงเวลาสั้นๆ 
ท่านกลับสามารถสรุปบทเรียนจากประสบการณ์และน ามาเทศนาอบรมสั่งสอนลูกศิษย์จนประสบผลส าเร็จได้
อย่างน่าอัศจรรย์ จากการศึกษาชีวประวัติและแนวทางสั่งสอนของท่าน สรุปประเด็นได้ดังนี้  (1) ในแง่ของ
คุณลักษณะส่วนตัว ท่านมีภูมิจิตที่เข้มแข็งมาก เป็นคนเรียบง่าย มักน้อย สันโดษ มีอารมณ์ขัน มีระเบียบวินัย
สูง รักธรรมชาติเป็นมิตรต่อสรรพสิ่ง เคารพสถานที่ไม่ลบหลู่ ช่างสังเกต รอบคอบ มีไหวพริบ กล้าหาญ เด็ด
เดี่ยว อดทน ทุ่มเท จริงจัง มีศรัทธาแก่กล้าอุทิศชีวิตให้แก่พระพุทธศาสนา (2) ในแง่ของการบริหารจัดการ
องค์กรสงฆ์ จากคุณลักษณะดังที่กล่าวมาท าให้หลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นผู้น าที่ได้รับความเคารพรักและศรัทธา
จากบรรดาศิษย์ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ ท่านสร้างส านักวัดหนองป่าพงอย่างมีทิศทางที่ชัดเจน โดยมีป้า
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หมายเพ่ือความอิสระหลุดพ้นตามอุดมการณ์แห่งพุทธเถรวาท มุ่งพัฒนาตนเองให้ถึงที่สุดก่อนแล้วค่อยสอนคน
อ่ืน ใช้หลักวินัยเป็นพ้ืนฐานในการก ากับดูแลหมู่คณะ ใช้หลักธรรมะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการเข้าถึงเป้าหมาย
สูงสุดของบุคคล  เน้นพัฒนาองค์กร “สังฆะ”เป็นส าคัญ ส่งผลให้องค์กรวัดหนองป่าพงมั่นคงเข้มแข็ง ขยาย
สาขาออกไปกว้างไกล เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายทั่วถึงกันทั้งในประเทศและต่างประเทศ (3) ในแง่ของรูปแบบและ
วิธีสอนของหลวงพ่อชา สุภทฺโท อยู่บนหลักไตรสิกขาเช่นเดียวกับหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต คือ  กระบวนการด้าน
ศีล เริ่มจากการจัดโครงสร้างทางกายภาพให้เรียบง่ายตามธรรมชาติ สร้างศาสนวัตถุต่างๆ ให้สอดคล้อง
กลมกลืนกับธรรมชาติ เน้นความสะอาด สงัด สงบ เป็นรัมณียสถานเกื้อกูลการบ าเพ็ญสมณธรรม  วางระเบียบ
แบบแผนตามหลักพระธรรมวินัยดั้งเดิม ปฏิบัติเคร่งครัดในวินัยและข้อวัตรต่างๆ สร้างดุลยภาพการเป็นอยู่
ร่วมกันขั้นพ้ืนฐานและปฏิสัมพันธ์ต่อสรรพสิ่ง  กระบวนการด้านสมาธิ บ าเพ็ญภาวนาตามถนัดของแต่ละบุคคล 
ส าหรับท่านใช้วิธีภาวนา “พุทโธ” เน้นฝึกจิตเกิดสมาธิแน่วแน่ หนักแน่น เข้มแข็ง มั่นคงในอุดมการณ์พุทธ 
กระบวนการด้านปัญญา มุ่งให้เกิดความรู้ตามที่เป็นจริง มีความอิสระ หลุดพ้น ปล่อยวางได้ เป็นเป้าหมาย
ส าคัญ  ด้วยกระบวนการไตรสิกขาดังกล่าว ท าให้การสั่งสอนอบรมศิษย์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ประสบ
ความส าเร็จและมีมาตรฐานสูง  (4) การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของวัดโพธิ์ศรี 
สาขาหนองป่าพงที่ 170  สามารถจัดบริบททางกายภาพได้ใกล้เคียงกับแนวทางของวัดสาขาหนองป่าพง คือ 
ภายในบริเวณวัดเป็นป่าธรรมชาติ เงียบ สงบ สงัด วิเวก โครงสร้างทางกายภาพของวัด เป็นระเบียบแบบแผน
สวยงาม สิ่งปลูกสร้างแทรกซ้อนกลมกลืนกับธรรมชาติ สะอาด ร่มรื่น เป็นรัมณียสถาน เหมาะส าหรับการ
บ าเพ็ญภาวนา การบริหารคณะสงฆ์เป็นไปตามโครงสร้างของมหาเถรสมาคม และแนวทางของวัดสาขาหนอง
ป่าพง ด้านรูปแบบและวิธีสอน ปรับปรุงให้สอดรับกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง  ส านักวัดป่าแห่งนี้ยังธ ารงบทบาท
และคุณค่าต่อสังคมสูงโดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นพระวิ ปัสสนาจารย์และพระธรรมาจารย์ที่มีความรู้
ความสามารถสูง จึงตอบสนองชุมชนสังคมในวงกว้างตั้งแต่ระดับประเพณีวิถีชีวิตจนถึงระดับความลึกซึ้งแห่ง
จิตปัญญา  (5) การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของวัดป่าสันติธรรม สาขาหนองป่าพง
ที่ 18  เป็นวัดที่มีประวัติความสัมพันธ์กับชีวิตหลวงพ่อชา สุภทฺโท เคยมาปักกลดปฏิบัติกรรมฐาน ณ สถานที่
แห่งนี้ ซึ่งเป็นป่าช้าเก่า เจ้าที่แรง มีการจัดโครงสร้างทางกายภาพได้ร่มรื่นด้วยธรรมชาติ สะอาด สงบ สงัด 
เหมาะแก่การบ าเพ็ญภาวนา การบริหารจัดการคณะสงฆ์เป็นไปตามโครงสร้างของมหาเถรสมาคม และ
แนวทางของวัดสาขาหนองป่าพง ด้านรูปแบบและวิธีสอน ปรับปรุงให้สอดรับกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 
สามารถตอบสนองชุมชนและสังคมตั้งแต่ระดับประเพณีวิถีชีวิตจนถึงระดับความลึกซึ้งแห่งจิตปัญญา 

จากการศึกษาวิจัยมีข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร “สังฆะ”สมัยพุทธกาล 
ต่างจากการบริหารจัดการองค์กรทั่วไป ที่ส่วนใหญ่เป็นโครงสร้างเชิงอ านาจ  ส าหรับการบริหารองค์กรพุทธ
เป็น โครงสร้างเชิงหน้าที่ ทุกคนในองค์กรมีหน้าที่ในการปฏิบัติเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ไม่มีใครเป็นผู้มีอ านาจ
สูงสุดในลักษณะวินิจฉัยสั่งการได้เพียงล าพัง แม้การบริหารสงฆ์ของพระพุทธเจ้าก็ไม่ใช้อ านาจในลักษณะสั่ง
การ แต่หากเกิดอธิการณ์พระองค์จะทรงให้มีการประชุมสงฆ์ ไต่สวนข้อเท็จจริงให้เป็นที่ประจักษ์รับทราบโดย
ทั่วถึงกัน แล้เมื่อจะมีข้อตกลงร่วมกันอย่างไร จะยกเอาความม่ันคงและผาสุกแห่งสังฆะเป็นที่ตั้ง ซึ่งสมาชิกภาพ
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ขององค์กรก็ยอมรับในความดีงามเช่นนั้น หลักฐานดังกล่าวนี้ปรากฏชัดเจนในการบัญญัติสิกขาบท การบริหาร
ของคณะสงฆ์ในวงกว้าง พระพุทธองค์ทรงมีอัครสาวกซ้ายขวาช่วยงานบริหารคณะสงฆ์ในบางกรณี และต่อมา
ก็ยกให้คณะสงฆ์บริหารจัดการกันตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน ใครได้รับบทบาทเป็นธรรมกถึกก็เทศนาสั่ง
สอนเป็นหลัก เป็นพระวินัยธรก็วินิจฉัยอธิการณ์ เป็นพระอุปัชฌาย์ อาจารย์ มีหน้าที่ในการคัดสรรกลั่นกรอง
บุคคลเข้าสู่องค์กรสงฆ์ และรับภาระในการฝึกหัดขัดเกลา ก ากับดูแลความประพฤติในเบื้องต้น ในช่วง 5 ปีแรก
อย่างใกล้ชิด เรียกว่าถือนิสัย หลัง 5 ปีไป ศิษย์จึงสามารถออกสิกขาจาริกแสวงหาประสบการเองได้โดยล าพัง 
เป็นต้น  การได้มาซึ่งกลุ่มพระสงฆ์ท่ีจะมาท าหน้าที่และมีบทบาทดังกล่าวนี้ มีการก าหนดคุณสมบัติพ้ืนฐานตาม
หลักพระธรรมวินัย คือต้องเป็นผู้มีคุณวิเศษที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ในด้านนั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง
จะได้รับการคัดเลือกแต่งตั้งมาท าหน้าที่ดังกล่าว และค าว่าองค์กร สังฆะ ก็มิได้หมายจ าเพาะกลุ่มนักบวช
เท่านั้นหากแต่หมายถึงกลุ่มชาวพุทธที่เป็นคฤหัสถ์ด้วย จึงพบว่ามีฆราวาสหลายคนนอกเหนือจากการมีหน้าที่
ในการอุปถัมภ์บ ารุงด้านปัจจัยพ้ืนฐานส าหรับพระสงฆ์ ยังได้รับยกย่องเป็นบัณฑิตก็มี และในช่วงหลังพุทธ
ปรินิพพานก็อาศัยหลักการดังกล่าวนี้ในการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ให้เกิดความเจริญมั่นคง 

 การบริหารจัดการองค์กรคณะสงฆ์ช่วงหลังพุทธปรินิพพาน  พระสงฆ์ส่วนมากยังเคารพนับถือกันตาม
พระธรรมวินัยอันเป็นหลัก ต่อมาพัฒนาไปสู่นิกายต่างๆ แบ่งแยกเป็นกลุ่มเป็นคณะมีอิสระจากกัน ซึ่งในแต่ละ
คณะนิกายก็ให้ความเคารพนับถือตามอายุพรรษาและภูมิธรรม พระเถระ มหาเถระผู้ทรงธรรมวินัยยังได้รับ
ความเชื่อถือจากพระมัชฌิมะพระนวกะ พระสงฆ์ส่วนใหญ่ยังคงใช้ชีวิตจาริกไปยังเมืองต่างๆ ดังพระยสกากัณ 
ฑบุตร ซึ่งเป็นชาวเมืองโกสัมพีได้จาริกไปพบเห็นข้อประพฤติของพระชาววัชชีบางประการที่ต่างออกไป จน
เป็นเหตุน าไปสู่การสังคายนาในที่สุด พัฒนาการองค์กรสงฆ์ช่วงสังคายนาครั้งที่ 3 ประมาณ พ.ศ. 234 คณะ
สงฆ์ได้รับการอุปถัมภ์อย่างดีจากกษัตริย์ แต่เมื่อมีบางกลุ่มประพฤติย่อหย่อน  และมีพวกเดียรถีย์ หรือนักบวช
ศาสนาอ่ืนมาปลอมบวช แล้วแสดงลัทธิศาสนาและความเห็นของตนว่าเป็นพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์คงจะมี
รูปแบบไม่ต่างจากช่วงสังคายนาครั้งที่ 2 ซึ่งไม่มีองค์กรสูงสุดเป็นหลักในการจัดการกับปัญหา ต้องพ่ึงอ านาจรัฐ
น าไปสู่การท าสังคายนา ผลแห่งการสังคายนาครั้งนี้ส่งผลให้ศาสนาพุทธขยายตัวไปไกลยังต่างประเทศ ส่งผลให้
พระพุทธศาสนามีรูปแบบที่แตกต่างและหลากหลายมากขึ้น เป็นคณะสงฆ์เหนือ-ใต้ และพัฒนาไปสู่ความเป็น
มหายาน-หินยานในที่สุด การบริหารองค์กรสงฆ์ ยังยึดรูปแบบครั้งพุทธกาลเป็นแนวทาง  นั่นคือพระภิกษุสงฆ์
ที่อยู่รวมกันเป็นจ านวนมากในอารามเดียว ท่านแบ่งภาระงานให้รับผิดชอบ เช่น พระอุปัชฌาย์ อาจารย์ อันเต
วาสิก สัทธิวิหาริก ดูแลด้านการฝึกศึกษาอบรม  ส่วนเจ้าอธิการต่างๆ เช่น เจ้าอธิการแห่งจีวร เจ้าอธิการแห่ง
เสนาสนะ เป็นต้น ดูแลความเป็นอยู่ขั้นพ้ืนฐาน  กลุ่มพระวินัยธรมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบในการวินิจฉัยพระ
วินัย พระธรรมกถึกมีบทบาทและรับผิดชอบงานด้านเทศนาธรรม บทบาทหน้าที่ของสมาชิกภาพสงฆ์ทั้งหมดที่
กล่าวมามีการท างานอย่างประสานกลมกลืนกัน บนพ้ืนฐานแห่งพระธรรมวินัย ที่ถูกก าหนดเป็นแนวปฏิบัติ
อย่างชัดเจน พร้อมกับความรับผิดชอบต่างๆ ต่อองค์กรสังฆะ  

ข้อเหมือนและแตกต่างระหว่างการบริหารจัดการองค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของหลวงปู่มั่น 
ภูริทตฺโต กับหลวงพ่อชา สุภทฺโท  การบริหารองค์กรตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพ
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ทรัพยากรมนุษย์ ในแง่ของปัจเจกบุคคลเป็นหลัก โดยมีเป้าหมายเพ่ือขจัดกิเลสภายในจิตใจแต่ละบุคคลให้เป็น
อิสระ หลุดพ้น สิ้นทุกข์ ปลดปล่อยตัวเอง เมื่ออิสระหลุดพ้นแล้วก็ไปช่วยเหลือเกื้อกูลสังคม ตามอ านาจวาสนา
บารมีของแต่ละคน ดังนั้น รูปแบบและวิธีสอนของท่านจึงเน้นไปในด้านการปลีกวิเวก ไม่ว่าจะเป็นช่วงการ
จาริกตามป่าเขาเป็นหมู่คณะ ที่มอบหัวข้อธรรมในการบริกรรมแก่ลูกศิษย์แต่ละคนแล้วให้แยกย้ายกันไปปฏิบัติ
ส่วนตัว หรือช่วงฝึกอบรมภายในส านักวัดป่าบ้านหนองผือท่านวางระเบียบแบบแผนให้แต่ละคน มีที่อยู่อาศัย
ในที่ห่างไกลกัน ให้ดูแลรับผิดชอบตนเองเป็นส าคัญ ไม่ให้คลุกคลี จะมารวมกลุ่มรับฟังธรรมร่วมกันในตอนเย็น 
ด้วยลักษณะดังกล่าวส่งผลให้ลูกศิษย์ของท่านแต่ละรูป มีบารมีสูงส่งสามารถสร้างศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชน
เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  ส่วนการบริหารองค์กรตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท มุ่งพัฒนามนุษย์ให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์เช่นเดียวกับหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต แต่เน้นที่กระบวนการ “สังฆะ” โดยวางระเบียบแบบแผนที่เข้มงวด
กวดขัน เคร่งครัดพระวินัย ให้ทุกคนมีรับผิดชอบต่อหมู่คณะ สร้างความเข้าใจเห็นจุดหมายปลายทางร่วมกัน
ด้วยการประชุม ท างานร่วมกัน ดังนั้น วิธีสอนของท่านจึงมีรูปแบบการด ารงชีวิตภายใต้กรอบกติกาเดียวกัน 
เน้นความพร้อมเพรียงของหมู่คณะ ตามหลักสารานียธรรมเป็นส าคัญ ให้การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
ด้วยลักษณะดังกล่าวส่งผลให้การบริหารจัดการองค์กรสาขาวัดหนองป่าพงมีระบบเครือข่ายเชื่อมโยงสาขา
อย่างกว้างขวางมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 5  

สรุป และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยในหัวข้อ การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย ได้ข้อสรุปดังต่อไปนี้ 

5.1  สรุปผลการศึกษา 
การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค ตะวันออกเฉียงเหนือที่มี

อิทธิพลต่อสังคมไทย สามารถสรุปตามประเด็นศึกษา 2 ประเด็น คือ ความเป็นมา วัตถุประสงค์ ขอบเขตและ
วิธีการวิจัย และผลการวิจัย ดังนี้ 

5.1.1 ความเป็นมา วัตถุประสงค์ ขอบเขตและวิธีการวิจัย 
  ความเจริญรุ่งเรืองแห่งพุทธศาสนาในสังคมไทยตั้งแต่สมัยอาณาจักรโบราณเป็นต้นมา อิงอาศัย
รูปแบบการศึกษาคู่ขนานระหว่างคันถธุระกับวิปัสสนาธุระ  โดยรูปแบบคันถธระเป็นภารกิจหลักของคณะสงฆ์
ฝ่ายคามวาสี ส่วนรูปแบบวิปัสสนาธุระเป็นภารกิจของฝ่ายอรัญวาสี  ต่อมาในสมัย รัชกาลที่ 5 แห่งกรุง
รัตนโกสินทร์เกิดความจ าเป็นจนต้องมีการปฏิรูปกิจการพระศาสนาให้มีความทันสมัย เพ่ือรักษาเอกราชเอาไว้ 
ดังเช่นการตราพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121  ท าให้รูปแบบการบริหารจัดการคณะ
สงฆ์ต่างไปจากจารีตเดิม การจัดระบบการศึกษาสงฆ์ให้สอดคล้องตามแนวทางของวิทยาศาสตร์มากขึ้น การ
เน้นหนักในคันถธุระตามแนววิทยาศาสตร์ท าให้วิปัสสนาหายไปจากหลักสูตรการจัดการศึกษาสงฆ์ ดัง      
พระไพศาล วิสาโล ให้ทัศนะว่า  “แม้ว่าการศึกษาส าหรับพระสงฆ์จะมีเรื่องกรรมฐาน แต่ก็เป็นการศึกษาใน
ระดับปริยัติล้วนๆ การศึกษาทีเป็นการปฏิบัติไม่ว่าสมถกรรมฐานหรือวิปัสสนากรรมฐาน ถูกตัดทิ้งออกไปจาก
หลักสูตร ด้วยเหตุผลว่า “เพราะไม่เป็นวิชาที่ไม่มีหลักที่จะสอบไล่ได้”  เงื่อนไขเหล่านี้ส่งผลให้กระบวนทรรศน์
พุทธตามแบบประเพณีดั้งเดิมค่อยๆ เสื่อมสลายไป  ตั้งแต่บัดนั้น รูปแบบวิปัสสนาธุระซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การฝึกหัดขัดเกลาคนในสังคมควบคู่มากับคันถธุระเริ่มหมดความหมายและหายไปจากนครหลวง  

 ในช่วงที่สมาธิภาวนาในเมืองหลวงตกต่ าลง  ศาสนกิจด้านนี้ยังคงได้รับความนิยมตามหัวเมืองชนบท
ห่างไกลออกไปเหมือนเดิม  โดยเฉาะคณะสงฆ์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสายวัดป่าได้สร้างความเลื่อมใส
ศรัทธาต่อพุทธศาสนิกชนจากชุมชนชนบทเข้าสู่สังคมเมืองมากขึ้นเรื่อยๆ สวนทางกับกระแสความเจริญด้าน
คันถธุระที่แพร่กระจายไปจากเมืองหลวงไปสู่ชุมชนชนบท  คณะสงฆ์สายวัดป่าที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย
กว้างขวางมากที่สุดคือ ส านักปฏิบัติสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺ โต กับส านักส านักปฏิบัติสายหลวงพ่อชา สุภัทโท  
โดยหลวงปู่มั่นเป็นอาจารย์ของหลวงพ่อชา รูปแบบการจัดสภาพภายในส านักปฏิบัติเป็นไปในแนวเดียวกันคือ
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เน้นความเป็นธรรมชาติของป่า จึงได้ชื่อว่าเป็นสายวัดป่า ป่าและธรรมชาติมีความจ าเป็นส าหรับนักปฏิบัติสาย
นี้เป็นอย่างมาก ปัญหาที่น่าสนใจก็คือการสอนธรรมของพระสงฆ์ชาวอีสานทั้งสองรูปนี้ ท่านใช้รูปแบบและ
วิธีการสอนอย่างไรจึงประสบความส าเร็จในการสอนศิษย์และมีอิทธิพลต่อสังคมปัจจุบันมากมาย และเมื่อมาถึง
ชั้นศิษย์ที่น าเอาแนวปฏิบัติตามรูปแบบของท่านไปทดลองใช้สอนหรือฝึกปฏิบัติแล้วเกิดผลต่อประชาชน
อย่างไร ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะการศึกษาสืบค้นดูว่าการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีการสอนธรรม
ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทโฺทเป็นอย่างไร  และเมื่อรูปแบบดังกล่าวขยายอิทธิพลออกไปยัง
ถิ่นอ่ืน น าแนวทางการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีการสอนธรรมของหลวงปู่มั่น ภูริทัตโต 
และหลวงพ่อชา สุภัทโท ไปใช้สอนประชาชนถิ่นอ่ืนได้ผลเป็นอย่างไร  จากความสนใจดังกล่าวจึงน าไปสู่
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ คือ 1)  เพ่ือศึกษาแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการ
องค์กรสงฆ์ไทย  2)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงปู่มั่น 
ภูริทตฺโต  และ 3)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อชา 
สุภทฺโท  

 ขอบเขตการวิจัยด้านเนื้อหามุ่งศึกษาเพ่ือศึกษาแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการ
องค์กรสงฆ์ไทย  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  
และ รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท เพ่ือเกิดองค์
ความรู้โดยรวมว่าการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย โดยอาศัยข้อมูลสองทางคือที่เป็นเอกสารและข้อมูลภาคสนาม 
ขอบเขตด้านพ้ืนที่ศึกษาส ารวจเบื้องต้นกลุ่มส านักวัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท โดย
การส ารวจเบื้องต้นในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และศึกษาเจาะจงส านักกลุ่มเป้าหมายที่เป็น เป็นตัวแทน
องค์กรของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย มีทั้งหมด จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ วัดป่า
โยธาประสิทธิ์ ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  วัดป่าบ้านเฉนียง (โคกหม่อน)  ต าบลเฉนียง 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  วัดโพธิ์ศรี ต าบลแนงมุด อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ และวัดป่าสันติธรรม บ้าน
หนองแก้ว ต าบลหนองแก้ว อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ วัดทั้ง 4 แห่ง ถือเป็นประชากรกลุ่มตัวอย่าง
ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท อย่างละ 2 ส านัก ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
เป็นนักวิชาการ จ านวน 2 คน ผู้น าของคณะสงฆ์ 2 รูป และผู้ปฏิบัติการภายในส านัก จ านวน 16 รูป/คน รวม
ทั้งสิ้นจ านวน 20 รูป/คน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก  ขอบเขตด้านระยะเวลา ด าเนินการศึกษาวิจัยในช่วงปี 
พ.ศ.2556-2560 

 วิธีการวิจัยผสมผสานระหว่างการศึกษาวิจัยจากเอกสาร (Documentary  Research)  และการศึกษา
วิจัยภาคสนาม (Field  Research)  โดยเริ่มจากการศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อการวิจัยจากเอกสาร เช่น คัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย คัมภีร์อรรถ
กถา รายงานการวิจัย ต ารา วารสารและเอกสารวิชาการ เป็นต้น น ามากลั่นกรองให้เป็นองค์ความรู้ เพ่ือวาง
กรอบแนวคิดในการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์
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ไทย จากนั้นลงเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามจากส านักปฏิบัติหรือวัดที่เป็นสายของหลวงปู่มั่นและหลวงพ่อชา 
เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และ
รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท ส าหรับเป็นพ้ืนฐาน
การศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้งสามประการ  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เน้นการศึกษาในเชิง
ส ารวจ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เครื่องมือที่น ามาใช้ ได้แก่  บัตรบันทึกใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลเอกสาร  แบบบันทึกการสังเกตและแบบบันทึกการสัมภาษณ์ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลใน
ภาคสนาม  มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือก่อนน าไปใช้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน  การเก็บ
รวบรวมข้อมูลเอกสาร ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูล จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งหนังสือ 
รายงานการวิจัย รายงานการประชุม ภาพถ่าย เอกสารแสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึงรูปแบบและวิธีการ
สอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเน้น ข้อมูลที่เป็นเอกสารมีเนื้อหาเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 
นโยบาย วิธีด าเนินงาน งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง คณะผู้วิจัยใช้บัตรบันทึกการค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูล  การเก็บ
รวบรวมข้อมูลในภาคสนาม ศึกษาส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือคัดเลือกตัวแทนกลุ่มองค์กรในการศึกษาวิจัย     
ในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และก าหนดกลุ่มประชากรบุคคลผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จากองค์กรคณะสงฆ์
ไทยสายหลัก คณะสงฆ์สายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และคณะสงฆ์สายหลวงพ่อชา สุภทฺโท ที่เป็นนักวิชาการ ผู้น า
องค์กร กลุ่มผู้ปฏิบัติการ แห่งละ 4 รูป/คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 20 รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการสังเกต การเก็บรวบรวมข้อมูลที่เป็นแบบบันทึกการสังเกต สถานที่หรือแหล่งข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก     
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นนักวิชาการ ผู้น าของคณะสงฆ์สูงสุดระดับจังหวัด และผู้ปฏิบัติการภายในส านัก  
การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลเอกสาร และข้อมูลจากภาคสนาม คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลวิจัย โดยน ามา ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เชื่อมโยง
ข้อมูล  สรุปและน าเสนอผลการศึกษาที่ได้ทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนาม   วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ด้านการบริหารจัดการองค์กรและรูปแบบการสอนของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี
อิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนในสังคมไทย โดยมุ่งเน้นเพ่ือให้เกิดคุณค่าด้านการบริหารจัดการองค์กร
และการธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ไทย  สรุปกระบวนการวิจัย  ได้แก่ ศึกษาส ารวจข้อมูล
เบื้องต้น  การสร้างเครื่องมือ การตรวจสอบเครื่องมือ การก าหนดกลุ่มประชากร การเก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคสนาม การวิเคราะห์ข้อมูล  และการเขียนรายงานการวิจัย 

 5.1.2 ผลการวิจัย  
  จากการศึกษาค้นคว้าตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดรูปแบบ 
วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย  2)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหาร
จัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  และ 3)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหาร
จัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท  โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและข้อมูลจาก
ภาคสนาม ได้ข้อสรุป ดังนี้ 
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  1) การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมของคณะสงฆ์ไทย  แนวคิด
เกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการสอนในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล จัดได้เป็น 4 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการจาริก 
รูปแบบสถาบันวัด รูปแบบมุขปาฐะ และรูปแบบสถาบันการศึกษา  (1) รูปแบบการจาริก คือ สัญจรสอนธรรม
และแสวงหาประสบการณ์ไปเรื่อยๆ เน้นประสบการณ์ของปัจเจกบุคคลเป็นหลัก  เปิดโอกาสให้แต่ละบุคคล
ออกแสวงหาประสบการณ์ พัฒนาตนเอง สิกขาจาริกไปในที่ต่างๆ ได้ตามอัธยาศัย แต่ก็ไม่ตัดขาดไปจากสังฆะ 
ด ารงตนอย่างโดดเดี่ยวเพียงล าพัง อย่างน้อยทุกกึ่งเดือนจะต้องเข้าประชุมสงฆ์ รับผิดชอบต่อหมู่คณะ ส าหรับ
ผู้ที่ใช้รูปแบบการฝึกฝนตนเองภายในอาราม กิจกรรมทั้งหมดของการด ารงชีวิตประจ าวันล้วนแต่เป็นกิจกรรม
แห่งการฝึกฝนอบรมบ่มเพาะทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการบิณฑบาต การฉัน การกวาดลานเจดีย์ ท ากิจวัตร
ต่างๆ การปลีกตัวบ าเพ็ญเพียรภาวนา รูปแบบการสอนทั้งสองรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการสิกขาจาริกไป หรือหยุด
การจาริกสิกขาอยู่ภายในอาราม ล้วนส่งผลต่อการพัฒนาทั้งต่อปัจเจกบุคคลและสังฆะโดยรวม  โดยเฉพาะการ
อยู่ร่วมกันเป็นจ านวนมากภายในอารามเดียวกัน มีการออกแบบโครงสร้างหน้าที่อย่างรัดกุมตามหลักพระวินัย 
ทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีการแบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบร่วมกันตามความเหมาะสม ประพฤติ
ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนดีงามแห่งธรรมวินัย สร้างอุดมการณ์ให้กับพระสงฆ์ออกไปท างานสร้างสรรค์สังคม
ได้อย่างกว้างขวางมากมาย ท าให้องค์กรสังฆะที่มีพระพุทธเจ้าเป็นจุดสูงสุดและศูนย์รวม ได้รับการยอมรับใน
เวลาอันรวดเร็ว สามารถครองใจของเจ้านครรัฐต่างในชมพูทวีปได้ มีอิทธิพลเหนือเจ้าลัทธิอ่ืนๆ ในเวลา
เดียวกัน และกลายเป็นศาสนาที่ยิ่งใหญ่มีพัฒนาการทัดเทียมกับศาสนาดั้งเดิมของชาวอารยัน และกลายเป็น
ศาสนาสากลไปในที่สุด การจัดการศึกษาของพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล ท าให้เกิดมุมมองของโลกและชีวิต
เปลี่ยนไป วิถีชีวิตของพระภิกษุในศาสนาพุทธหนีจากกรอบจารีตดั้งเดิมของศาสนาพราหมณ์ แรกเริมก็เป็น
กลุ่มลัทธิเล็กๆ กลุ่มหนึ่งที่เกิดข้ึนในท่ามกลางสังคมฮินดู ที่มีการสอนให้เกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษย์
ที่จะไปถึงจุดหมายสูงสุดแห่งชีวิตที่ดีงามได้โดยไม่ต้องอิงอาศัยเทพเจ้าและพิธีกรรม รูปแบบการสอนโดยการ
จาริก ในอีกด้านหนึ่งของชีวิตพระนอกจากจะฝึกหัดขัดเกลาตนเองอยู่ตลอดเวลาแล้ว ภารกิจอีกอย่างที่พบเห็น
อยู่ทั่วไปในวิถีพระคือการจาริกไปยังถิ่นต่างๆ ไม่ติดถิ่นติดที่  เพ่ือประกาศหลักธรรมค าสอนตามแบบอย่างและ
แนวทางที่พระพุทธองค์ทรงวางไว้ จากการที่พระพุทธเจ้าสาวกของพระพุทธเจ้าเดินทางไปยังที่ต่างๆ พบปะ
แลกเปลี่ยนทรรศนะ เสนอหลักการพุทธ สามารถเปลี่ยนทรรศนะบุคคลได้กว้างขวางขึ้น  พระสงฆ์กลายเป็น
บุคคลที่มีบทบาทต่อสังคมทัดเทียมบทบาทของพราหมณ์  (2) รูปแบบสถาบันวัด เป็นการสอนธรรมในวัด 
อาราม วิหาร มหาวิหาร ส านัก เป็นการรวมกลุ่มฝึกศึกษาร่วมกัน เน้นความเป็น “สังฆะ” เป็นหลัก รูปแบบ
การสอนโดยสถาบันวัด  ในการด าเนินชีวิตของพระภิกษุต้องสละจากครอบครัวบ้านเรือน ไปสร้างที่อยู่ต่างหาก
จากสังคมชาวบ้านเมืองทั่วไป สถานที่อยู่ใหม่นี้เรียกว่าวัด กิจกรรมชีวิตพระภายในวัดคือการฝึกหัดขัดเกลา
ตนเอง เพ่ือพัฒนาภูมิธรรมภูมิปัญญาในตนเองให้เข้าถึงจุดหมายสูงสุดแห่งชีวิต ดังนั้น  จึงพบว่ากิจกรรมชีวิต
พระทั้งหมดเป็นกิจกรรมทางการศึกษา ในระยะต่อเมื่อชาวพุทธที่มีความเลื่อมใสศรัทธาต่อพระในพุทธศาสนา 
ได้เดินทางมาเพ่ือบูชาถวายความอุปถัมภ์ฟังธรรมค าสอนจากพระพุทธเจ้าและจากสากของพระพุทธเจ้า ชุมชน
ชาวพุทธเติบโตขึ้น กลายเป็นคู่แข่งของศาสนาพราหมณ์  วัดกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
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โดยปริยาย รูปแบบการจัดการศึกษาของชาวพุทธได้ยกระบบการศึกษาชาวอารยันโบราณแบบครัวเรือนมา
เป็นแบบสถาบัน โดยมีสถานที่ศึกษาคือวัดศึกเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน มีบุคลากรด้านการศึกษาที่
เป็นทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ได้แก่ พระอุปัชฌาย์ อาจารย์ ธรรมกถึก พหุสูตร ผู้ ทรงพระวินัย หลักสูตรหรือ
เนื้อหา ได้แก่ พระวินัย พระสูตรและพระอภิธรรม กิจกรรมการเรียนการสอน ฝึกปฏิบัติขัดเกลาตนเอง ทั้งใน
วัดและนอกวัด โดยเรียนรู้จากพระปาฏิโมกข์ สิขาบท ข้อวัตร สังฆกรรม การจาริกธุดงค์ การด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน ผ่านกระบวนการหรือวิธีสอนแบบ อุทเทส โอวาท และอนุศาสน์  รูปแบบและวิธีการสอนใน
พระพุทธศาสนาได้ขยายการศึกษาของชาวชมพูทวีปจากระบบครัวเรือนเป็นรูปแบบสถาบันการศึกษาซึ่งได้แก่ 
วัดหรืออารามทางพระพุทธศาสนา ซึ่งมีทั้งจัดการฝึกฝนอบรมภายในวัดหรือส านัก ทั้งให้ฝึกศึกษาในสิกขา
จาริกธุดงค์ เป็นการแสวงหาประสบการณ์ตรงด้วยตัวเองของเหล่าพระภิกษุ  (3) รูปแบบมุขปาฐะ ในสมัยหลัง
พุทธปรินิพพาน เกิดระบบท่องจ าพุทธวจนะรักษาค าสอนของพระพุทธเจ้าเรียกว่าระบบ  “มุขปาฐะ” วัด 
อาราม วิหาร มหาวิหาร ส านัก ของคณะสงฆ์นิกายต่างๆ พัฒนาเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาเป็นแหล่งค้นคว้า
ทางด้านวิชาการ ในช่วงเวลาเดียวกันนี้เกิดความนิยมวัดถ้ าส าหรับเป็นแหล่งบ าเพ็ญภาวนาขึ้นหลายแห่ง      
(4) รูปแบบสถาบันการศึกษา ในระยะเวลาต่อมาพุทธศาสนามหายานรุ่งเรืองขึ้น คณะสงฆ์สายนี้มีความนิยมใน
การศึกษาพระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าตามกรับวนการทางเหตุผล ท าให้เกิดส านักพุทธปรัชญาขึ้น แล้ว
พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา ที่มีชื่อเสียงเด่นดังอย่างมาก เช่น มหาวิทยาลันทา วลภี วิกรม
ศิลา เป็นต้น ตั้งสมัยพุทธกาลจนถึงยุคเสื่อมสลายของศาสนาพุทธในชมพูทวีปจัดรูปแบบการสอนใน
พระพุทธศาสนาได้เป็น 2 รูปแบบใหญ่ๆ คือ วิปัสสนาธุระ คันถธุระ และรูปแบบการสอนทั้งสองรูปแบบยังคง
เป็นแม่บทในด้านการจัดการศึกษาทางพุทธศาสนาดังที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  จึงสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาของ
พระพุทธศาสนาในอินเดียจัดได้ 4 รูปแบบ คือ รูปแบบการจาริก  รูปแบบสถาบันวัด รูปแบบมุขปาฐะ  และ
รูปแบบสถาบันการศึกษา ส่วนวิธีสอน ได้แก่ อุทเทส โอวาท และอนุศาสน์  ภายหลังพระอรรถกถาจารย์ได้
รวมรูปแบบและวิธีสอนทั้งหมดเข้าในธุระทางศาสนาเรียกว่าวิปัสสนาธุระและคันถธุระ โดยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องดูแล
ด้านการฝึกศึกษาอบรมโดยตรง คือ พระอุปัชฌาย์ อาจารย์ อันเตวาสิก สัทธิวิหาริก บัณฑิต ธรรมกถึก ฯลฯ  
การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยเปลี่ยนแปลงไปตามโครงสร้างรัฐ  ในช่วงที่มีการบริหารจัดการรัฐแบบ
อาณาจักรคณะสงฆ์ขึ้นอยู่กับเจ้าผู้ครองนคร ต่อมาเมื่อรัฐพัฒนามาเป็นประเทศ ตั้งแต่สมัยรัตนโกสินทร์
ตอนกลางเป็นต้นมา คณะสงฆ์มีรูปแบบบริหารตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่รัฐก าหนดขึ้น 

  2)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมขององค์กรสงฆ์ไทย  การขยายตัวของพุทธศาสนาเข้ามายังบริเวณ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ตั้งแต่ยุคพระเจ้าอโศกมหาราชเป็นต้นมา โดยผ่านอารยธรรมพุกาม ขอม และทวารวดี 
ท าให้พระพุทธศาสนาเถรวาทและมหายานแพร่หลายในดินแดนแถบนี้  กลุ่มคนที่อาศัยในถิ่นนี้มาแต่เดิมและที่
เคลื่อนย้ายอพยพเข้ามาใหม่ ได้รับเอาพุทธศาสนาเข้ามาเป็นรากฐานทางวัฒนธรรมตั้งแต่บัดนั้นมา อาณาจักร
โบราณของประชาชนในแถบลุ่มแม่น้ าอิรวดี แม่น้ าสะโตง แม่น้ าสาละวิน แม่น้ าปิง แม่น้ ายม แม่น้ าน่าน แม่น้ า
เจ้าพระยา ตลอดถึงแม่น้ าโขง ได้ประยุกต์พุทธศาสนาในการวางระเบียบแบบแผน สร้างบ้านแปงเมือง ดัง
ปรากฎร่องรอยตามหลักฐานทางโบราณคดีตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 8 เป็นต้นมา  ประมาณพุทธศตวรรษที่ 18  
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การสถาปนาอาณาจักรสุโขทัยเป็นราชธานี ปรากฎว่าพุทธศาสนาได้รับการอุปถัมภ์จนเจริญรุ่งเรืองอย่างมาก 
คณะสงฆ์ในกรุงสุโขทัยแบ่งได้ 2 คณะ คือ คณะคามวาสี ซึ่งเป็นคณะที่มีมาแต่เดิม กับคณะอรัญวาสี ซึ่งเป็น
คณะใหม่ที่น ามาจากนครศรีธรรมราชในรัชสมัยพ่อขุนรามค าแหง รูปแบบการสอนตามแนวทางคณะสงฆ์ไทย
ในยุคนี้จึงปรากฏหลักฐานชัดเจนว่า คณะคามวาสีเน้นการฝึกฝนในรูปแบบคันถธุระ ส่วนคณะสงฆ์ฝ่าย
อรัญวาสีเน้นรูปแบบการสอนวิปัสสนาธุระ ลักษณะดังกล่าวถือปฏิบัติสืบต่อกันมาตั้งแต่สุโขทัย อยุธยา ธนบุรี 
และรัตนโกสินทร์ตอนต้น รวมถึงอาณาจักรอ่ืนๆ ของคนไทยในยุคสมัยเดียวกัน  การศึกษาวิจัยแนวคิดเกี่ยวกับ
รูปแบบและวิธีการสอนตามแนวทางคณะสงฆ์ไทยสมัยโบราณ สรุปได้ 3 ลักษณะ คือ รูปแบบและวิธีสอนธรรม
ตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบคันถธุระ/สถาบันการศึกษา และรูปแบบและ
วิธีสอนธรรมแบบวิปัสสนากรรมฐาน/สิกขาจาริก/ธุดงค์  ในรูปแบบแรกปรากฎหลักฐานชัดเจนว่าพุทธศาสนา
มีอิทธิพลต่อวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตของสังคมไทยทุกระดับตั้งแต่โบราณกาลมา วัดและพระสงฆ์มีบทบาท
สูงมากในด้านการเป็นผู้น าทางด้านการศึกษา ให้ความรู้ ฝึกฝนอบรมคนให้กับสังคม  รูปแบบที่สองปรากฏ
หลักฐานชัดเจนตั้งแต่ยุคสมัยสุโขทัยเป็นราชธานีเป็นต้นมา ดังพบว่ามีการเผดียงสงฆ์เข้าไปเรียนในปราสาท
ราชวัง อาณาจักรต่างๆ ในสมัยต่อๆ มาก็เช่นเดียวกัน และมีการเปลี่ยนแปลงแนวใหม่หลังการปฏิรูปครั้งใหญ่
ในยุครัตนโกสินทร์ตอนกลางเป็นต้นมา  รูปแบบที่สามคณะสงฆ์คามวาสีและอรัญญวาสีมีบทบาทหน้าที่ในการ
จรรโลงพระพุทธศาสนาแตกต่างกันตั้งแต่อาณาจักรสุโขทัย โดยคณะสงฆ์ฝ่ายคามวาสีเน้นในภาระหน้าที่ด้าน
คันถธุระ ส่วนคณะสงฆ์ฝ่ายอรัญวาสีเน้นบทบาทด้านวิปัสสนาธุระ ซึ่งรูปแบบการสอนธรรมทั้งสองลักษณะ
เจริญเคียงคู่กันมา จนกระทั่งการปฏิรูปการศึกษาสงฆ์ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้าฯ ในสมัยรัชกาลที่ 5 การ
จัดการศึกษาชาติและการศึกษาสงฆ์ถูกผนวกให้อยู่ในระเบียบแบบแผนเดียวกัน  โดยใช้วัดและพระสงฆ์เป็น
กลไกส าคัญในการขยายการศึกษาชาติออกไปยังหัวเมือง กล่าวคือ มีการด าเนินการศึกษาภายในวัดและ
พระสงฆ์เป็นทั้งครูและผู้บริหาร  ส่วนการศึกษาสงฆ์ภารกิจด้านคันถธุระได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ระบบ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีในยุคนี้มีความเจริญและเป็นที่นิยมอย่างมาก  แต่ระบบวิปัสสนาธุระกลับถูกถอดออก
จากการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทาการปฏิรูปการศึกษาของคณะสงฆ์สมัยใหม่ คณะอรัญวาสีหล่นหายไปจาก
นครหลวงตั้งแต่นั้นมา  โชคดีที่ระบบดังกล่าวนี้ยังได้รับการปฏิบัติสืบต่อจากกลุ่มพระสงฆ์ตามหัวเมือง 
โดยเฉพาะคณะสงฆ์สายหลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ได้ทุ่มเทฝึกฝนศึกษาด้านนี้อย่างจริงจัง 
สวนทางกับกระแสนิยมด้านคันถธุระของคณะสงฆ์สายหลัก  ท าให้กิจการด้านวิปัสสนาภาวนาได้รับการฟ้ืนฟู
และเป็นที่นิยมสืบมาจนปัจจุบัน  ส่วนการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย สมัยโบราณอาณาจักรต่างๆ เช่น 
อาหม ตองอู มาว ยะไข่ มอญ ล้านนา น่าน ล้านช้าง สุโขทัย จันทบุรี เจนละ ศรีธรรมาโศกราช มะละกา มัช
ปาหิต เป็นต้น การบริหารสงฆ์สูงสุดขึ้นอยู่กับอ านาจของเจ้าผู้ครองนคร ซึ่งเป็นรัฐอิสระ ขึ้นอยู่กับว่าอาณาจักร
ใดจะมีอ านาจมากกว่าก็จะผนวกเอารัฐที่มีอ านาจน้อยกว่าให้ยอมสวามิภักดิ์ แต่การบริหารจัดการสงฆ์ยังคงอยู่
ในอ านาจเจ้ามหาชีวิตของแต่ละรัฐ  ไม่ปรากฎหลักฐานว่ามีการบริหารจัดการคณะสงฆ์ให้มีอ านาจข้ามเขตใน
อาณาจักรอ่ืนได้  สภาพการณ์เช่นนี้ด าเนินมาตั้งแต่ช่วงอาณาจักรสุโขทัย อยุธยา หรือแม้กระทั่งรัตนโกสินทร์
ตอนต้น  แต่เมื่อมาถึงช่วงการปฏิรูปคณะสงฆ์ พ.ศ.2445 ในสมัยรัชกาลที่ 5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์เป็นต้นมา 
จึงมีการรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลางได้ ท าให้คณะสงฆ์ทั้งหมดในสยามประเทศต้องปฏิบัติตามองค์กรสูงสุด
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ทางคณะสงฆ์ คือ มหาเถรสมาคม จวบจนปัจจุบัน โครงสร้างการบริหารสงฆ์มีความผูกพันใกล้ ชิดกับระบบ
บริหารกิจการบ้านเมือง รัฐให้อ านาจคณะสงฆ์บริหารจัดการดูแลความสงบเรียบร้อยดีงามภายใต้กรอบ
กฎหมายบ้านเมืองและหลักธรรมวินัย ด้วยลักษณะการบริหารจัดการองค์กรดังกล่าวจึงมีโครงสร้างเชิงอ านาจ 
ซึ่งรูปแบบการบริหารเช่นนี้มีทั้งส่วนดีและส่วนด้อย  จากการค้นคว้าวิจัยได้ข้อสรุปว่า การบริหารจัดการ
องค์กรสงฆ์ไทยปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย โดยส่วนใหญ่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการเมืองเป็นส าคัญ ทั้งนี้ เพ่ือ
ความอยู่รอดและความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนา ในขณะเดียวกันก็สามารถสร้างความม่ันคงให้กับชาติ
บ้านเมือง ในสังคมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้แยกกันไม่ออกระหว่างสถาบันทางศาสนากับสถาบันทางการเมือง 
ศาสนจักรกับอาณาจักรผูกพันกันมาโดยตลอดไม่เคยอิสระจากกัน ดังนั้น จึงไม่แปลกอะไรในประวัติศาสตร์
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะประเทศไทย ที่จะเห็นกษัตริย์สละราชสมบัติมาบวชเป็นพระภิกษุหรือ
พระภิกษุลาสิกขาไปขึ้นครองราชบัลลังก์เป็นกษัตริย์ ยังไม่ต้องพูดถึงปฏิสัมพันธ์ด้านอ่ืนๆ ปฏิสัมพันธ์ดังกล่าว
ถ้าเป็นไปในแง่ลบหรือมากจนเกินพอดีจนกลายเป็นการครอบง า หรือกระท าให้เป็นเพียงเครื่องมือเท่านั้น 
นอกจากจะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ใดๆ ต่อประเทศชาติและศาสนาแล้วยังอาจน ามาซึ่งความวิบัติล่มสลายได้  
ในทางกลับกันถ้าการปฏิสัมพันธ์เป็นไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกันก็จะส่งผลให้ประเทศชาติและศาสนา
มีความเจริญรุ่งเรืองเข้มแข็งมั่นคงสืบไป คณะสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือถูกผนวกเข้ามาอยู่ภายใต้อ านาจ
สงฆ์ส่วนกลางในสมัยรัชกาลที่ 5 เช่นเดียวกับคณะสงฆ์ในภูมิภาคอ่ืนของสยามประเทศ  ตามพระราชบัญญัติ
ลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121 ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติในการรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลางเพ่ือต่อสู้กับ
การล่าอาณานิคมของชาติมหาอ านาจตะวันตก การพระศาสนาถูกน ามาใช้เป็นกลไกส าคัญต่อการสร้างความ
มั่นคงให้กับรัฐ คณะสงฆ์ยุคนี้จึงมีการเปลี่ยนในความเป็นอยู่หลายประการ เช่น ต้องมีสังกัดวัดที่ชัดเจน มีการ
แต่งตั้งพระอุปัชฌาย์ มีเจ้าคณะพระสังฆาธิการไปจากส่วนกลางคอยก ากับสอดส่องดูแลความเรียบร้อย เป็นต้น 
ซึ่งเดิมพระสงฆ์แต่ละเมืองมีอิสระจากกัน ก ากับควบคุมดูแลกันตามหมวดอุโบสถ กิจการคณะสงฆ์โดยรวมมี
เจ้าเมืองเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดของแต่ละเมือง   

  3)  การบริหารจัดการองค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  
เป็นพระสงฆ์ชาวจังหวัดอุบลราชธานี มีอุปนิสัยเข้มขรึมน่าเกรงขาม ปฏิปทาน่าเลื่อมใสศรัทธา ท่านได้รับการ
กล่าวขานว่าเป็นพระวิปัสสนาจารย์ที่มีภูมิจิตสูงส่งน าพาปฏิบัติระดับลึก เป็นพระธรรมาจารย์ที่แสดงธรรม
เทศนาประณีตละเอียดลึกซึ้ง เป็นอาจารย์ที่ทุ่มเทจริงจังในการอบรมสั่งสอน ท่านด ารงชีวิตอยู่ในช่วงรัชกาลที่ 
5 – 8  แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ซึ่งเป็นช่วงที่มีความเปลี่ยนแปลงทางด้านปรัชญา ความเชื่อ ความคิด วิทยาการ 
การเมือง การศึกษา เศรษฐกิจ และสังคมสูงมาก  แต่กลับยึดมั่นในอุดมการณ์พุทธอย่างมั่นคงไม่หลงไหลไป
ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคสมัย  ท่านได้รับการฝึกฝนตามแนวทางสมถและวิปัสสนาภาวนาใน
พระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องยาวนานและอุกฤต จนเกิดความประจักษ์แจ้งแห่งสัจธรรม แล้วน าธรรมอันวิจิตร
ออกประกาศเผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชน  ผลงานของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพมนุษย์เป็น
ส าคัญ จึงปรากฏผลงานในด้านการผลิตลูกศิษย์มากมาย  เช่น  หลวงปู่ดูลย์ อตุโล  หลวงปู่สิงห์ ขนฺตยาคโม  
หลวงปู่ฝั้น อาจาโร  หลวงปู่ขาว อนาลโย  หลวงปู่แหวน สุจิณฺโณ  หลวงปู่ตื้อ อจลธมฺโม  หลวงปู่กงมา       
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จิรปุญฺโญ  หลวงปู่เทสก์ เทสรงฺสี  หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร  หลวงปู่สมชาย ฐิตวิริโย หลวงปู่จูม พนฺธุโล  พระ
อาจารย์ทองรัตน์ กนฺตสีโล  หลวงปู่กินนรี จนฺทิโย  หลวงพ่อชา สุภทฺโท  เป็นต้น  ส่วนผลงานด้านเอกสารที่
เกิดจากการเขียนเองและรวบรวมขึ้นของศิษยานุศิษย์เพ่ือเป็นอาจาริยบูชา  เช่น  มุติสะมังคีธรรมะ มุตโตทัย  
บูรพาจารย์  ประวัติท่านพระอาจารย์มั่น ภูริทัตตมหาเถระ  หยดน้ าบนใบบัว  หลวงปู่เจี๊ยะ จุนฺโท  พระผู้เป็น
ดั่งผ้าขี้ริ้วห่อทอง  ชีวิตคือการต่อสู้  เป็นต้น  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต อยู่ในช่วง
ที่มีการปฏิรูปคณะสงฆ์จากจารีตดั้งเดิมมาเป็นแบบ พระราบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.121 สังฆ
รัฐก าลังเร่งสร้างฐานอ านาจให้เป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์ท้ังประเทศ การใช้อ านาจของสงฆ์ส่วนกลางมีทั้งด้าน
บวกและด้านลบ ในด้านบวกสามารถสร้างความเป็นเอกภาพให้แก่คณะสงฆ์ทั้งประเทศ แต่ก็อาจสร้างความ
แปลกแยกได้เช่นกัน ดังกรณีครูบาศรีวิชัยเป็นตัวอย่าง  หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต นอกจากจะไม่เข้าอยู่ในกระแส
แห่งอ านาจนิยมแล้ว ท่านยังน าพาลูกศิษย์ให้มาใส่ใจในด้านการปฏิบัติขัดเกลาเพ่ือหลุดพ้นบนพ้ืนฐานพระ
ธรรมวินัยเป็นส าคัญ ด้วยลักษณะดังกล่าวท าให้ท่านถูกมองจากคณะสงฆ์สายหลักว่าหัวดื้อในบางกรณี เช่น 
การไม่สังกัดวัดเป็นหลักแหล่งตามบัญชาของเจ้าคณะพระสังฆาธิการระดับสูง แต่โดยรวมแล้วท่านก็ไม่ท าอะไร
ที่ผิดแผกแตกต่างไปจากคณะสงฆ์หมู่ใหญ่  รูปแบบและวิธีสอนของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต จ าแนกได้ 3 ลักษณะ 
คือ รูปแบบและวิธีการสอนแบบจาริกธุดงค์ รูปแบบและวิธีสอนแบบส านักปฏิบัติวัดป่า และรูปแบบและวิธี
สอนการสอนแบบวัฒนธรรมประเพณี แบบแรกเป็นการจาริกไปในสถานที่ต่างๆ ตามสายน้ า ภูผา ป่าเขา ถ้ า 
สถานที่ลี้ลับฯลฯ  เพ่ือแสวงหาประสบการณ์ทางธรรม เป็นเสมือนห้องเรียนเคลื่อนที่ที่บรรดาลูกศิษย์เฝ้า
ติดตามศึกษาไปด้วย มีกิจกรรมการเรียนการสอน คือการบ าเพ็ญสมถและวิปัสสนาตามหลักภาวนาพุทโธ 
ปฏิบัติเคร่งครัดในพระวินัย เน้นความบริสุทธิ์ เพ่ือเป็นเกาะป้องกันภยันตราย ในรูปแบบแรกนี้ท่านใช้เวลา
เกือบตลอดชีวิต และกินพ้ืนที่กว้างไกลมาก จนอายุเลยเข้าสูวัยชราท่านจงหยุดการจาริก  ส่วนรูปแบบที่สอง 
ไดป้ักหลักสั่งสอนศิษย์ในพื้นที่ภาคอีสาน โดยเฉพาะที่วัดป่าบ้านหนองผือ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
เป็นจุดสุดท้ายที่จ าพรรษานานที่สุดถึง  5 พรรษา เบื้องต้นสอนโดยจัดโครงสร้างทางกายภาพ สถานปฏิบัติ
ธรรมให้เป็นรัมณียสถานเหมาะแก่การบ าเพ็ญภาวนา ปรับบริบทป่า รวมถึงสร้างศาสนวัตถุให้ แทรกซ้อน
กลมกลืนกับธรรมชาติ เพ่ือเกื้อกูลการปฏิบัติและสร้างศรัทธา กิจกรรมการฝึกฝนภายในส านัก ทุกคนเข้มงวด
กวดขันในพระวินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบกติกาสงฆ์ เพ่ือก ากับควบคุมดูแลการเป็นอยู่ร่วมกันของพระสงฆ์ 
เอาใจใส่ในข้อวัตรปฏิบัติอย่างทุ่มเทจริงจัง มุ่งขจัดกิเลสของตนเองเป็นส าคัญ ตลอดถึงปฏิบัติธุดงควัตรเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติให้เกิดผลดียิ่งขึ้น  กิจกรรมส าคัญอีกประการหนึ่งคือการเทศนาทุกวันในตอนเย็น เพ่ือสั่ง
สอนลูกศิษย์และเทศน์โปรดญาติโยมที่เดินทางมาจากที่ต่างๆ ท่านเป็นพระธรรมาจารย์ที่มีความสามารถพิเศษ
ในด้านสั่งสอน ฝึกฝนอบรม เทศนาธรรมได้ลึกซึ้ง จึงสามารถผลิตลูกศิษย์ได้เป็นจ านวนมาก  รูปแบบและวิธี
สอนแบบสุดท้าย เป็นการสอนตามวัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต หรือตามปฏิทินของชุมชน เช่น การบิณฑบาต 
กวาดลานเจดีย์ เทศนาธรรม กิจกรรมการบ าเพ็ญบุญกุศลในวันส าคัญทางระพุทธศาสนา เป็นต้น อาจสรุปได้
ว่าลักษณะรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต จัดเป็นการสอนนอกกรอบหรือเป็น
ครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงภายในที่เยี่ยมยอด วิธีสอนของท่าน ได้แก่ อุทเทส  โอวาท  อนุศาสน์ คือ การยกข้ึน
แสดง การยกขึ้นชี้แจง หัวข้อ  ค ากล่าวสอน ค าแนะน า ค าตักเตือน การสอน ค าชี้แจง  การบริหารจัดการ
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องค์กรสงฆ์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้น จากประวัติส่วนตัว
แสดงให้เห็นว่ามีหลายอย่างที่ท่านสามารถจะเป็นได้ แต่สุดท้ายท่านก็เลือกที่จะเป็นอย่างที่ท่านเป็น คือ ปฏิบัติ
ตนให้บริสุทธิ์หลุดพ้นอิสระ ท าตนเป็นแบบอย่าง วางกรอบปฏิบัติให้สอดคล้องตามวิถีธรรมชาติ สั่งสอนธรรม
เพ่ือศิษย์อิสระหลุดพ้นกิเลส ตามอุดมการณ์พุทธศาสนาเถรวาท  การหลีกเลี่ยงต าแหน่งทางคณะสงฆ์  ไม่
ปล่อยให้ตนเองไหลไปตามกระแสสังคมแห่งยุค แต่มุ่งมั่นพัฒนาตนเองและลูกศิษย์ตามแนว “สัลเลขธรรม”  
คือ มักน้อย สันโดษ ไม่คลุกคลีมั่วสุม สงัดวิเวก มีความเพียร ส ารวมระวังในศีล มีจิตตั้งมั่น มีปัญญาหลักแหลม 
อิสระหลุดพ้น และหยั่งรู้ในความหลุดพ้น บ่งบอกทิศทางที่แน่วแน่แต่ต้น โครงสร้างการจัดการองค์กรของท่าน
จัดได้ 2 ลักษณะ คือ แบบเครือข่าย และแบบรวมศูนย์ปฏิบัติ  จะพบว่าในช่วงต้นท่านจาริกธุดงค์ตลอดเกือบ
ตลอดชีวิต จึงมีลักษณะองค์กรเคลื่อนที่ โดยมีบรรดาศิษยานุศิษย์ติดตามฝึกฝนปฏิบัติร่วมจาริกเป็นกลุ่ม แต่
กระจายกันออกไปในอาณาบริเวณรอบๆ เป็นลักษณะเครือข่ายเชื่อมโยงถึงกันตลอด  เมื่อช่วงวัยชราท่านมา
ปักหลักจ าพรรษาที่วัดป่าบ้านหนองผือ หลวงปู่มั่นเป็นศูนย์กลางคอยก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด มีการมอบหมาย
แบ่งภาระหน้าที่ดูแลรับผิดชอบร่วมกันตามระเบียบแบบแผนแห่งพระวินัยดั้งเดิม  ลูกศิษย์ที่มีวาสนาบารมีสูงก็
ออกไปตั้งส านักสร้างบารมีของตัวเอง พาบริวารเดินทางมารับฟังโอวาทเยี่ยมเยียนพบปะเป็นครั้งคราว รูปแบบ
ดังกล่าวจัดเป็นแบบรวมศูนย์ปฏิบัติ  ในการบริหารงานบุคคล ด้วยบุคลิกที่เป็นคนเงียบขรึมจริงจังไม่เล่นหัว มี
คุณธรรมสูงส่ง ค าพูดของท่านมีพลังและศักดิ์สิทธิ์ จึงเป็นที่เคารพย าเกรงของลูกศิษย์และบุคคลทั่วไปท่านหยั่ง
รู้วาระจิตได้ ท่านจึงวางแนวทางพัฒนาส่งเสริม และมอบหมายงานได้ตรงความสามารถหรือความถนัดของ
ศิษย์ได้ ประกอบกับบริบทภายในส านักปฏิบัติวัดป่ามีความสงบสงัด วิเวก ทุกคนมุ่งหวังตั้งใจบรรลุธรรม ต่อสู้
กับกิเลสภายในตนเป็นส าคัญ  และมีกฎกติการะเบียบแบบแผนที่เข้มงวด ส่งผลให้งานบริหารบุคคลมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  การอ านวยการและการก ากับดูแล  ด้วยคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัวของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺ
โต ที่ตรงไปตรงมา ขึงขัง จริงจัง มีภาวะผู้น าและมีมนุษย์สัมพันธ์ ท าให้การสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน การควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กร ตลอดถึงกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ วัดป่าสายหลวงปู่มั่นเป็นองค์กรที่ไม่แปลกแยกต่างหากจากคณะสงฆ์สายหลัก แต่
เป็นองค์กรที่มีจุดเด่นเป็นทางเลือกเพ่ือตอบสนองความต้องการด้านความลึกซึ้งทางจิตใจ รักษาความเป็น
ธรรมชาติ สร้างดุลยภาพระหว่างสังคมเมืองกับสังคมชนบท และชดเชยคณะอรัญญวาสีที่ขาดหายไปตั้งแต่ช่วง
กลางรัตนโกสินทร์เป็นต้นมา 

  4)  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดป่าโยธาประสิทธิ์  เป็นวัดป่าสาย
หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต โดยถือเอาการจาริกธุดงค์มาปักกลดบริเวณนี้  ในปี พ.ศ.2483 ของหลวงปู่ฝั้น อาจาโร 
และหลวงปู่ดูลย์ อตุโล เป็นปฐมเหตุ วัดโยธาประสิทธิ์มีพัฒนาการด้านต่างๆ ดังนี้ ด้านศาสนาวัตถุ มีโครงสร้าง
ทางกายภาพ เป็นวัดป่าใกล้เมือง ที่ยังคงเป็นธรรมชาติ  บริบทของวัดมีการจัดสิ่งปลูกสร้างแทรกกับป่าไม ้ 
ด้านศาสนบุคคล มีพระภิกษุสงฆ์สามเณร แม่ชี และอุบาสก อุบาสิกาที่มีคุณภาพ ดูแลพัฒนาเอาใจใส่วัดเป็น
อย่างดี โดยเฉพาะเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันมีประสบการณ์ด้านปฏิบัติกรรมฐานสูง พระภิกษุและอุบาสกบางรูป/
คน จบการศึกษาระดับสูงสามารถเป็นวิทยากรเผยแผ่ธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านศาสนพิธี พระสงฆ์และ
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พุทธศานิกชนมีการประกอบพิธีด้านศาสนาตามวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ด้านศาสนธรรม นอกเหนือจากการ
ฝึกปฏิบัติขัดกลาตามกิจวัตรประจ าวัน วัดมีการให้บริการทั้งด้านคันถธุระและวิปัสสนาธุระ เป็นศูนย์วิปัสสนา
ของจังหวัด และศูนย์อบรมคุณธรรมจริยธรรม  ดังนั้น วัดป่าโยธาประสิทธิ์จึงมีรูปแบบและวิธีสอนตาม
วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ศูนย์อบรมคุณธรรม แบบคันถธุระและวิปัสสนาธุระดังที่กล่าวมา วัดแห่งนี้จึงมี
บทบาทต่อสังคมสามารถตอบสนองความต้องการระดับชาวบ้านจนถึงระดับปัญญาชน ในด้านการบริหาร
จัดการองค์กรสงฆ์ของวัดป่าโยธาประสิทธิ์  นอกจากมีทิศทางตามองค์กรสงฆ์สูงสุดแล้ว ยังมีเป้าหมายตาม
แนวทางของวัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโตอีกด้วย โดยยกอาหลวงปู่ดูลย์ อตุโล เป็นปูชนียบุคคลส าคัญ  การ
จัดโครงสร้างองค์กรเป็นไปตามพระราชบัญญัติของคณะสงฆ์ ที่มีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุด   งาน
บุคลากร แบ่งภาระงานรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ ภายใต้การก ากับดูแลและอ านวยการของเจ้า
อาวาส รองจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

  5)  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน) 
จัดเป็นวัดป่าสายหลวงปู่มั่นชั้นเหลน คือ หลวงปู่เอียนผู้ให้ก าเนิดวัดเป็นศิษย์หลวงปู่เทสก์ เทสฺร สี และหลวงปู่
เทสก์ เป็นศิษย์หลวงปู่มั่นอกต่อหนึ่ง เป็นวัดเล็กๆ ในชุมชนชาวบ้านเฉนียง ได้รับการอนุญาตสร้างวัดเมื่อปี 
พ.ศ.2530  มีพัฒนาการด้านต่างๆ ดังนี้  ด้านศาสนาวัตถุ  ภายในอาณาบริเวณวัดยังมีความสะอาด ร่มรื่น เย็น
สบาย เป็นรัมณียสถาน ได้รับการออกแบบแผนผังอย่างเป็นระบบ  วางสิ่งปลูกสร้างและทางเดินได้สัดส่วนลง
ตัว  จัดสรรพื้นที่ใช้สอยอย่างมีระเบียบแบบแผน โดยแบ่งเป็นเขตพุทธวาส สังฆาวาส ส านักแม่ชี อุบาสิกา และ
ที่พักส าหรับผู้มาปฏิบัติธรรม  สิ่งปลูกสร้างต่างๆ เช่น ศาลาโรงธรรม โรงทาน กุฏิ อาคารพิพิธภัณฑ์ ศาล
ปฏิบัติธรรม สร้างแทรกซ่อนตัวตามต้นไม้ธรรมชาติ  ด้านศาสนบุคคล  หลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย เป็นประธานสงฆ์
เป็นพระสุปฏิบัติ มีปฏิปทาเรียบง่าย สมถะ เป็นที่ศรัทธาของชุมชน ส่วนพระสงฆ์มีวัตรปฏิบัติที่งดงาม 
เคร่งครัดในกฏระเบียบและวินัย ดูแลวัดให้มีความสะอาด สงบ เรียบง่าย สวยงาม ด้านศาสนพิธี มีการ
ประกอบพิธีกรรมต่างๆ ตามวัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมของชุมชนชาวพุทธทั่วไป ด้านศาสนธรรม ปฏิบัติขัด
เกลาในระดับขั้นพ้ืนฐานตามกิจวัตรประจ าวัน เช่น การบิณฑบาต กวาดลานวัด ท าวัตรสวดมนต์ เป็นต้น ไม่
เคร่งครัดจนเกินก าลังของอุปนิสัยของผู้มาฝึกฝน วัดแห่งนี้มีบทบาทต่อสังคมสูงโดยอาศัยบารมีของหลวงปู่
เอียน ฐิตวิริโย ในด้านการสงเคราะห์สาธารณะประโยชน์ต่างๆ เช่น สร้ างโรงเรียน โรงพยาบาล เป็นต้น  
รูปแบบและวิธีสอนของวัดแห่งนี้เน้นตามระเบียบปฏิบัติขั้นพ้ืนฐานส าหรับพระสงฆ์ ส่วนคฤหัสถ์ตามวัฒนธรรม 
ประเพณวีิถีชีวิตดังที่กล่าวมา  ส่วนการฝึกฝนรูปแบบวิปัสสนาภาวนาอยู่ในขั้นพ้ืนฐาน แทรกอยู่ในกระบวนการ
ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันนั้นเอง  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ วัดแห่งนี้ด าเนินตามกฏระเบียบมหาเถรสมาคม
เป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน  การจัดองค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  และการก ากับดูแล      
เจ้าอาวาสมีอ านาจสูงสุดเด็ดขาดภายในวัด เช่นเดียวกับวัดทั่วไป 

  6) การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางของหลวงพ่อชา สุภทฺ
โท เป็นชาวจังหวัดอุบลราชธานี  อุปสมบทเป็นพระภิกษุ เมื่อปี พ.ศ. 2482 ฝึกศึกษาด้านปริยัติธรรมสอบได้
นักธรรมชั้นเอกและบาลีไวยากรณ์ ต่อมาสนใจในด้านวิปัสสนาภาวนา และออกจาริกธุดงค์ฝึกฝนตนเองยัง
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สถานที่ต่างๆ ตามป่าเขา แสวงหาอาจารย์ด้านกรรมฐาน ได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่เก่งๆ หลายคน โดยใช้
หนังสือวิสุทธิมรรคและบุพพสิกขาวัณณาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ จนกระทั่งได้ได้รับแรงบันดาลใจจากหลวง
ปู่มั่น ภูริทตฺโต จึงมุ่งมั่นทุ่มเทด้านการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาอย่างจริงจัง  เทียวจาริกธุดงค์กรรมฐานจนเกิด
ความมั่นใจ จึงมาตั้งส านักวัดหนองป่าพง ส านักแห่งนี้ได้กลายเป็นแหล่งบ่มเพาะ นักปฏิบัติ ผู้สนใจใคร่ฝึก
ศึกษาด้านวิปัสสนาภาวนา พัฒนาความความสูงส่งแห่งจิตปัญญา เป็นส านักฝึกวิปัสสนากรรมฐานที่ มี
ประสิทธิภาพ ท าให้ส านักปฏิบัติวัดหนองป่าพงได้รับความเชื่อถือและเด่นดังขึ้นในเวลาอันรวดเร็ว ภายในไม่ถึง
สิบปีวัดป่าแห่งนี้ได้รับการยอมรับจากมหาชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ หลวงพ่อชาเป็นธรรมาจารย์ที่
เปี่ยมด้วยภูมิธรรม ภูมิปัญญา และความสามารถในการถ่ายทอดสั่งสอนธรรม  ลูกศิษย์ไม่ว่าจะเป็นชาวไทย
หรือชาวต่างประเทศล้วนมีความเคารพ ยกย่อง เชิดชูท่านอย่างสูงยิ่ง ตลอดเวลาที่มาพ านักอยู่วัดหนองป่าพง
ท่านได้สร้างผลงานทางด้านการเผยแผ่และสั่งสอนอย่างกว้างขวาง  จากการประพฤติปฏิบัติอย่างจริงจัง ไม่ว่า
จะเป็นการประพฤติวัตรต่าง ๆ อย่างแรงกล้า ผลงานของหลวงพ่อชา สุภทฺโท ในการผลิตลูกศิษย์ ท่านเป็นพระ
ธรรมาจารย์ที่มีความสามาถสูง สอนธรรมอย่างเอาจริงจัง  ส่งผลให้เกิดศิษย์ชาวไทยและต่างชาติที่คุณภาพและ
มีบทบาทต่อสังคมไทยและต่อโลกเป็นอย่างมาก เช่น หลวงปู่สี  สิริญาโณ  พระราชภาวนาวิกรม (เลี่ยม     
ฐิตธมฺโม) พระมงคลกิตฺติธาดา (อมร เขมจิตฺโต) พระครูนิโครธธรรมาภรณ์ (เอนก ยสทินฺโน)  พระครูภาวนา
สารคุณ (ด ารง สุจิตฺโต)  รูปแบบและวิธีสอนของหลวงพ่อชา สุภทฺโท จ าแนกได้ 3 รูปแบบ คือ  (1) รูปแบบ
และวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  ปฏิบัติตามแนวจารีตดั้งเดิมของพุทธศาสนิกชนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เรียกว่า “ฮีต 12 คอง 14” เป็นปฏิทินชุมชนมาแต่โบราณกาล ตามฮีตคองดังกล่าวล้วน
เกี่ยวกับพุทธศาสนาทั้งสิ้น อย่างน้อยที่สุดชาวพุทธตามลุ่มน้ าโขงจะด้เข้าวัดฟังธรรมตรวจสอบพัฒนาจิตใจ
เดือนละครั้งตามฮีตคองดั้งเดิม ยิ่งเมื่อหลวงพ่อชาบริหารวัดให้เป็นรัมณียสถาน มีความเป็นธรรมชาติ เหมาะ
ส าหรับการฝึกฝนปฏิบัติขัดเกลา สร้างศรัทธาต่อประชาชนได้มากมาย ก็ยิ่งท าให้มีผู้คนหลั่งไหลเข้าวัดท าบุญ
ตามประเพณีมากยิ่งขึ้น (2) ส าหรับรูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบคันถธุระไม่สามารถจัดควบคู่ไปกับภาคปฏิบัติ
ได้ เพราะการเรียนปริยัติอาศัยการพูด การท่องจ าด้วยสัญญา เป็นเหตุให้ทิ้งข้อปฏิบัติไป ไม่ค่อยสังวรระวัง 
เดินจงกรมนั่งสมาธิน้อยลง การคลุกคลีกันมากข้ึน ความสงบระงับน้อยลง การปฏิบัติเสื่อมลง ท่านเน้นให้อ่าน
ใจมากกว่าอ่านหนังสือ เพราะธรรมะอยู่ที่ใจไม่ได้อยู่ที่ตัวอักษร  (3) ส่วนรูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบ
วิปัสสนาธุระและสิกขาจาริกธุดงค์ ท่านไม่จ ากัดวิธีการ เพราะถือว่าวิธีไหนก็สามารถไปถึงเป้าหมายคือการ
ปล่อยวางได้หากเป็นวิธีที่ถูกต้อง ที่ท่านเน้นเป็นพิเศษ คือแบบภาวนา“พุทโธ” หรือ “อานาปานสติ” จุดส าคัญ
ในรูปแบบและวิธีสอนของหลวงปู่ชาเป็นแนวเดียวกับหลวงปู่มั่น คือ วางอยู่บนพ้ืนฐานของศีล สมาธิ  และ
ปัญญา นั่นคือ ขั้นศีล ก าหนดโครงสร้างทางกายภาพให้เป็นธรรมชาติ วางระเบียบแบบแผนเคร่งครัดในหลัก
พระวินัย เน้นความสามัคคีแห่งสงฆ์  ขั้นสมาธิ จัดภายในส านักให้สงัด สงบ สะอาด ปราศจากสิ่งรบกวนเพ่ือ
เกื้อกูลการปฏิบัติระดับลึกของจิต น าข้อวัตรปฏิบัติต่างๆ เช่น ธุดงควัตร อาจริยวัตร สัลเลขธรรม เป็นต้นมา
เป็นตัวเสริมให้เกิดประสิทธิภาพในด้านปฏิบัติ  ในขั้นปัญญา ฟังค าแนะน า สั่งสอน โอวาท เทศนาธรรมของ
พระอาจารย์ และฝึกวิปัสสนาจนเกิดรู้แจ้งภายใน รับรู้ค าตอบด้วยตัวเองถึงความอิสระ หลุดพ้น ปล่อยวาง วิธี
สอนของท่านใช้การ อุทเทส  โอวาท  อนุศาสน์ เช่นเดียวกับหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  รูปแบบการบริหารจัดการ
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องค์กรสงฆ์ของหลวงพ่อชา สุภทฺโท จากชีวประวัติของท่านที่มุ่งฝึกศึกษาพัฒนาตนเองก่อน แล้วสั่งสอนอบรม
ลูกศิษย์อย่างทุ่มเทจริงจังชนิดที่เรียกว่า  “ไม่ดีก็ให้มันตาย ไม่ตายก็ให้มันดี เพ่ือปลดปล่อยตัวเองให้อิสระหลุด
พ้น สะท้อนแผนการและทิศทางได้อย่างชัดเจน  ในการบริหารบุคคลท่านใช้พระวินัยเป็นตะแกร่งร่อนพระเณร 
ด้วยความเป็นคนที่มีอารมณ์ขันและจริงจังท่านจึงเป็นที่รักเคารพย าเกรงของลูกศิษย์ ส่งผลต่อการอ านวยการ
และการก ากับดูแลให้มีประสิทธิภาพ  ที่เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนที่สุดคือการบริหารเครือข่ายขยายสาขาวัด
หนองป่าพง แม้ท่านจะมรณภาพไปแล้วลูกศิษย์ยังคงรักษามาตรฐานเอาไว้ได้  นับได้ว่าองค์กรสงฆ์วัดหนองป่า
พงเป็นองค์กรสงฆ์ที่มีระบบบริหารจัดการเข้มแข็งมั่นคงที่สุดของกลุ่มชาวพุทธในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ก็ว่า
ได้  กระบวนการดังกล่าวเริ่มตั้งแต่วัดหนองป่าพงมีความมั่นคงเข้มแข็งแล้ว จากนั้นก็ค่อยๆ เพ่ิมการขยาย
สาขากว้างขวางออกไป โดยให้ถือวัดหนองป่าพงเป็นต้นแบบและเป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงประสานกับสาขา โดย
สาขาแต่ละแห่งมีเจ้าส านักหรือประธานสงฆ์บริหารจัดการภายใต้กรอบกติกาของส านักห นองป่าพง
เช่นเดียวกัน และเจ้าส านักหรือประธานสงฆ์มีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนกันรับผิดชอบ ในลักษณะดังกล่าวถือ
เป็นการแบ่งงาน ซึ่งไม่เพียงแต่รับผิดชอบดูแลภายในส านักหรือวัดของตนเองเท่านั้น หากแต่มีการประสาน
สัมพันธ์กับส านักต้นแบบด้วย บนพ้ืนฐานแห่งพระธรรมวินัย ระเบียบแบบแผนของส านัก ตลอดถึงการให้ความ
เคารพเชื่อถือในฐานะศิษยานุศิษย์ ด้วยหลักการและเหตุผลที่กล่าวมา ถือเป็นการก ากับควบคุมองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถลอยตัวอยู่ในคณะสงฆ์กระแสหลักอย่างแนบเนียน  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์
ของหลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นช่วงที่สังฆรัฐเป็นปึกแผ่นมั่นคงทรงพลังมากแล้ว มีอ านาจจัดการกับกลุ่มพระสงฆ์
นอกกรอบของมหาเถรสมาคมได้ ดังนั้นคณะสงฆ์วัดหนองป่าพงจึงต้องบริหารจัดการองค์กรบนพ้ืนฐานพระ
ธรรมวินัยและกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม โดยเฉพาะรูปแบบการจัดการองค์กร ต้องอยู่ภายใต้อ านาจการ
ปกครองเจ้าคณะพระสังฆาธิการระดับสูงขึ้นไป และการบริหารจัดการภายในวัดโดยเป็นภาระหน้าที่ของเจ้า
อาวาสมีอ านาจเบ็ดเสร็จแต่เพียงผู้เดียว ในการบริหารวัดในสาขานับเป็นความสามารถอย่างยิ่งที่ท่านบริหารวัด
ในเครือข่ายจ านวนมาก โดยไม่กระทบต่อองค์กรสงฆ์สายหลัก   

  7)  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดโพธิ์ศรี  วัดโพธิ์ศรีหรือวัดป่า
ธรรมชาติวัดสาขาหนองป่าพงที่ 170 ภายในบริเวณวัดเป็นป่าธรรมชาติ เงียบ สงบ สงัด วิเวก มีการปรับ
โครงสร้างทางกายภาพของวัดอย่างเป็นระเบียบแบบแผนสวยงาม สิ่งปลูกสร้างแทรกซ้อนกลมกลืนกับ
ธรรมชาติ สะอาด ร่มรื่น เป็นรัมณียสถาน เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญภาวนา เป็นวัดที่มีบทบาทต่อชุมชน สังคม 
ตั้งแต่ระดับภูมิภาคถึงระดับประเทศ ทั้งนี้เพราะเจ้าอาวาสมีความรู้ทั้งด้านปริยัติและปฏิบัติ จึงมีความสามารถ
ตอบสนองสังคมในวงกว้างได้  บริบทด้านศาสนวัตถุมีสิ่งปลูกสร้างอย่างเป็นระเบียบแบบแผนแทรกซ้อน
กลมกลืนในธรรมชาติป่า บริบทด้านศาสนพิธี นอกเหนือจากกิจวัตรประจ าวันแล้ว ยังมีกิจกรรมงานบุญกุศล
ตามปฏิทินชุมชนที่เรียกว่า “ฮีต 12 คอง 14” ตลอดถึงการจัดกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ  บริบทด้านศาสนธรรม 
พระสงฆ์ภายในวัดนอกจากปฏิบัติฝึกหัดขัดเกลาตนเองตามกิจวัตรประจ าวันแล้ว ยังมีการจัดปฏิบัติธรรม
ประจ าทุกปี  รูปแบบและวิธีสอน แบบวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต เป็นไปตามปฏิทินชุมชนดังที่กล่าวมา มีการ
ฟังเทศน์ปฏิบัติธรรม เป็นต้น แบบวิปัสสนาภาวนา  โดยมีเจ้าอาวาสเป็นแบบอย่าง เป็นพระวิปัสสนาจารย์ 
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และก ากับดูแลด้านการปฏิบัติ  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ เนื่องจากวัดโพธิ์ศรีเป็นสาขาของวัดหนองป่าพง 
นอกจากจะปฏิบัติตามกรอบของมหาเถรสมาคมแล้ว ยังด าเนินการตามระเบียบแบบแผนของวัดหนองป่าพงมา
บริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน โครงสร้างการจัดองค์กร งานด้านบุคคล การอ านวยการ และการ
ก ากับดูแล 

  8)  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดป่าสันติธรรม เป็นวัดสาขาหนอง
ป่าพงล าดับที่ 18  วัดแห่งนี้นอกจากจะเป็นป่าช้าเก่าที่ลี้ลับแล้ว ยังเป็นวัดที่มีหลวงพ่อชา สุภทฺโท เคยมาปัก
กลดปฏิบัติธรรมอีกด้วย  อาณาบริเวณและอาคารสถานที่ต่างๆ ของวัดมีความสะอาดเรียบร้อย มีการออกแบบ
สิ่งปลูกสร้างอย่างมีระเบียบแบบแผน แทรกซ้อนกลมกลืนในธรรมชาติป่าอย่างลงตัว ที่พิเศษคือมีโรงอบ
สมุนไพรให้บริการแก่ชุมชน  ด้านศาสนพิธี ปฏิบัติบนพ้ืนฐานของฮีต 12 คอง 14 ตามระเบียบแบบแผน
โบราณกาล ด้านศาสนธรรม มีการจัดปฏิบัติธรรมประจ าทุกปี และพระสงฆ์ภายในวัดนอกจากปฏิบัติฝึกหัดขัด
เกลาตนเองตามกิจวัตรประจ าวัน  ส านักวัดป่าแห่งนี้จึงมีบทบาทต่อชุมชนเป็นอย่างมาก  สืบเนื่องจากเจ้า
อาวาสท่านมีประสบการณ์ด้านปฏิบัติและผ่านการฝึกฝนด้านปริยัติมาเป็นอย่างดี ส่งผลให้ท่านมีความสามารถ
ในการสอนกรรมฐาน และถ่ายทอดธรรมะ ค าสอนของท่านจึงประกอบด้วยเหตุผลลึกซึ้งแยบยล รูปแบบและ
วิธีสอน แบบวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต มีการเข้าวัดฟังธรรม ท าบุญตักบาตรตามประเพณีที่มีมาตั้งบรรพกาล  
แบบวิปัสสนาภาวนา ท่านสอนให้มีสติในการด าเนินชีวิตตามกิจวัตรประจ าวัน ให้อิสระในการปฏิบัติของแต่ละ
บุคคล วิธีการส่วนใหญ่ใช้วิธีแบบภาวนาพุทโธ  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ จากที่เป็นสาขาวัดหนองป่าพง
จึงมมีรูปแบบบริหารจัดการตามระเบียบแบบแผนของส านักหนองป่าพง  ในกรอบแห่งกฎมหาเถรสมาคม ไม่
ว่าจะเป็นการวางแผน การบริหารจัดการด้านการจัดองค์กร งานบุคลากร งานอ านวยการ ตลอดถึงการก ากับ
ดูแล ภายใต้หลักพระธรรมวินัย 

5.2  อภิปรายผล 

  การศึกษาค้นคว้าวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย   มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ  (1)  เพ่ือศึกษาแนวคิดรูปแบบ 
วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย  (2)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหาร
จัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  (3)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหาร
จัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท ซึ่งวัตถุประสงค์ท้ัง 3 ประการ มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน  

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า รูปแบบและวิธีสอนสมัยพุทธกาลและหลังพุทธกาล ได้แก่ รูปแบบการ
จาริก  รูปแบบอาราม วัด วิหาร มหาวิหาร ส านัก  รูปแบบมุขปาฐะ  รูปแบบสถาบันการศึกษา  ใช้วิธีสอน
แบบ อุทเทส โอวาท และอนุศาสน์  โดยการบริหารองค์กรตามโครงสร้างเชิงหน้าที่  ส่วนรูปแบบและวิธีสอน
ธรรมขององค์กรสงฆ์ไทย ได้แก่ รูปแบบวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต รูปแบบคันถธุระ และรูปแบบวิปัสสนาธุระ 
ใช้วิธีสอนแบบปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เทศนา บรรยาย ถามตอบ อบรม สั่งสอน ฯลฯ  โดยการบริหารจัดการ
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องค์กรบนพ้ืนฐานพระธรรมวินัย อ านาจรัฐ และพระราชบัญญัติคณะคณะสงฆ์ไทย  จากผลการศึกษาวิจัยท า
ให้พบว่า รูปแบบรูปแบบวิธีสอนและโครงสร้างการบริหารคณะสงฆ์ไทยต่างไปจากสมัยพุทธกาล  ทั้งนี้เพราะ
พัฒนาการที่ยาวนานของพุทธศาสนาและผ่านการผสมปนเปกับวัฒนธรรมท้องถิ่น เกิดการประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสม ดังการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย ไม่สามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างอิสระต้องอยู่ใต้อ านาจ
รัฐ จึงพบว่าการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยเปลี่ยนแปลงไปตามโครงสร้างรัฐ  ในช่วงที่มีการบริหารจัดการรัฐ
แบบอาณาจักรคณะสงฆ์ข้ึนอยู่กับเจ้าผู้ครองนคร ต่อมาเมื่อรัฐพัฒนามาเป็นประเทศ แต่เมื่อโลกเข้าสู่สมัยใหม่
ตั้งแต่สมัยรัตนโกสินทร์ตอนกลางเป็นต้นมา คณะสงฆ์มีรูปแบบบริหารตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่รัฐ
ก าหนดขึ้น รูปแบบและวิธีสอนธรรมก็เช่นกันย่อมมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย จะเห็นว่าสมัย
โบราณระบบคันถธุระและวิปัสสนาธุระได้รับความอุปถัมภ์ให้เจริญควบคู่กันไป เมื่อเข้าสู่สมัยใหม่ระบบคันถ
ธุระได้รับความนิยมก็มีเจริญมั่นคงกว่า แต่ในปัจจุบันระบบวิปัสสนาธุระเริ่มได้รับความนิยมอย่างมาก ในขณะ
ที่ระบบคันถธุระก าลังเสื่อมถอยอย่างเห็นได้ชัดในปัจจุบัน 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต เป็นพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี
อิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน เป็นพระนักปฏิบัติ พระวิปัสสนาจารย์ พระธรรมาจารย์ ที่เคร่งขรึมจริงจัง 
เป็นที่เคารพศรัทธาของประชาชนทั่วไป  ผลิตลูกศิษย์ที่มีความสามารถได้มาก เช่น หลวงปู่ดูลย์ อตุโล  หลวงปู่
สิงห์ ขนฺตยาคโม  หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร  หลวงพ่อชา สุภทฺโท  เป็นต้น และมีผลงานเอกสารที่ศิษย์รวบรวม
ขึ้นอีกจ านวนมาก  รูปแบบและวิธีสอนของท่าน ได้แก่ รูปแบบวัฒนธรรมประเพณี แบบจาริกธุดงค์ และแบบ
ส านักปฏิบัติวัดป่า  ใช้วิธีสอนแบบพาปฏิบัติ เข้มงวดในพระวินัย ให้โอวาท เทศนา อบรมสั่งสอน ฯลฯ  การ
บริหารจัดการองค์กรบนพ้ืนฐานพระธรรมวินัยที่เคร่งครัด วัดป่าโยธาประสิทธิ์และวัดบ้านเฉนียง (ป่าโคก
หม่อน) ยึดการบริหารจัดการตามแนวหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ภายใต้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ไทย มีการประยุกต์
รูปแบบและวิธีสอนธรรมให้เหมาะสมกับกาลสมัย สามารถตอบสนองความต้องการทางศาสนาในขั้นพ้ืนฐาน 
และสร้างศรัทธาแก่ประชาชนได้กว้างขวาง แต่ส านักท้ังสองมีรูปแบบวิธีสอนและการบริหารจัดการองค์กรบาง
ประการต่างไปวัดต้นแบบ  ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงไปสู่โลกสมัยใหม่ กล่าวคือ การด ารงชีวิตในสมัย
โบราณมีความจ ากัดจ าเขี่ยในด้านปัจจัย 4 การดิ้นรนอดทนเพ่ือให้ชีวิตรอดจึงจ าเป็นจนเป็นความคุ้นชินต่อ
ความล าบาก  แต่เมื่อวิทยาการสมัยใหม่เปลี่ยนโลกจากข้อจ ากัดทางกายภาพดังกล่าวไปสู่ความสะดวกสบาย
ทุกด้าน  ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมท าให้มนุษย์มีสิ่งของบริโภคนิยมอย่างล้นเหลือ ดังนั้น การอบรมบ่มเพาะชนิด
เอาชีวิตเข้าแลกแบบดั้งเดิมมีความจ าเป็นน้อยลง ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ความสนใจในการปฏิบัติแบบอุกฤต
ลดลง ถ้าไม่ประสบความทุกข์ในชีวิตถึงขั้นวิกฤต หรือต้องการประสบการณ์ระดับลึกทางจิตจริงๆ น้อยคนนัก
จักลงทุนเดิมพันด้วยการยอมท าชีวิตให้ล าบาก ส านักปฏิบัติส่วนใหญ่จึงบริหารจัดการองค์กร ผ่อนปรนรูปแบบ
และวิธีสอนธรรมให้มีความเหมาะสม เพ่ือตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานในระดับชุมชนได้  เป็นการบ่ม
เพาะและรักษาหน่ออ่อนแห่งการปฏิบัติ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน เพ่ือส่งต่อให้กับส านัก
ปฏิบัติที่เข้มงวดละเอียดลึกซ้ึงต่อไป 
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จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่าหลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพล
ต่อศรัทธาของประชาชนเช่นกับหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ผู้เป็นอาจารย์  ท่านมีลูกศิษย์ทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศที่มีความรู้ความสามารถสูง เช่น หลวงปู่สี สิริญาโณ  พระราชภาวนาวิกรม  พระราชสุเมธาจารย์  
พระภาวนาวิเทศ  พระอาจารย์ชยสาโร  เป็นต้น  และมีผลงานเอกสารที่ถูกรวบรวมข้ึนโดยศิษย์อีกจ านวนมาก  
รูปแบบและวิธีสอนของท่าน ได้แก่ รูปแบบวัฒนธรรมประเพณี และแบบวิปัสสนาธุระ  เน้นปฏิบัติตามระเบียบ
แบบแผนของหลวงปู่มั่น โดยจัดโครงสร้างทางกายภาพให้สอดคล้องกลมกลืนกับธรรมชาติป่า สะอาด สงบ 
วิเวก เป็นรัมนียสถาน เหมาะแก่การบ าเพ็ญภาวนา เกื้อกูลการปฏิบัติ เคร่งครัดในวินัย  บริหารจัดการองค์กร
ตามโครงสร้างพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ไทยบนพ้ืนฐานแห่งพระวินัย เน้นกระบวนการแห่งสังฆะ สร้างระบบ
เครือข่ายเชื่อมโยงสาขาทั้งในประทศและต่างประเทศ  วัดโพธิ์ศรีและวัดป่าสันติธรรม เป็นวัดในสาขาหนองป่า
พงที่ยึดระเบียบแบบแผนตามแนวหลวงพ่อชา สุภทฺโท ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกาลสมัย จนเป็นที่ศรัทธา
ของประชาชนโดยทั่วไป แต่ส านักทั้งสองมีรูปแบบวิธีสอนและการบริหารจัดการองค์กรบางประการต่างไปวัด
ต้นแบบ  ซึ่งก็มาจากเหตุผลเดียวกับหัวข้อท่ีกล่าวมา 

 ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องการวิจัย การศึกษารูปแบบและคุณค่าของเหตุผลในการสอนธรรมของ
พระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน ของผู้วิจัยเองในปี พ.ศ.2555 ที่พบว่า 
การปฏิบัติธรรมกรรมฐานมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล ต่อมาหลังพุทธกาลเกิดมีรูปแบบวิปัสสนาธุระควบคู่กับคันถ
ธุระ การปฏิบัติธรรมในประเทศไทย เริ่มปรากฏชัดตั้งแต่สมัยสุโขทัยเป็นต้นมา โดยคณะสงฆ์ฝ่ายอรัญวาสีเน้น
ภารกิจด้านวิปัสสนาธุระ ส่วนคณะสงฆ์ฝ่ายคามวาสีเน้นภารกิจด้านคันถธุระ ต่อมาสมัยรัตนโกสินทร์ตอนกลาง 
เกิดมีส านักปฏิบัติธรรมหลายสาย เช่น สายภาวนาพุทโธ พองหนอยุบหนอ เป็นต้น  ส านักปฏิบัติธรรมในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในปัจจุบัน พัฒนาขึ้นจากหลวงปู่เสาร์ กนฺตสีโล กับหลวงปู่มั่น  ภูริทตฺโต ชาวอุบล ได้
ฝึกฝนตนเองพร้อมอบรมสั่งสอนลูกศิษย์ในรูปแบบจาริกธุดงค์บ าเพ็ญภาวนาตามป่าเขา ท าให้เกิดรูปแบบ
ปฏิบัติวัดป่าขึ้นและแพร่หลายออกไป หลวงพ่อชา สุภทฺโท ศิษย์หลวงปู่มั่น ยึดเอาแนวทางของวัดป่าพัฒนา
ตนเองและลูกศิษย์ พร้อมกับบริหารจัดการวัดหนองป่าพงให้เป็นต้นแบบวัดป่าที่มีมาตรฐานสูง ลักษณะส าคัญ
ของส านักปฏิบัติธรรมวัดป่า จัดอาณาบริเวณให้เป็นรัมณียสถาน เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญภาวนา เน้นความ
เป็นธรรมชาติ กลมกลืนกับธรรมชาติ ลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง ยึดระเบียบแบบแผนปฏิบัติที่เรียบง่าย บน
พ้ืนฐานพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด มุ่งบรรลุธรรมตามอุดมการณ์พุทธศาสนา ในปัจจุบันรูปแบบวัดป่าตาม
แนวทางหลวงปู่มั่นและหลวงพ่อชา เป็นที่เชื่อถือของสังคมท่ัวไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5.3. ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัยได้พบค าตอบดังที่ได้กล่าวแล้วในหัวข้อที่ผ่านมา คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 2 
ประการ คือ ข้อเสนอแนะเชิงการน าไปใช้ และข้อเสนอแนะการท าวิจัย ดังนี้ 
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 5.3.1  ข้อเสนอแนะเชิงการน าไปใช้  
 หน่วยงานของรัฐที่ เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงมนุษย์ ส านักงาน
พระพุทธศาสนา ส านักวัฒนธรรม เป็นต้น สามารถน าองค์ความรู้จากงานวิจัยนี้ไปเป็นข้อมูล จัดท าแผนแม่บท
การพัฒนาองค์กรสงฆ์ไทย ก าหนดนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ มาตรการ ในการบริหารจัดการ พัฒนาความ
ร่วมมือด้านการศึกษาสงฆ์และการบริหารจัดการองค์กร การพัฒนากิจการพระพุทธศาสนา ให้เกิดความมั่นคง
เข้มแข็ง  ในส่วนขององค์กรสงฆ์สามารถน าองค์ความรู้ของงานวิจัยไปเป็นข้อมูลและกรอบในการก าหนด
นโยบาย จัดท าแผนยุทธศาสตร์ วางมาตรการแนวทางด าเนินงาน ตลอดถึงก ากับ ควบคุม ติดตาม ประเมินผล 
ในการพัฒนาภารกิจด้าน คณะสงฆ์ในระดับจังหวัด น าข้อมูลการวิจัยมาใช้ในเชิงนโยบายก าหนดทิศทาง/
แผนการ การจัดองค์กร งานบุคลากร การอ านวยการ และการก ากับดูแล โดยอาศัยความเป็นเอกภาพนการ
บริหารจัดการองค์กรสงฆ์ในปัจจุบันเป็นต้นทุน  มหาวิทยาลัยทางพุทธศาสนา ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งถือว่าเป็นสถาบันสร้างองค์ความรู้และผลิตบุคลากรทางด้าน
พระพุทธศาสนาสามารถน าเอาองค์ความรู้จากงานวิจัย ไปขยายขอบเขตความรู้ให้มีรัศมีกว้างขวางขึ้น โดย
นักวิชาการ อาจารย์ ครูผู้สอน สามารถใช้หรือน าข้อมูลเป็นแนวทางการศึกษาวิจัยต่อยอด ผนวกองค์ความรู้
งานวิจัย เข้าสู่บทเรียนกระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์ในแง่มุมต่างๆ สร้างจิตส านึกความรับผิดชอบและเน้น
ความส าคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรบนพ้ืนฐานแห่งธรรมวินัย การสร้างความรู้ความข้าใจในรูปแบบและวิธี
สอนธรรมที่ควบคู่กันระหว่างปริยัติกับปฏิบัติ หรือคันถธุระกับวิปัสสนาธุระให้มีความสมดุลกัน ประชาชน ได้
ข้อมูลส านักปฏิบัติขัดเกลาที่เหมาะสมส าหรับตนเอง ตลอดถึงได้องค์ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการองค์กร
เชิงพุทธเพื่อน าไปประยุกต์ใช้กับชีวิต 

 5.3.2  ข้อเสนอแนะการท าวิจัย  
  จากการศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของ
พระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย ท าให้ค้นพบข้อมูลหรือข้อมูลบางประการส าหรับ 
น ามาเป็นประเด็นที่จะน ามาเป็นหัวข้อในการวิจัยครั้งต่อไปได้ เช่น เปรียบเทียบการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์
ไทยสมัยสุโขทัยกับสมัยอยุธยา  เปรียบเทียบการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยสมัยอยุธยากับรัตนโกสินทร์    
เปรียบเทียบการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยกับเมียนมาร์  เปรียบเทียบการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยกับ 
สปป.ลาว  เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีสอนของคณะสงฆ์ไทยสมัยสุโขทัยกับสมัยอยุธยา  เปรียบเทียบรูปแบบ
และวิธีสอนของคณะสงฆ์ไทยสมัยอยุธยากับรัตนโกสินทร์  เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีสอนของคณะสงฆ์ไทย

กับเมียนมาร์  เปรียบเทียบรูปแบบและวิธีสอนของคณะสงฆ์ไทยกับ สปป.ลาว  ฯลฯ 



144 
 

 

บรรณานุกรม 
 

1.  ภาษาไทย 

  1.1  ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร :  
 โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2539. 

 1.2  ข้อมูลทุติยภูมิ 

  1.2.1 หนังสือ : 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, พระโพธิญาณเถระ, กรุงเทพมหานคร : กฟผ., 2540. 
กรมการศาสนา, ประวัติการศึกษาของสงฆ์, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ การศาสนา, 2527 
กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ.พี. 
 กราฟิคดีไซดน์และการพิมพ์จ ากัด. 2539. 
คณะผู้จัดท า, ร าลึกวันวาน, กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศลิป์สยามบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์ จ ากัด, 2547. 
คณะศิษยานุศิษย์หลวงปู่สรวง สิริปุณโญ, เกร็ดประวัติและปฏิปทาของท่านพระอาจารย์เสาร์ กนฺตสีโล , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์ จ ากัด, 2553 
คณะเหลนศิษย์, มณีรัตน์ อัญมณีแห่งไพรสณฑ์ ประวัติและธรรมหลวงปู่ครูบาจารย์เฒ่าทองรัตน์ กนฺตสีโล, 

พิมพ์ครั้งที่ 2; (อุบลราชธานี : พิมพ์ที่ ปาปิรุส พับลิเคชั่น จ ากัด, 2547 
คณะเรือบุญปากน้ า ศิษย์ท่านพ่อลี ธมฺมธโร, ขวานหลวงปู่เจี๊ยะ, กรุงเทพมหานคร: บริษัทศิลป์สยามบรรจุ

ภัณฑ์และการพิมพ์ จ ากัด, 2553. 
คู่มือปฏิบัติสมถวิปัสสนากัมมัฏฐาน 5 สาย : พุทโธ อานาปานสติ ยุบหนอ-พองหนอ รูปนาม สัมมาอรหัง, 

จัดพิมพ์โดย วัดหลวงพ่อสดธรรมกายาราม อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวดราชบุรี. นครปฐม : บริษัท  
เพชรเกษม พริ้นติ้ง กรุ๊ป จ ากัด, 2553. 

จากนาลันทาถึงมหาจุฬาฯ”, พิมพ์เนื่องในพิธีวางศิลาฤกษ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ, 2542. 
เฉลิมพล โสมอินทร.์ ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร.  
 สูตรไพศาล, 2546. 
ด ารงเกียรติ อาจหาญ, พุทโธ, กรุงเทพมหานคร: บริษัท ไพบูลย์อ๊อฟเซต จ ากัด, 2557 
ธนิต  อยู่โพธิ์.  วิปัสสนานิยม.  กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ม.ป.ป.  
ทิศนา แขมมณี, ศาสตร์การสอน, พิมพ์ครั้งที ่4; กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2548. 



145 
 

บรรยงค โตจินดา, องคการและการจัดการ, กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์การพิมพ์, 2544. 
ปฐม ตาคะนานันท์, คณะสงฆ์สร้างชาติ สมัยรัชกาลที่ 5, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน, 2551. 
ประเวศ วสี . ปฏิรูปการศึกษา : การสร้างภูมิปัญญา, กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชซิ่ง.  
 2539. 
ภัททันตะ  อาสภมหาเถระ.  วิปัสสนาธุระ.  กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ม.ป.ป. 
พศิน อินทรวงศ์ , บันทึกการเดินทางตามรอยพระธุดงค์หลวงปู่ ม่ัน จอมทัพธรรม , พิมพ์ครั้งที่  3 ; 

กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อมรินทร์ธรรมะ, 2556 
พงศสัณห ศรีสมทรัพย,ชลิดา ศรมณี, หลักการจัดองคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ 5, กรุงเทพมหานคร : 

ห.จ.ก. แสงจันทรการพิมพ, 2531. 
พระครูศรีปัญญาวิกรม, สืบพระพุทธศาสนาจากพงศาวดารกรุงศรีอยุธยา, พิมพ์ครั้งที่ 2; (กรุงเทพมหานคร : 

สาละพิมพการ, 2560 
พระครูปลัดเจือ กิจฺจธโร, มาท าความรู้จักกับวัดถ  าสาลิกากันเถอะ, (มปพ. บริษัทไทภูมิลิซซิง จ ากัด, มปป. 
พระครูโสภณธรรมรังษี, รายงานผลการด าเนินงานส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดสุรินทร์ เพ่ือขอรับเงิน

อุดหนุน ประจ าปีงบประมาณ 2560. 
พระเทพวรสิทธาจารย์, “ประวัติครูบาศรีวิชัย นักบุญแห่งล้านนาไทย ประวัติการสร้างทางขึ นดอยสุเทพ

และประวัติพระธาตุดอยสุเทพ”, พิมพ์ครั้งที่ 3; เชียงใหม่, สุทินการพิมพ์(2524), 2552. 
พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต ), พระพุทธศาสนากับการศึกษาในอดีต, กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, 2533. 
พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาในอาเซีย, กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 2540. 
พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมมจิตโต). ทิศทางการศึกษาไทย.กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรรณราชวิทยาลัย,  
 2546. 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, 2549 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโ) .  สู่การศึกษาแนวพุทธ.  (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, 2547. 
.-------------.พุทธธรรม (ฉบับเดิม), กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2545. 
.-------------.พุทธวิธีในการสอน, กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2544. 
-------------.จาริกบุญ จาริกธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 9; กรุงเทพมหานคร :บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, 2547. 
พระเมธีธรรมาภรณ์, การปกครองคณะสงฆ์สมัยสุโขทัย, ในความเชื่อและศาสนาในสังคมไทย,   
 กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช, 2533. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, มปพ.,มปป. 
-------------. พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้งที่ 31 , กรุงเทพมหานคร :  
  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2553 
-------------.พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท,์ พิมพ์ครั้งที่17; 
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 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พระพุทธศาสนาของธรรมสภา, 2554. 
พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), วิปัสสนาวงศ์, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, 2545 
พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต , พิมพ์ครั้งที่  2 ; 

กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์, 2546. 
พระโพธิญาณเถระ (ชา  สุภทฺโท), 48 พระธรรมเทศนา, พิมพ์ครั้งที่ 6; กรุงเทพมหานคร: บริษัท รุ่งศิลป์ 
 การพิมพ์ (1977) จ ากัด, 2552. 
.------------- น  าไหลนิ่ง. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา, 2535. 
.-------------.อุปลมณี, กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 2544. 
.-------------.หลวงพ่อชา เล่ม 2 : พระธรรมเทศนาส าหรับคฤหัสถ์, ปปพ,  2537. 
.-------------.กิ่งก้านแห่งโพธิญาณชลบุรี. วัดป่าอัมพวัน, 2555. 
พระมหาโชติปญฺโญ (ใจ ยโสธรรัตน์), พุทธรังษีธฤษดีญาณ ว่าด้วยสมถและวิปัสสนาญาณ 4 ยุค,  
 พระนคร: โรงพิมพ์อักษรเจริญทัศน์ (เฮ่งฮ่ังฮง), 2479. 
พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, สัมมนานานาชาติ ครั้งที่ 1 “อารยธรรมพุทธศาสนาในลุ่มน  าโขง” ณ จังหวัด

หนองคาย ประเทศไทย และ นครเวียงจันทร์ สปป.ลาว 17-23 มิถุนายน 2552, บริษัท เอกลักษณ์ 
อินเตอร์พริ้นท์ จ ากัด. 

พระราชธรรมเจติยาจารย์(หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร). ประวัติพระอาจารย์ม่ัน ภูริทตฺโต(ฉบับสมบูรณ์) 
 และใต้ส านึก. กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชาชนจ ากัด, 2541. 
พระราชวรมุนี, การศึกษาของคณะสงฆ์ : ปัญหาที่รอทางออก, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิโกมลคีม

ทอง, 2529. 
พิมพ์พรรณ เทพสุเมธานนท์ และคณะ,  ปรัชญาการศึกษา (แนวคิดของนักปรัชญาการศึกษา), 

พิมพ์ครั้งที่ 2, กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2543. 
มูลนิธิพระสงบ มนสฺสนฺโต, ประวัติพระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (จันทร์ สิริจันโท), กรุงเทมหานคร: บริษัท 
 อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่งจ ากัด(มหาชน), 2557 
มูลนิธิพระอาจารย์มั่น ภูริทตฺโต, บูรพาจารย์, กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ ากัดโรงพิมพ์ชวนพิมพ์, 2545. 
ลักษณา จีระจันทร์, ตามรอยพระพุทธเจ้า, พิมพ์ครั้งที่ ๗; กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์ 
 พลับลิซซิ่ง จ ากัด (มหาชน), 2550 
สวิง  บุญเจิม, ต ารา มรดกภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, อุบลราชธานี: ส านักพิมพ์มรดกอีสาน, 2554. 
สิริวัฒน ค าวันสา, ประวัติพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, 2534. 
ส่วนการศึกษาสงเคราะห์ (เผยแผ่พระพุทธศาสนา) กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,  
 ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่น พุทธศักราช 2555, (จัดพิมพ์เผยแพร่เป็นบรรณานุสรณ์ในพิธี 
 มอบพัดส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัดดีเด่น 80 ส านัก วันอังคาร ที่ 18 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.  คู่มือโครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
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ปฏิบัติงาน, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 2547. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, รูปแบบและยุทธศาสตร์การด าเนินงานของวัดที่จัด 

การศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมดีเด่น, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2548. 
เสถียรพงษ์  วรรณปก . “วิธีศึกษาค้นคว้าพระไตรปิฎก”, ใน  เก็บ เพชรจากคัมภี ร์พระไตรปิฎก . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2542. 
ศรีศักดิ์ วัลลิโภดม, แอ่งอารยธรรมอีสาน, พิมพ์ครั้งที่ ๔; กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน,2546. 
ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ,องคการและการจัดการ ฉบับมาตรฐาน,  กรุงเทพมหานคร  : บริษัท ธีระฟลม 

และไซเทกซ จ ากัด,  2539. 
สมคิด  บางโม, องค์การและการจัดองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ 3, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์วิทยพัฒน์ 2550. 
หลวงตาทองค า จารุวณฺโณ, ร าลึกวันวาน, กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศิลป์สยามบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์, 2547. 
อรุณ รักธรรม,ทฤษฎีองค์การ ศึกษาเชิงมนุษย์สัมพันธ์, กรุงเทพมหานคร : สกายบล็อกการพิมพ์ 2540. 
เอส ดัตต์ , พุทธศาสนประวัติระหว่าง 2500 ปีท่ีล่วงแล้ว . แปลโดย พระมหาอมร อมโร  
 จัดพิมพ์ขึ้นในคราวฉลอง 25 พุทธศตวรรษ ณ ประเทศอินเดีย เมื่อ พ.ศ.2499. 
อุดร จันทวัน, ปรองดอง สมานฉันท์ ยั่งยืน ร่วมฝึกฟื้นค าว่า “ให้อภัย”, ขอนแก่น: หจก. โรงพิมพ์คลังนานา 
 วิทยา, 2557 

1.2.2  บทความ 

ภัทรนิธิ์ วิสุทธิศักดิ์, “รูปแบบผสมผสานการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามหลักสติปัฏฐาน” วารสารพุทธ
ศาสน์ศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2556 

ภัทรนิธิ์ วิสุทธิศักดิ์, “รูปแบบผสมผสานการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามหลักสติปัฏฐาน” วารสารพุทธ 
  ศาสน์ศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , ปีที่ 20 ฉบับที่ 3 (กันยายน-ธันวาคม 2556) 
ฉวีวรรณ สุวรรณาภา.บทบาทพระสงฆ:์ กับการให้การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  

2542,นิตยสารสาระวิชากรธรรมทรรศน์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 3. ขอนแก่น.คลังนานาวิทยา, 2546 

  1.2.3  รายงานการวิจัย 

คนึงนิตย์ จันทบุตร. ศึกษาแนวคิดทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย, กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พุทธศาสน์ 
 ศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543 
------------- และสุพรรณ จันทบุตร. รายงานการวิจัยความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด : เฉพาะ 
 กรณีวัดป่านานาชาติ . กรุงเทพมหานคร: บริษัทกราฟฟริก จ ากัด, 2545.  
ดนัย ปรีชาเพ่ิมประสิทธิ์. การวิเคราะห์ข้อเด่นข้อด้อยขององค์การและกระบวนการบริหารจัดการองค์การ
พระพุทธศาสนาของประเทศไทยในเชิงประสิทธิภาพด้านคุณค่าต่อพระพุทธศาสนา, กรุงเทพมหานคร:  
 ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2558. 
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บรรจง  โสดาดี. แนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 11, รายงาน 
การวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2549. 

------------- และคณะ “รูปแบบและคุณค่าของเหตุผลในการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่
มีอิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน”, กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555. 

พระ ดร.อนิลมาน ธมฺมสากิโย พระฝรั่งในประเทศไทย, กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา จุฬาลงกรณ 
 มหาวิทยาลัย, 2548. 
สิทธิ์ บุตรอินทร์และคณะ สมเด็จพรมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส งานและพระด าริด้านการศึกษา 
 และการปกครอง, กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 
สุเชาว์  พลอยชุม. ส านักวิปัสสนาสายพรอาจารย์ม่ัน ภูริทตฺโต, กรุงเทพมหานคร: ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549. 
วริยา ชินวรรโณ และคณะ, สมาธิในพระไตรปิฏกวิวัฒนาการตีความค าสอนเรื่องสมาธิในพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาทใน 
 ประเทศไทย, พิมพ์ครั้งที่ 3; กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2548. 
สุดใจ  สะอาดยิ่ง, ศึกษารูปแบบการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางการแก้ไขปัญหาของประชาชนในระดับหมู่บ้าน 

จังหวัดสุรินทร์, สุรินทร์: ม.ป.พ., 2546. 

   1.2.4  สัมภาษณ์ 

พระศรีวิสุทธิคุณ (มานพ ปิยสีโล), ผศ.ดร., เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์ฝ่ายมหานิกาย สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2561. 
พระราชวิสุทธิมุนี (เยื้อน ขนฺติพโล), เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์ฝ่ายธรรมยุต  สัมภาษณ์,  17  ธันวาคม 2561. 
อาจารย์ประมวล เพ็งจันทร์, นักวิชาการอิสระ, สัมภาษณ์,  24  มิถุนายน 2561. 
ผศ.ดร.สรเชต วรคามวิชัย, อาจารย์พิเศษ หลักสูตรพระพุทธศาสนา, สัมภาษณ์,  20  มิถุนายน 2561. 
หลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย, ประธานสงฆ์วัดป่าบ้านเฉนียง (โคกหม่อน), สัมภาษณ์,  24  มิถุนายน 2561. 
พระครูสุทธิวิโมกข,์ เจ้าอาวาสวัดป่าบ้านเฉนียง (โคกหม่อน), สัมภาษณ์,  18  กุมภาพันธ์ 2561. 
แม่ชีทด กระแส อุบาสิกาปฏิบัติธรรมประจ า วัดป่าบ้านเฉนียง (โคกหม่อน), สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2561. 
นางเพ็ญชื่น สุวรรณวงศ์  อุบาสิกาปฏิบัติธรรมประจ า วัดป่าบ้านเฉนียง (โคกหม่อน), สัมภาษณ์,  18  

กุมภาพันธ์ 2561. 
พระครูโสภณธรรมรังสี, เจ้าอาวาสวัดโยธาประสิทธิ์, สัมภาษณ์,  20  กุมภาพันธ์ 2561. 
พระส าเริง โกวิโท, เลขานุการศูนย์ฝึกอบรมฯ, สัมภาษณ์,  20  กุมภาพันธ์ 2561. 
ดร.ยโสธารา ศิริประภากร, รอง ผอ.ศูนย์ฝึกอบรมฯ, สัมภาษณ์,  20  กุมภาพันธ์ 2561. 
ผศ.กฤษนันท์ แสงมาศ,.วิทยากรนอก ศูนย์ฝึกอบรมฯ, สัมภาษณ์,  25  กุมภาพันธ์ 2561. 
พระครูโพธิสิริวัตร, เจ้าอาวาสวัดโพธิ์ศรี, สัมภาษณ์,  10  มิถุนายน 2560. 
นายบุญรอด เมืองแก้ว, ผู้น าชุมชนต าบลแนงมุด, สัมภาษณ์,  10  มิถุนายน 2560. 
พระอธิการบุญร่วม ปภากโร, จ้าอาวาสวัดป่าสันติธรรม, สัมภาษณ์,  1  กรกฎาคม 2560. 
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พระมหาสุนา สุทฺญาโณ, รองเจ้าอาวาสวัดป่าสันติธรรม, สัมภาษณ์,  1  กรกฎาคม 2560. 

2.  ภาษาอังกฤษ 

2.1  PRIMARY SOURCES : 

2.2  SECONDARY SOURCES : 

   2.2.1 Books 

Fiona Chandler., ANCIENT WORLD โล ก ยุ ค โบ ร าณ , แ ป ล โด ย  ล ะอ อ งทิ พ ย์  อั ม ริ น ท ร์ รั ต น์ 
 กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ปาเจรา, 2548. 
Phra Thepsophon  (prayoon  Mererk), International  Recognition  of  the  Day  of  Vesak, 

Bangkok : Mahachulalongkornrajavidyalaya  University  Press, 2003 
The World  Fellowship of  Buddhists, A Guide to Buddhist Monastries and Meditation Centres 

in Thailand, Fourth Edition Copyright, (Bangkok : Printing house of  Thammasat  
University Rangsit Campus, 2004 

  2.2.2  Electronics 

ประวัติของพระอริยวงศาจารย์ญาณวิมล..,  monkubon <http://www.lib.ubu.ac.th/> 
ประวัติศาสตร์เอเซียตะวันออกเฉียงใต้ (Mainland) โดยใช้แผนที่ (ไม่อิงประวัติศาสตร์กระแสหลัก(ชาตินิยม))  

<https://www.youtube.com/watch?> 
พระไตรภพ  ทะเบียน วัดหนองป่าพงและสาขา 2553, <https://palungjit.org/threads> 
พระธรรมมงคลญาณ (หลวงปู่วิริยังค์ สิรินธโร), “เล่าเรื่องสมัยอุปัฏฐากหลวงปู่ม่ัน” ในพิธีสวดลักขีเจริญ 

สิริมงคล ทีโอที 59 ปี, 30 พฤษภาคม 2556 <https://www.youtube.com/watch?v=qW-l9vyqowk> 
 
พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต). ความส าคัญและการรักษาพระไตรปิฎก, ในความส าคัญของพระไตรปิฎก,   

<http://www.mcu.ac.th/mcutrai/menu2/menu2_1.htm> 
พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต). โรงเรียนวิถีพุทธ, พุทธแค่ไหนคือเถรวาท พุทธอย่างไรเป็นมหายาน  

(ตอน 1), <https://www.youtube.com/watch?v=QygnwkyKgcs> 
พระอาจารย์ชยสาโร, ต้องท าเองด้วยกัน, <https://www.youtube.com/watch?v=U5K8XghKyls> 
มติชน, ความเป็นมา ‘สังฆราช’ แห่งสยาม, <http://www.matichon.co.th/news/456517 > 
วัดป่าหนองแก้ว ผุดโรงอบสมุนไพร แก้ปัญหาสุขภาพพระภกิษุ <ttps://www.77kaoded.com/content/32055> 

เวบพระรัตนตรัย, “ประวัติหลวงปู่ค าคะนิง จุลมณี”, <http://www.dharma-gateway.com/monk/monk> 
ศูนย์จิตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, <http://www.ce.mahidol.ac.th/news-events/view- 

https://www.youtube.com/watch?
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events.php?event=108> 
ศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ "ตลาดต้องชม ตลาดนัดสีเขียวจังหวัดสุรินทร์",  

< http://www.organic.moc.go.th/th/news> 
สถาบันพลังจิตตานุภาพ. ประวัติพระธรรมมงคลญาณ, <http://www.samathi.com/2016/history.php> 
สารานุกรมวิกิพีเดีย ,<http://th.wikipedia.org/wiki>  
สังเขปประวัติพระภิกษุสงฆ์, หลวงปู่แหวน สุจิณโณ,  https://www.phuttha.com 
เอนก นาวิกมูล, “พระอุบาลีคุณูปมาจารย์ (สิริจันโท-จันทร์) ผู้บูรณะวัดบรมนิวาส”, คนนอกศตวรรษ  

หนังสือพิมพ์เนชั่นสุดสัปดาห์ , <http://www.dharma-gateway.com/monk/monk > 
พ้ืนที่ชีวิต-เจ้าพระยาถึงอิรวดี 2/3,ตอน “อาณานิคมทางปัญญา” < https://www.youtube.com/watch? > 
เวบพระรัตนตรัย, “ประวัติหลวงปู่ค าคะนิง จุลมณี”, <http://www.dharma-gateway.com/monk/monk> 
ส านักปฏิบัติธรรมประจ าจังหวัด <http://th.wikipedia.org/wiki> 
สัมฤทธิ์ ลือชัย, ‘อนาคตของพุทธศาสนาในเมืองไทย: ทางเลือกและทางรอด’ ในงานเสวนาหัวข้อ ‘อนาคต 

ประเทศไทย กับ ไทยศึกษา: โอกาส ความท้าทาย และสถานะในเวทีโลก’ ณ วิทยาลัยนานาชาติปรีดี 
พนมยงค์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, <http://prachatai.org/journal/2016/05/65735>  

สิ้นอริยสงฆ์ “หลวงปู่จันทร์ศรี” มรณภาพสิริอายุ 105 ปี, มติชนออนไลน  
<https://www.matichon.co.th/local/news_394768>  

หลวงตามหาบัว, ชีวประวัติ หลวงปู่เสาร์ กันตสีโล,  <https://www.youtube.com/watch> 
MGR Online, “เมืองช้างเปิดอุทยานหลวงปู่ดูลย์-รูปปั้นองค์ใหญ่ที่สุดในโลก”,  

< https://mgronline.com/local/detail/9600000008014 > 

http://th.wikipedia.org/wiki%3e
https://www.phuttha.com/
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ภาคผนวก ก. 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
----------------------- 

  1) หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร์ อ าเภอเมือง   

จังหวัดสุรินทร์ ได้น าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้านองค์ความรู้ในพระพุทธศาสนา โดยแทรกองค์ความรู้จากการ

วิจัยที่สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพุทธศาสนิกชนในระดับจังหวัด และใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การวางแผน

ยุทธศาสตร์ ตลอดถึงใช้เป็นฐานข้อมูล จัดท าแผนแม่บท พัฒนา บริหารกิจการคณะสงฆ์  สร้างความมั่นคง

เข้มแข็งให้กับองค์กรสงฆ ์

  2) องค์กรสงฆ์ในระดับจังหวัดและท้องถิ่น ได้แก่ ส านักงานเจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์ทั้งธรรมยุต 

และมหานิกาย จังหวัดสุรินทร์ วัดป่าโยธาประสิทธิ์  ต าบลนอกเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร์ วัดบ้านเฉนี

ยง (ป่าโคกหม่อน) ต าบลเฉนียง  อ าเภอเมือง  จังหวัดสุรินทร์ วัดโพธิ์ศรี ต าบลแนงมุด  อ าเภอกาบเชิง  

จังหวัดสุรินทร์ และวัดป่าสันติธรรม ต าบลหนองแก้ว  อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ น าเอาผลวิจัยใช้

ประโยชน์ด้านความรู้ในพระพุทธศาสนา และเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบาย จัดท าแผนยุทธศาสตร์ วาง

แนวทางด าเนินงาน ตลอดถึงก าหนดทิศทางและกลไกในการบริหารจัดการองค์กรด้านการวางแผน การจัด

องคก์ร งานบุคลากร การอ านวยการ และการก ากับดูแล เพ่ือพัฒนารูปแบบและวิธีสอนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 

  3) การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยทางพุทธ
ศาสนา ได้น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ โดยคณาจารย์ได้น าเอาองค์ความรู้จากงานวิจัย ไปขยาย
ขอบเขตความรู้เกี่ยวกับประวัติพัฒนาองค์กรสงฆ์ โดยเฉพาะองค์กรพระพุทธศาสนาในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ในแง่มุมของการบริหารจัดการชิงพุทธ เพ่ือเป็นฐานการพัฒนา
รูปแบบและวิธีสอนธรรมให้มีประสิทธิภาพ โดยสอดแทรกเนื้ อหาในรายวิชาต่างๆ เช่น วิชาประวัติ
พระพุทธศาสนา วิชาการปกครองคณะสงฆ์ ศึกษาศาสตร์ในพระไตรปิฎก เป็นต้น 
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ภาคผนวก ข. 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค ์ 

 

วัตถุประสงค์ที่ ๑ วัตถุประสงค์ที่ ๒ วัตถุประสงค์ที่ ๓ 

รูปแบบ วิธี สอนธรรม  และการ
บริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย...  

การบริหารองค์กรสงฆ์ เป็นโครงสร้าง
เชิงหน้าที่โดยแบ่งภาระงานออกได้ 5 
ด้าน คือ งานด้านการปกครอง งาน
ด้านการศึกษา งานด้านการเผยแผ่  
งานด้านสาธารณูปการ  และงาน
เกี่ยวกับความเป็นอยู่พ้ืนฐาน ซึ่งในแต่
ละด้านก็มีการก าหนดบุคคลท าหน้าที่
รับผิดชอบ เช่นงานด้านการศึกษา 
ฝึกฝนอบรม คัดกรองสมาชิกภาพใหม่ 
มอบหมายให้เป็นบทบาทหน้าที่ของ
พระอุปัชฌาย์   การวินิจฉัยอธิกรณ์
ต่างๆ ทางพระวินัยมอบให้พระวินัยธร  
การเทศนาประกาศเผยแผ่ธรรมเป็น
หน้าที่ของพระธรรมกถึก  การดูแล
ความเป็นอยู่ร่วมกันขั้นพ้ืนฐาน มอบ
ให้เจ้าอธิการต่างๆ ท าหน้าที่ เป็นต้น  
หลังสังคายนาครั้งที่ 1 เกิดระบบ “มุข
ปาฐะ” มี การแยกกัน เป็ สาย เพ่ื อ
ท่ องจ าระไตรปิ ฎ ก  สภ าพการณ์
ดังกล่าวสะท้อนการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผน 
ลักษณะดังกล่าวต่างจากการจัดการ
อ ง ค์ ข อ ง ค ณ ะ ส ง ไท ย ซึ่ ง ใน ยุ ค
อาณาจักร การบริหารองค์กรสงฆ์
ขึ้นอยู่กับเจ้านครรัฐเป็นส าคัญ และ

รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการ

บริหารจั ดการองค์ กรสงฆ์ ตาม

แนวทางหลวงปู่ม่ัน ภูริทตฺโต... 

การบริห ารจั ดการองค์ กร  ต าม

ระเบียบแบบแผนของวัดป่ าสาย

หลวงปู่มั่น บนพ้ืนฐานพระธรรมวินัย 

ภายใต้องค์กรมหาเถรสมาคมแห่ง

คณะสงฆ์ไทย มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป็นหลัก 

มุ่งให้สมาชิกภาพทุกคนในองค์กร

พัฒนาภูมิธรรมภูมิปัญญาตนเองให้

ถึงที่สุด มีความอิสระหลุดพ้นจาก

กิ เลส  สามารถออกไปช่วยเหลือ

เกื้อกูลบุคคล สังคม ประเทศ ตลอด

ถึงมวลมนุษยชาติ โดยใช้โครงสร้าง

ของวัดป่าเป็นระเบียบแบบแผนใน

การบริหารจัดการ  เน้นในแง่ของ 

“ปัจเจกบุคคล” เป็นหลัก ดังนั้น ลูก

ศิ ษ ย์ ข อ ง ท่ า น จึ ง มี ค ว า ม รู้

ความสามารถที่โดดเด่นแตกต่างกัน 

และสร้างบารมีไปตามวาสนาของแต่

ละบุคคล  ส่วนการเชื่อมโยงของวัด

ป่าลูกศิษย์สายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต 

รูปแบบ วิธีสอนธรรม และ
การบริหารจัดการองค์กร
สงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อ
ชา สุภทฺโท...  

การบริหารจัดการองค์กร 
ตามระเบียบแบบแผนของวัด
ป่ าสาขาหนองป่ าพง บน
พ้ื น ฐ า น พ ร ะ ธ ร ร ม วิ นั ย 
ภายใต้องค์กรมหาเถรสมาคม
แ ห่ ง ค ณ ะ ส ง ฆ์ ไ ท ย  มี
เป้ า ห ม า ย เ พ่ื อ พั ฒ น า
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
เป็นหลัก มุ่งให้สมาชิกภาพ
ทุกคนในองค์กรพัฒนาภูมิ
ธรรมภูมิปัญญาตนเองให้ถึง
ที่สุด มีความอิสระหลุดพ้น
จากกิเลส แช่นเดียวกับหลวง
ปู่มั่น ภูริทตฺโต แต่หลวงพ่อ
ชา สุภทฺ โท เน้นความเป็น 
“องค์กรสังฆะ” สร้างระบบ
เครือข่าย  ดังนั้น ส านักวัด
หนองป่าพงจึงมีวัดสาขา วัด
ส ารอง วัดส ารวจ เป็นครือ
ข่ายกว้างไกลเชื่อมโยงถึงกัน
อย่ างมั่ นคงเข้มแข็ ง ด้ วย
เงื่อน ไขดั งกล่ าวส่ งผล ให้
ส านักหนองป่าพงที่กระจาย
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ดูแลกันตามหมวดอุโบสถ เคารพนับ
ถือกันตาม อุปั ชฌ าย์อาจารย์  แต่
หลั งจากการปฏิ รูปคณ ะสงฆ์ตาม 
พ รบ .รศ 121 ส มั ย รั ต น โก สิ น ท ร์
ตอนกลางเป็ นต้ นมา การจัดการ
องค์กรเป็นโครงสร้างเชิงอ านาจ มีการ
บริหารจัดการตามล าดับชั้นจากบนลง
ล่าง โดยมีองค์กรมหาเถรสมาคมเป็น
องค์กรสูงสุดในการบริหารจัดการ 

รูปแบบและวิธีสอนธรรมขององค์กร
สงฆ์ ไทย ใน เบื้ องต้นยั งไม่ปรากฏ
รูปแบบที่ชัดเจน ในสมัยสุโขทัยเป็น
ต้นมามีหลักฐานยืนยันรูปแบบและวิธี
สอนธรรมชัดเจนขึ้นโดยจัดได้เป็น 3 
รูปแบบ คือ แบบวัฒนธรรม ประเพณี 
วิถี ชี วิ ต  แบบคัน ถธุ ระ  และแบบ
วิปัสสนาธุระ โดยมีคณะสงฆ์ 2 สาย
คือ คามวาสีกับอรัญญกข้อมูลทาง
ประวัติ ศาสตร์และหลั กฐานทาง
โบราณคดีชี้ให้เห็นว่าศาวาสี  ในช่วง
เวลาดังกล่าวนี้ พุทธเถรวาทมีความ
เจริญรุ่งเรืองอย่างมากในอาณาจักร
ชาวพุทธในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ ในยุครัตนโกสินทร์ตอนต้น
สภาพการณ์ต่างๆ ยังคงรูปแบบตาม
อยุธยา คณะสงฆ์ฝ่ายคามวาสีและ
อรัญวาสีต่างก็มุ่งเน้นในบทบาทหน้าที่
ของตนเป็นหลักอย่างเข้มแข็ง จนมี
การปฏิรูปคณะสงฆ์ในรัชกาลที่ 5 แห่ง
รัตนโกสินทร์ ส่งผลให้การบริหารคณะ
ส ง ฆ  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมดังที่เป็นอยู่น

อาศัยความปฏิสัมพันธ์ตระหนักใน

ฐ าน ะที่ มี พ่ อ แม่ ค รู อ าจ ารย์ ค น

เดียวกัน 

รูปแบบการสอนธรรมตามแนวทาง
หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ท่านใช้รูปแบบ
ก า ร จ า ริ ก ธุ ด งค์  เป็ น ลั ก ษ ณ ะ
ห้องเรียนเคลื่อนที่จาริกไปในพ้ืนที่
ต่างๆ อย่างไม่หยุดยั้ง สั่งสอนลูก
ศิษย์ตามป่าเขา การฝึกฝนอบรม 
มั่นใจในความบริสุทธิ์ของเองดังค า
บอกเล่าที่ว่า เข้าป่าหากศีลไม่บริสุทธิ์
ถูกเสือกัดตาย ร่วมฝึกปฏิบัติขัดเกลา
ที่ เป็นกลุ่ม แต่ให้ปักกลดห่างไกล
พอสมควร หลีกเร้นความพลุกพล่าน 
เน้นประสบการณ์ตรง มีการควบคุม
ตรวจสอบอย่างใกล้ชิดหากศิษย์เกิด
ปัญหาในการปฏิบัติก็เข้าพบอาจารย์
ทันที อาจารย์กรรมฐานจึงเป็นผู้มี
ความสามารถในการประเมินผลการ
ปฏิบัติได้ตามหลักการพุทธที่ว่า ผู้ที่
บรรลุธรรมระดับสูงสามารถประเมิน
วาระจิตของผู้บรรลุธรรมระดับต่ า
กว่าได้ ด้วยรูปแบบดังกล่าวหลวงปู่
มั่นจึงสามรถสร้างศรัทธาความมั่นใจ
ต่อลูกศิษย์ได้มากมาย โดยเฉพาะเมื่อ
เข้าสูวัยชราท่านเพลาการจาริกลง 
ปักหลักสั่งสอนศิษย์อยู่ที่วัดอยู่ที่วัด
ป่าบ้านหนองผือ จังหวัดสกลนคร 
เป็ น เวลานานถึ ง 4 ปี  ท าให้ เกิด
รูปแบบวัดป่า มีการจัดโครงสร้าง
กายภาพที่ เป็นธรรมชาติ สะอาด 
เงียบสงัด วิเวก เหมาะส าหรับการ

สาขาออกไปมากมาย ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ แม้
จะอยู่ห่างไกลกันแต่มีความ
เชื่อมโยงผูกพันกัน สามารถ
จัดการกับปัญหาได้ทันท่วงที 
และรั กษ าพั ฒ นาองค์ ก ร
สังฆะตามแนวทางที่หลวงพ่อ
ช า ว า ง ไ ว้  ใ ห้ มั่ น ค ง
เจ ริ ญ รุ่ ง เรื อ ง สื บ ม า จ น
ปั จ จุ บั น  ส่ ว น ใน แ ง่ ข อ ง
ปัจเจกบุคคลอาศัยโครงสร้าง
ส านักที่มีมาตรฐาน เกื้อกูล
การปฏิบัติขัดเกลา ฝึกฝน 
เพาะบ่มตามอัธยาศัยของ
ตนเองอย่างเต็มที่ ระเบียบ
แบบแผนที่ เข้มงวดกวดขัน 
บนพ้ืนฐานแห่ งพระธรรม
วินัย เปิดโอกาสให้สมาชิก
ภาพขององค์กรสังฆะสายวัด
หนองป่าพงทุกคน สามารถ
พัฒนาตนเองเข้าถึงจุดหมาย
ปลายทางสูงสุดของชีวิตแต่
ละบุคคลได้อย่างเท่าเทียม
กัน 
รูปแบบการสอนธรรมตาม
แนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท 
ด า เนิ น ก า ร ต่ า ง ไป จ า ก
อาจารย์มั่นคือการปักหลักอยู่
กับที่ ภายในส านักวัดหนอง
ป่ าพ งซึ่ ง ก า ร จั ด ก า ร จั ด
โครงสร้างกายภาพถอดแบบ
มาจากวัดป่าบ้านหนองผือ 
จัดระเบียบแบบแผนให้ มี
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ปัจจุบัน โดยสรุปการบริหารจัดการ
องค์กรสงฆ์ไทยวางอยู่บนพ้ืนฐานแห่ง
พระธรรมวินัย เป็นไปตามอ านาจรัฐ
แห่งยุคสมัย ซึ่ งการบริหารจัดการ
องค์กรดังกล่าวเป็นเงื่อนไขส าคัญต่อ
การสนับสนุนให้เกิดรูปแบบและวิธี
สอนธรรมที่มีประสิทธิภาพ 

บ าเพ็ญภาวนา เน้นประสบการณ์ตรง
ลงมือปฏิบัติขัดเกลาด้วยตัวเอง เสริม
ด้วยการฟังธรรมเทศนาของหลวงปู่
มั่น และพระเถระที่มีภูมิธรรมชั้นสูง 
มีการควบคุมตรวจสอบ ประเมินผล
อย่างเป็นระบบ ด้วยรูปแบบดังกล่าว
วัดป่ าบ้ านหนองผือได้กลายเป็น
ต้นแบบของวัดป่าในปัจจุบัน และ
สร้างศรัทธาได้อย่างกว้างขวาง 

ความสะอาด  สงบ  สร้ าง
ศรัทธา พัฒนาจิตปัญญาให้
สูงส่ง เน้นการปฏิบัติขัดเกลา
ด้วยตัวเอง ใช้รูปแบบการ
จาริกธุดงค์ มาเสริมให้เกิด
ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ต ร ง  ก า ร
ควบคุมตรวจสอบอยู่ บ น
พ้ืนฐานพระวินัยเป็นส าคัญ 
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ภาคผนวก ค. 
ตัวอย่างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

....................................................... 
(                                        ) 

ผู้บันทึก 
วันที่………  เดือน ………………………………….. พ.ศ. …………………….. 

บัตรบันทึกการค้นคว้าการวิจัย 

เรื่อง 
การบริหารจัดการองค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีอิทธิพลต่อสังคมไทย 
เรื่องท่ีค้นคว้า………………………………………………………………………………............................. 
ประเด็นส าคัญ…………………………………………………………………………….............................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
หนังสืออ้างอิง / แหล่งข้อมูล………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทึกการสังเกต 
เรื่อง 

การบริหารจัดการองค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีอิทธิพลต่อสังคมไทย 

ชุมชน/วัด……..…..……...….…………........................................................................ ............ 
บ้าน…………………………………..หมู่ที…่…......... ต าบล……..……………..………............................. 
อ าเภอ…………..………..………..............…จังหวัด…….…….……….………….…..................... 

วันเวลาที่สังเกต.............................................................. ............................................. 

1.  โครงสร้างทางกายภาพ/บริบทของวัด (เช่น ถนน สิ่งปลูกสร้าง ความมีระเบียบ ความสะอาด ร่มรื่นฯลฯ)  
.................................................................................................................. ....................................................... 

2.  ทรัพยากรธรรมชาติของวัด (เช่น แหล่งน้ า ภูเขา ป่าไม้ พื้นท่ีท าการเกษตรที่สาธารณะ ฯลฯ)  
............................................................................................................... .......................................................... 

3.  ศาสนวัตถุของวัด (เช่น ประตู หอฉัน หอระฆัง กุฏิ พระอุโบสถ ฯลฯ)  
............................................................................................................................. ............................................ 

4.  กิจกรรมภายในวัด (เช่น ระเบียบปฏิบัติ กิจวัตร การฝึกปฏิบัติ การท าความสะอาดบริเวณวัด ฯลฯ)  
........................................................................................................................... .............................................. 
5.  รูปแบบการสอนธรรม  ( เช่น รูปแบบวัฒนธรรมประเพณี รูปแบบสถาบันวัด และรูปแบบจาริกธุดงค์ 
ฯลฯ)  
................................................................................................................... ...................................................... 

6.  วิธีสอนธรรม ( เช่น แบบปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เทศนา บรรยาย ถามตอบ อบรม สั่งสอน ฯลฯ)  
................................................................................................................. ........................................................ 
7.  การบริหารจัดการองค์กร (เช่น การวางแผน  การจัดองค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  การก ากับ
ดูแล ฯลฯ)  
.................................................................................................. ....................................................................... 

ลงชื่อ............................................................................................ผู้บันทึก  
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แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
เรื่อง 

การบริหารจัดการองค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีอิทธิพลต่อสังคมไทย 

-------------- 
1.  ข้อมูลของบุคคลที่สัมภาษณ์ 
 1.1  ชื่อ 
  ชื่อ/นามสกุล............................................................................บ้านเลขท่ี............... หมู่ .......... 
  บ้าน...........................................................ต าบล..................................................................... 
  อ าเภอ............................................... ...............จงัหวดั............................................................. 

 1.2  การศึกษา 
  ประถม.............................................................................................................. ..................... 
  มัธยม.................................................................................. ..................................................... 
  อุดม......................................................................................................................... ................ 

 1.3  สถานภาพ/บทบาท 
  อายุ...........................ปี สังกัดนิกาย.......................................................................................  
  พรรษา..........................พรรษา......................................................................................... ..... 
  ต าแหนง................................................................................................................................ 
  ภารงานรับผิดชอบ.............................................................................................................. ... 
  อ่ืนๆ ...................................................................................................................................... 

 1.4  ขนาดของวัด 
จ านวนคนในวัดทั้งหมด..................................รูป/คน 

 แบ่งเป็น เพศชาย........................รูป/คน  เพศหญิง............................คน 
 แบ่งเป็น ผู้น าในวัด............................รูป/คน 

ศาสนวัตถุ..............................  

1.5  สถานที่สัมภาษณ์ 
เมือง........................................................................................ ................................................ 
วันที่........................................................................................................ ................................ 
เวลาเริ่มต้น..............................เวลาสิ้นสุด........... ...................................... 
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2.  ส่วนที่ใช้สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องวัด 

 2.1  กิจกรรมภายในวัด 
1)  ค าถาม....วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของกลุ่มคนในวัดมีสภาพอย่างไร 

  ด้านอาหาร (เช่น การกิน การแต่งกาย สิ่งปลูกสร้าง ที่อยู่อาศัย ฯลฯ) ......................... 
  ด้านที่อยู่อาศัย (เช่น การปกครอง ขนบธรรมเนียม ความสัมพันธ์  ฯลฯ)...................... 
  ด้านสุขภาพ (เช่น ลักษณะอุปนิสัย คุณธรรมเด่น ฯลฯ)................................................  
  ด้านวัตถุสิ่งของเครื่องใช้ (เช่น วิชาความรู้ ภาษา ฯลฯ ).............................................. 
  อ่ืนๆ ....................................................................................................................... ...... 

2)  ค าถาม..... คุณสามารถระบุรายละเอียดเกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวันของกลุ่ม
คนในวัดเพื่อสร้างองค์ความรู้ และสืบสานความดีงามของกลุ่มบุคคลในวัดได้ดังต่อไปนี้ 
......................................................................................................................................................................... 

2.2  รูปแบบการสอนธรรม   
1)  ค าถาม....คณะสงฆ์หรือผู้ที่มีบทบาทด้านการสอนมีรูปแบบการสอนธรรมอย่างไร เช่น 

  แบบวัฒนธรรมประเพณี................................................................................................ 
  แบบสถาบันวัด............................................................................................................. 
  แบบจาริกธุดงค์........................................................................................................... 
  แบบท างานในวัด............................................................................................................ 

2)  ค าถาม...ท่านคิดว่าหลวงปูมั่น ภูริทตฺโต มีรูปแบบการสอนธรรมอย่างไร  
......................................................................................................................................................................... 

3)  ค าถาม...ท่านคิดว่าหลวงพ่อชา สุภทฺโท มีรูปแบบการสอนธรรมอย่างไร  
......................................................................................................................................................................... 

  4)  ค าถาม..... ท่านสามารถระบุรายละเอียดของรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และสืบสานความดีงามของวัดได้ดังต่อไปนี้ 
......................................................................................................................................................................... 

2.3  วิธีสอนธรรม   
1)  ค าถาม....คณะสงฆ์หรือผู้ที่มีบทบาทด้านการสอนมีวิธีสอนธรรมอย่างไร เช่น 

  อุทเทส (การยกขึ้นแสดง การยกขึ้นชี้แจง หัวข้อ การเรียนการสอน).............................. 
  โอวาท (ค ากล่าวสอน ค าแนะน า ค าตักเตือน).................................................................  
  อนุศาสน์ การสอน ค าชี้แจง ค าสอน............................................................................... 
  เทศนา บรรยาย ท าเป็นแบบอย่าง สนทนา ถามตอบ พาปฏิบัติ.................................. .. 
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2)  ค าถาม...ท่านคิดว่าหลวงปูมั่น ภูริทตฺโต มีวิธีสอนธรรมอย่างไร  
......................................................................................................................................................................... 

3)  ค าถาม...ท่านคิดว่าหลวงพ่อชา สุภทฺโท มีรูปแบบวิธีสอนธรรมอย่างไร  
......................................................................................................................................................................... 

  4)  ค าถาม ..... ท่ านสามารถระบุ รายละเอียดของวิธี สอนธรรมของพระสงฆ์ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และสืบสานความดีงามของวัดได้ดังต่อไปนี้ 
......................................................................................................................................................................... 

2.4  การบริหารจัดการองค์กร  
1)  ค าถาม....วัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มีโครงสร้างบริหารองค์กรอย่างไร เช่น 

  การวางแผน/จุดมุ่งหมายขององค์กร..................................................................... ............ 
  การจัดองค์กร      ........................................................................................................... 
  งานบุคลากร.................................................................................................................... 
  การอ านวยการ.................................................................................................................. 
  การก ากับดูแล.................................................................................................................... 

2)  ค าถาม...ท่านทราบไหมว่าหลวงปูมั่น ภูริทตฺโต มีแนวทางการบริหารองค์กรสงฆ์อย่างไร  
......................................................................................................................................................................... 

3)  ค าถาม...ท่านทราบไหมว่าหลวงพ่อชา สุภทฺโท มีแนวทางการบริหารองค์กรสงฆ์อย่างไร 
......................................................................................................................................................................... 

  4)  ค าถาม..... ท่านสามารถระบุรายละเอียดของแนวทางการบริหารองค์กรสงฆ์ของพระสงฆ์
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือสร้างองค์ความรู้และสืบสานความดีงามได้ดังต่อไปนี้ 
......................................................................................................................................................................... 

 
........................................................... 
 (                                         ) 

ผู้สัมภาษณ์ 
วันที่……….  เดือน …………………….......... พ.ศ. ……………………. 
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ภาคผนวก ง. 
ตัวอย่างเอกสารขออนุญาตเก็บข้อมูลวิจัย 

 

ที่ ศธ 6136./                    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
        วิทยาเขตสุรินทร์ 
       ธันวาคม 2559 

เรื่อง ขออนุญาตเก็บข้อมูลวิจัย 

เรียน ........................................ 

สิ่งท่ีแนบมาด้วย    ส าเนาโครงการวิจัย 1 ชุด 

 ตามที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
ด าเนินโครงการวิจัยเรื่อง“การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย” โดยมีผศ.บรรจง  โสดาดี สังกัดสาขาวิชาพระพุทธศาสนา เป็น
หัวหน้าโครงการ ซึ่งโครงการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษารูปแบบวิธีการการสอนธรรมและการบริหาร
จัดการองค์กรของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อความเชื่อถือของประชาชนในสังคมไทย  
 คณะเห็นว่าวัดในการก ากับดูแลของท่าน เป็นเขตพ้ืนที่ส าหรับให้ค าตอบเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยได้ ดังนั้น เพ่ือให้การรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการศึกษาวิจัย จึงขออนุญาตจึงขออนุญาตสัมภาษณ์และ
ท าการศึกษาเก็บข้อมูลในเขตพ้ืนที่วัดของท่าน ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ ผศ.บรรจง  โสดาดี หัวหน้าโครงการวิจัย 
เป็นผู้ประสานงาน เพ่ือก าหนดวันและเวลา 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
ด้วยความนับถือ 

 

 
(พระธรรมโมลี) 

รองอธิการบดีวิทยาเขตสุรินทร์ 

ผู้ประสานงานโทรศัพท์ 08-3374-8741 
Email; banchongmcu_surin@hotmail.com 
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ภาคผนวก จ  

ภาพกิจกรรมด าเนินการวิจัย 
 

วัดป่า โยธาประสิทธิ์ 
 
 
 

วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน) 
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วัดโพธิ์ศรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัดป่าสันติธรรม 
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ภาคผนวก ฉ.  
แบบสรุปโครงการวิจัย 

 

สัญญาเลขที ่ว 020/2556 
ชื่อโครงการ การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบการสอนธรรมของพระสงฆ์ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อสังคมไทย 
หัวหน้าโครงการ ผศ.บรรจง โสดาดี  
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตสุรินทร์ 
โทรศัพท์ 083-3748741, โทรสาร. 0-3351-3604,Email :banchongmcu_surin@hotmail.com 

ความเป็นมาและความส าคัญ 
สังคมไทยสมัยโบราณพระสงฆ์เป็นครูของสังคม วัดเป็นทั้งรากฐานทางวัฒนธรรมและเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาให้กับสังคมไทย แต่เมื่อ

ประเทศไทยเข้าสู่ยุคใหม่บทบาทเหล่านี้หายไป จริยธรรมความดีงามดั้งเดิมของคนไทยเสื่อมหายไปด้วย แต่ยังโชคดีที่พระสงฆ์บางกลุ่ม เช่น  หลวงปู่
เสาร์ กนฺตสีโล หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต หลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นต้น ได้ฝึกฝนตนเองตามแนวทางพุทธศาสนาอย่างจริงจังจนได้ค าตอบว่าหลั กปฏิบัติทาง
พุทธศาสนา เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้ประเสริฐที่สุดได้ เมื่อท่านน าหลักดังกล่าวฝึกฝนศิษยานุษย์ท าให้เกิดมรรคผลอย่างก ว้างขวาง 
ปัญหาคือจะท าอย่างไรจึงจะสามารถธ ารงรักษาหลักค าสอนที่ดีงามเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมหรือมวลมนุษยชาติตราบนานเท่านานได้ แนวทาง
หนึ่งที่ผู้วิจัยคิดว่าจะเป็นทางออกส าหรับประเด็นนี้ คือการสืบค้นการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของพระธรรมาจารย์ทั้งหลายเหล่านั้น ที่ ได้ด าเนินการ
เป็นแนวทางไว้แล้วให้กับอนุชนรุ่นหลังได้น าไปปรับปรุงประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกาลสมัยเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด ารงชีวิตได้ 

วัตถุประสงค์โครงการ 
1)  เพ่ือศึกษาแนวคิดรูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย 
2)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต 
3)  เพ่ือศึกษารูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตามแนวทางหลวงพ่อชา สุภทฺโท 

ผลการวิจัย 

1) การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมของคณะสงฆ์ไทย  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการสอนในพระพุทธศาสนา
สมัยพุทธกาล จัดได้เป็น 4  รูปแบบ คือ  (1) รูปแบบการสิกขาจาริก พเนจรไปเรื่อยๆ เน้นประสบการณ์ของปัจเจกบุคคลเป็นหลัก  (2) รูปแบบอาราม 
วัด วิหาร  มหาวิหาร ส านัก หรือสถาบันทางการศึกษา เป็นการรวมกลุ่มฝึกศึกษาร่วมกัน  ซึ่งก็ไม่มีข้อแตกต่างไปจากระบบการฝึกฝนของชาวชมพูทวีป
ที่มีสองลักษณะเช่นเดียวกัน คือเป็นระบบครอบครัวกับการออกแสวงหาสัจธรรมในบั้นปลายชีวิตตามหลั กอาศรม 4 แต่ที่แตกต่างกันค่อนข้างชัดเจน 
คือ กลุ่มนักบวชในพระพุทธศาสนาเน้นความเป็น “สังฆะ” เป็นแกนหลัก แม้จะเปิดโอกาสให้ปัจเจกบุคคลออกแสวงหาประสบการณ์ พัฒนาตนเอง 
สิกขาจาริกไปในที่ต่างๆ ได้ตามอัธยาศัย แต่ก็ไม่ตัดขาดไปจากสังฆะ ด ารงตนอย่างโดดเดี่ยวเพียงล าพัง อย่างน้อยทุกกึ่งเดือนจะต้องเข้าประชุมสงฆ์ 
รับผิดชอบต่อหมู่คณะ ส าหรับผู้ที่ใช้รูปแบบการฝึกฝนตนเองภายในอาราม กิจกรรมทั้งหมดของการด ารงชีวิตประจ าวันล้วนแต่เป็นกิจกรรมแห่งก าร
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ฝึกฝนอบรมบ่มเพาะทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการบิณฑบาต การฉัน การกวาดลานเจดีย์ ท ากิจวัตรต่างๆ การปลีกตัวบ าเพ็ญเพียรภาวนา รูปแบบการ
สอนทั้งสองรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการสิกขาจาริกไป หรือหยุดการจาริกสิกขาอยู่ภายในอาราม ล้วนส่งผลต่อการพัฒนาทั้งต่อปัจเจกบุคคลและสังฆ ะ
โดยรวม  โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกันเป็นจ านวนมากภายในอารามเดียวกัน มีการออกแบบโครงสร้างหน้าที่อย่างรัดกุมตามหลักพระวินัย ทุกคนได้รับการ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ มีการแบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบร่วมกันตามความเหมาะสม ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนดีงามแห่งธรรมวินัย สร้าง
อุดมการณ์ให้กับพระสงฆ์ออกไปท างานสร้างสรรค์สังคมได้อย่างกว้างขวางมากมาย ท าให้องค์กรสังฆะที่มีพระพุทธเจ้าเป็นจุดสูงสุดและศูนย์รวม ได้รับ
การยอมรับในเวลาอันรวดเร็ว สามารถครองใจของเจ้านครรัฐต่างในชมพูทวีปได้ มีอิทธิพลเหนือเจ้าลัทธิอ่ืนๆ ในเวลาเดียวกัน และกลายเป็นศ าสนาที่
ยิ่งใหญ่มีพัฒนาการทัดเทียมกับศาสนาดั้งเดิมของชาวอารยัน และกลายเป็นศาสนาสากลไปในที่สุด การจัดการศึกษาของพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล 
ท าให้เกิดมุมมองของโลกและชีวิตเปลี่ยนไป วิถีชีวิตของพระภิกษุในศาสนาพุทธหนีจากกรอบจารีตดั้งเดิมของศาสนาพราหมณ์ แรกเริมก็เป็นกลุ่ มลัทธิ
เล็กๆ กลุ่มหนึ่งที่เกิดขึ้นในท่ามกลางสังคมฮินดู ที่มีการสอนให้เกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษย์ที่จะไปถึงจุดหมายสูงสุดแห่งชีวิตที่ดีงามได้โดยไม่
ต้องอิงอาศัยเทพเจ้าและพิธีกรรม  รูปแบบการสอนโดยการจาริก ในอีกด้านหนึ่งของชีวิตพระนอกจากจะฝึกหัดขัดเกลาตนเองอยู่ตลอดเวลาแล้ว 
ภารกิจอีกอย่างที่พบเห็นอยู่ทั่วไปในวิถีพระคือการจาริกไปยังถิ่นต่างๆ ไม่ติดถิ่นติดที่  เพ่ือประกาศหลักธรรมค าสอนตามแบบอย่างและแนวทางที่พระ
พุทธองค์ทรงวางไว้ จากการที่พระพุทธเจ้าสาวกของพระพุทธเจ้าเดินทางไปยังที่ต่างๆ พบปะแลกเปลี่ยนทรรศนะ เสนอหลักการพุทธ สามารถเปลี่ ยน
ทรรศนะบุคคลได้กว้างขวางขึ้น  พระสงฆ์กลายเป็นบุคคลที่มีบทบาทต่อสังคมทัดเทียมบทบาทของพราหมณ์  รูปแบบการสอนโดยสถาบันวัด   ในการ
ด าเนินชีวิตของพระภิกษุต้องสละจากครอบครัวบ้านเรือน ไปสร้างที่อยู่ต่างหากจากสังคมชาวบ้านเมืองทั่วไป สถานที่อยู่ใหม่นี้เรียกว่าวั ด กิจกรรมชีวิต
พระภายในวัดคือการฝึกหัดขัดเกลาตนเอง เพ่ือพัฒนาภูมิธรรมภูมิปัญญาในตนเองให้เข้าถึงจุดหมายสูงสุดแห่งชีวิต ดังนั้นจึงพบว่ากิจกรรมชีวิตพระ
ทั้งหมดเป็นกิจกรรมทางการศึกษา ในระยะต่อเมื่อชาวพุทธที่มีความเลื่อมใสศรัทธาต่อพระในพุทธศาสนา ได้เดินทางมาเพ่ือบูชาถวายความอุปถั มภ์ฟัง
ธรรมค าสอนจากพระพุทธเจ้าและจากสากของพระพุทธเจ้า ชุมชนชาวพุทธเติบโตขึ้น กลายเป็นคู่แข่งของศาสนาพราหมณ์  วัดกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ 
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยปริยาย รูปแบบการจัดการศึกษาของชาวพุทธได้ยกระบบการศึกษาชาวอารยันโบราณแบบครัวเรือนมาเป็นแบบสถาบัน 
โดยมีสถานที่ศึกษาคือวัดศึกเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน มีบุคลากรด้านการศึกษาที่เป็นทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ได้แก่ พระอุปัชฌาย์ อาจารย์ 
ธรรมกถึก พหุสูตร ผู้ทรงพระวินัย หลักสูตรหรือเนื้อหา ได้แก่ พระวินัย พระสูตรและพระอภิธรรม กิจกรรมการเรียนการสอน ฝึกปฏิบัติขัดเกลาตนเอง 
ทั้งในวัดและนอกวัด โดยเรียนรู้จากพระปาฏิโมกข์ สิกขาบท ข้อวัตร สังฆกรรม การจาริกธุดงค์ การด าเนินชีวิตประจ าวัน ผ่านกระบวนการหรือวิธีสอน
แบบ อุทเทส โอวาท และอนุศาสน์  รูปแบบและวิธีการสอนในพระพุทธศาสนาได้ขยายการศึกษาของชาวชมพูทวีปจากระบบครัวเรือนเป็นรูปแบบ
สถาบันการศึกษาซึ่งได้แก่ วัดหรืออารามทางพระพุทธศาสนา ซึ่งมีทั้งจัดการฝึกฝนอบรมภายในวัดหรือส านัก ทั้งให้ฝึกศึกษาในสิกขาจาริกธุดงค์ เป็น
การแสวงหาประสบการณ์ตรงด้วยตัวเองของเหล่าพระภิกษุ  (3) รูปแบบมุขปาฐะ ในสมัยหลังพุทธปรินิพพาน เกิดระบบท่องจ าพุทธวจนะรักษาค าสอน
ของพระพุทธเจ้าเรียกว่าระบบ “มุขปาฐะ” วัด อาราม วิหาร มหาวิหาร ส านัก ของคณะสงฆ์นิกายต่างๆ พัฒนาเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาเป็นแหล่ง
ค้นคว้าทางด้านวิชาการ ในช่วงเวลาเดียวกันนี้เกิดความนิยมวัดถ้ าส าหรับเป็นแหล่งบ าเพ็ญภาวนาขึ้นหลายแห่ง  (4) รูปแบบสถาบันการศึกษา ใน
ระยะเวลาต่อมาพุทธศาสนามหายานรุ่งเรืองขึ้น คณะสงฆ์สายนี้มีความนิยมในการศึกษาพระธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าตามกรับวนการทางเหตุผล 
ท าให้เกิดส านักพุทธปรัชญาขึ้น แล้วพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา ที่มีชื่อเสียงเด่นดังอย่างมาก เช่น มหาวิทยาลันทา วลภี วิกรมศิลา 
เป็นต้น ตั้งสมัยพุทธกาลจนถึงยุคเสื่อมสลายของศาสนาพุทธในชมพูทวีปจัดรูปแบบการสอนในพระพุทธศาสนาได้เป็น 2 รูปแบบใหญ่ๆ คือ วิปัสสนา
ธุระ คันถธุระ และรูปแบบการสอนทั้งสองรูปแบบยังคงเป็นแม่บทในด้านการจัดการศึกษาทางพุทธศาสนาดังที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน   จึงสรุปได้ว่า การ
จัดการศึกษาของพระพุทธศาสนาในอินเดียจัดได้ 4 รูปแบบ คือ รูปแบบการสิกขาจาริก  รูปแบบอาราม วัด วิหาร มหาวิหาร ส านัก  รูปแบบมุขปาฐะ  
และรูปแบบสถาบันการศึกษา ส่วนวิธีสอน ได้แก่ อุทเทส โอวาท และอนุศาสน์  ภายหลังพระอรรถกถาจารย์ได้รวมรูปแบบและวิธีสอนทั้งหมดเข้าใน
ธุระทางศาสนาเรียกว่าวิปัสสนาธุระและคันถธุระ โดยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องดูแลด้านการฝึกศึกษาอบรมโดยตรง คือ พระอุปัชฌาย์ อาจารย์ อันเตวาสิก 
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สัทธิวิหาริก บัณฑิต ธรรมกถึก ฯลฯ  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยเปลี่ยนแปลงไปตามโครงสร้างรัฐ  ในช่วงที่มีการบริหารจัดการรัฐแบบอาณาจักร
คณะสงฆ์ขึ้นอยู่กับเจ้าผู้ครองนคร ต่อมาเมื่อรัฐพัฒนามาเป็นประเทศ ตั้งแต่สมัยรัตนโกสินทร์ตอนกลางเป็นต้นมา คณะสงฆ์มีรูปแบบบริหารตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ที่รัฐก าหนดขึ้น 

 2)  รูปแบบและวิธีสอนธรรมขององค์กรสงฆ์ไทย  การขยายตัวของพุทธศาสนาเข้ามายังบริเวณเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ตั้งแต่ยุคพระเจ้าอโศก
มหาราชเป็นต้นมา โดยผ่านอารยธรรมพุกาม ขอม และทวารวดี ท าให้พระพุทธศาสนาเถรวาทและมหายานแพร่หลายในดินแดนแถบนี้  กลุ่มคนที่อาศัย
ในถิ่นนี้มาแต่เดิมและที่เคลื่อนย้ายอพยพเข้ามาใหม่ ได้รับเอาพุทธศาสนาเข้ามาเป็นรากฐานทางวัฒนธรรมตั้งแต่บัดนั้นมา  อาณาจักรโบราณของ
ประชาชนในแถบลุ่มแม่น้ าอิรวดี แม่น้ าสะโตง แม่น้ าสาละวิน แม่น้ าปิง แม่น้ ายม แม่น้ าน่าน แม่น้ าเจ้าพระยา ตลอดถึงแม่น้ าโขง ได้ประยุกต์พุทธ
ศาสนาในการวางระเบียบแบบแผน สร้างบ้านแปงเมือง ดังปรากฎร่องรอยตามหลักฐานทางโบราณคดีตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 8 เป็นต้นมา  ประมาณ
พุทธศตวรรษที่ 18  การสถาปนาอาณาจักรสุโขทัยเป็นราชธานี ปรากฎว่าพุทธศาสนาได้รับการอุปถัมภ์จนเจริญรุ่งเรืองอย่างมาก คณะสงฆ์ในกรุง
สุโขทัยแบ่งได้ 2 คณะ คือ คณะคามวาสี ซึ่งเป็นคณะที่มีมาแต่เดิม กับคณะอรัญวาสี ซึ่งเป็นคณะใหม่ที่น ามาจากนครศรีธรรมราช ในรัชสมัยพ่อขุน
รามค าแหง รูปแบบการสอนตามแนวทางคณะสงฆ์ไทยในยุคนี้จึงปรากฏหลักฐานชัดเจนว่า คณะคามวาสีเน้นการฝึกฝนในรูปแบบคันถธุระ ส่วนคณะ
สงฆ์ฝ่ายอรัญวาสีเน้นรูปแบบการสอนวิปัสสนาธุระ ลักษณะดังกล่าวถือปฏิบัติสืบต่อกันมาตั้งแต่สุโขทัย อยุธยา ธนบุรี และรัตนโกสินทร์ตอนต้น รวมถึง
อาณาจักรอ่ืนๆ ของคนไทยในยุคสมัยเดียวกัน  การศึกษาวิจัยแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการสอนตามแนวทางคณะสงฆ์ไทยสมัยโบราณ สรุปได้ 3 
ลักษณะ คือ รูปแบบและวิธีสอนธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต  รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบคันถธุระ/สถาบันการศึกษา  และรูปแบบและวิธี
สอนธรรมแบบวิปัสสนากรรมฐาน/สิกขาจาริก/ธุดงค์  ในรูปแบบแรกปรากฎหลักฐานชัดเจนว่าพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตของ
สังคมไทยทุกระดับตั้งแต่โบราณกาลมา วัดและพระสงฆ์มีบทบาทสูงมากในด้านการเป็นผู้น าทางด้านการศึกษา ให้ความรู้ ฝึกฝนอบรมคนให้กับสังคม  
รูปแบบทีส่องปรากฏหลักฐานชัดเจนตั้งแต่ยุคสมัยสุโขทัยเป็นราชธานีเป็นต้นมา ดังพบว่ามีการเผดียงสงฆ์เข้าไปเรียนในปราสาทราชวัง อาณาจักรต่างๆ 
ในสมัยต่อๆ มาก็เช่นเดียวกัน และมีการเปลี่ยนแปลงแนวใหม่หลังการปฏิรูปครั้งใหญ่ในยุครัตนโกสินทร์ตอนกลางเป็นต้นมา  รูปแบบที่สามคณ ะสงฆ์
คามวาสีและอรัญญวาสีมีบทบาทหน้าที่ในการจรรโลงพระพุทธศาสนาแตกต่างกันตั้งแต่อาณาจักรสุโขทัย โดยคณะสงฆ์ฝ่ายคามวาสีเน้นในภาระหน้าที่
ด้านคันถธุระ ส่วนคณะสงฆ์ฝ่ายอรัญวาสีเน้นบทบาทด้านวิปัสสนาธุระ ซึ่งรูปแบบการสอนธรรมทั้งสองลักษณะเจริญเคียงคู่กันมา จนกระทั่งการปฏิรูป
การศึกษาสงฆ์ของสมเด็จพระมหาสมณเจ้าฯ ในสมัยรัชกาลที่ 5 การจัดการศึกษาชาติและการศึกษาสงฆ์ถูกผนวกให้อยู่ในระเบียบแบบแผนเดียวกัน  
โดยใช้วัดและพระสงฆ์เป็นกลไกส าคัญในการขยายการศึกษาชาติออกไปยังหัวเมือง กล่าวคือ มีการด าเนินการศึกษาภายในวัดและพระสงฆ์เป็นทั้งครู
และผู้บริหาร  ส่วนการศึกษาสงฆ์ภารกิจด้านคันถธุระได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ระบบปริยัติธรรมแผนกบาลีในยุคนี้มีความเจริญและเป็นที่นิยมอย่าง
มาก  แต่ระบบวิปัสสนาธุระกลับถูกถอดออกจากการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทาการปฏิรูปการศึกษาของคณะสงฆ์สมัยใหม่ คณะอรัญวาสีหล่นหายไป
จากนครหลวงตั้งแต่นั้นมา  โชคดีที่ระบบดังกล่าวนี้ยังได้รับการปฏิบัติสืบต่อจากกลุ่มพระสงฆ์ตามหัวเมือง โดยเฉพาะคณะสงฆ์สายหลวงปู่เสา ร์ กนฺต
สีโล หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ได้ทุ่มเทฝึกฝนศึกษาด้านนี้อย่างจริงจัง สวนทางกับกระแสนิยมด้านคันถธุระของคณะสงฆ์สายหลัก  ท าให้กิจการด้านวิปัสสนา
ภาวนาได้รับการฟื้นฟูและเป็นที่นิยมสืบมาจนปัจจุบัน  ส่วนการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทย สมัยโบราณอาณาจักรต่างๆ เช่น อาหม ตองอู มาว ยะไข่ 
มอญ ล้านนา น่าน ล้านช้าง สุโขทัย จันทบุรี เจนละ ศรีธรรมาโศกราช มะละกา มัชปาหิต เป็นต้น การบริหารสงฆ์สูงสุดขึ้นอยู่กับอ านาจของเจ้าผู้ครอง
นคร ซึ่งเป็นรัฐอิสระ ขึ้นอยู่กับว่าอาณาจักรใดจะมีอ านาจมากกว่าก็จะผนวกเอารัฐที่มีอ านาจน้อยกว่าให้ยอมสวามิภักดิ์ แต่การบริหารจัดการสงฆ์ยังคง
อยู่ในอ านาจเจ้ามหาชีวิตของแต่ละรัฐ  ไม่ปรากฎหลักฐานว่ามีการบริหารจัดการคณะสงฆ์ให้มีอ าน าจข้ามเขตในอาณาจักรอ่ืนได้  สภาพการณ์เช่นนี้
ด าเนินมาตั้งแต่ช่วงอาณาจักรสุโขทัย อยุธยา หรือแม้กระทั่งรัตนโกสินทร์ตอนต้น  แต่เมื่อมาถึงช่วงการปฏิรูปคณะสงฆ์ พ.ศ.2445 ในสมัย รัชกาลที่ 5 
แห่งกรุงรัตนโกสินทร์เป็นต้นมา จึงมีการรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลางได้ ท าให้คณะสงฆ์ท้ังหมดในสยามประเทศต้องปฏิบัติตามองค์กรสูงสุดทางคณะ
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สงฆ์ คือ มหาเถรสมาคม จวบจนปัจจุบัน โครงสร้างการบริหารสงฆ์มีความผูกพันใกล้ชิดกับระบบบริหารกิจการบ้านเมือง รัฐให้อ านาจคณะสงฆ์บริหาร
จัดการดูแลความสงบเรียบร้อยดีงามภายใต้กรอบกฎหมายบ้านเมืองและหลักธรรมวินัย ด้วยลักษณะการบริหารจัดการองค์กรดังกล่าวจึงมีโครงสร้างเชิง
อ านาจ ซึ่งรูปแบบการบริหารเช่นนี้มีทั้งส่วนดีและส่วนด้อย  จากการค้นคว้าวิจัยได้ข้อสรุปว่า การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ไทยปรับเปลี่ยนไปตามยุค
สมัย โดยส่วนใหญ่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการเมืองเป็นส าคัญ ทั้งนี้ เพ่ือความอยู่รอดและความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนา ในขณะเดียวกันก็
สามารถสร้างความมั่นคงให้กับชาติบ้านเมือง ในสังคมเอเชียตะวันออกเฉียงใต้แยกกันไม่ออกระหว่างสถาบันทางศาสนากับสถาบันทางการเมือง ศาสน
จักรกับอาณาจักรผูกพันกันมาโดยตลอดไม่เคยอิสระจากกัน ดังนั้นจึงไม่แปลกอะไรในประวัติศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะประเทศไทย ที่
จะเห็นกษัตริย์สละราชสมบัติมาบวชเป็นพระภิกษุหรือพระภิกษุลาสิกขาไปขึ้นครองราชบัลลังก์เป็นกษัตริย์ ยังไม่ต้องพูดถึงปฏิสัมพันธ์ด้ านอ่ืนๆ 
ปฏิสัมพันธ์ดังกล่าวถ้าเป็นไปในแง่ลบหรือมากจนเกินพอดีจนกลายเป็นการครอบง า หรือกระท าให้เป็นเพียงเครื่องมือเท่านั้น นอกจากจะไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ใดๆ ต่อประเทศชาติและศาสนาแล้วยังอาจน ามาซึ่งความวิบัติล่มสลายได้  ในทางกลับกันถ้าการปฏิสัมพันธ์เป็นไปเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกัน
และกันก็จะส่งผลให้ประเทศชาติและศาสนามีความเจริญรุ่งเรืองเข้มแข็งมั่นคงสืบไป คณะสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือถูกผนวกเข้ามาอยู่ภายใต้
อ านาจสงฆ์ส่วนกลางในสมัยรัชกาลที่ 5 เช่นเดียวกับคณะสงฆ์ในภูมิภาคอ่ืนของสยามประเทศ  ตามพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ รศ.
121 ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติในการรวมศูนย์อ านาจเข้าสู่ส่วนกลางเพ่ือต่อสู้กับการล่าอาณานิคมของชาติมหาอ านาจตะวันตก การพระศาสนาถูกน ามาใช้
เป็นกลไกส าคัญต่อการสร้างความมั่นคงให้กับรัฐ คณะสงฆ์ยุคนี้จึงมีการเปลี่ยนในความเป็นอยู่หลายประการ เช่น ต้องมีสังกัดวัดที่ชัดเจน มีการแต่งตั้ง
พระอุปัชฌาย์ มีเจ้าคณะพระสังฆาธิการไปจากส่วนกลางคอยก ากับสอดส่องดูแลความเรียบร้อย เป็นต้น ซึ่งเดิมพระสงฆ์แต่ละเมืองมีอิสระจากกัน 
ก ากับควบคุมดูแลกันตามหมวดอุโบสถ กิจการคณะสงฆ์โดยรวมมีเจ้าเมืองเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดของแต่ละเมือง   

 3)  การบริหารจัดการองค์กรเพื่อธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  เป็นพระสงฆ์ชาวจังหวัดอุบลราชธานี มีอุปนิสัย
เข้มขรึมน่าเกรงขาม ปฏิปทาน่าเลื่อมใสศรัทธา ท่านได้รับการกล่าวขานว่าเป็นพระวิปัสสนาจารย์ที่มีภูมิจิตสูงส่งน าพาปฏิบัติระดับลึก เป็นพระธรรมา
จารย์ที่แสดงธรรมเทศนาประณีตละเอียดลึกซึ้ง เป็นอาจารย์ที่ทุ่มเทจริงจังในการอบรมสั่งสอน ท่านด ารงชีวิตอยู่ในช่วงรัชกาลที่ 5 – 8  แห่งกรุง
รัตนโกสินทร์ ซึ่งเป็นช่วงที่มีความเปลี่ยนแปลงทางด้านปรัชญา ความเชื่อ ความคิด วิทยาการ การเมือง การศึกษา เศรษฐกิจ และสังคมสูงม าก  แต่
กลับยึดมั่นในอุดมการณ์พุทธอย่างมั่นคงไม่หลงไหลไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคสมัย  ท่านได้รับการฝึกฝนตามแนวทางสมถและวิปัสสนา
ภาวนาในพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่องยาวนานและอุกฤต จนเกิดความประจักษ์แจ้งแห่งสัจธรรม แล้วน าธรรมอันวิจิตรออกประกาศเผยแผ่แก่
พุทธศาสนิกชน  ผลงานของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพมนุษย์เป็นส าคัญ จึงปรากฏผลงานในด้านการผลิตลูกศิษย์มากมาย  เช่น  
หลวงปู่ดูลย์ อตุโล  หลวงปู่สิงห์ ขนฺตยาคโม  หลวงปู่ฝั้น อาจาโร  หลวงปู่ขาว อนาลโย  หลวงปู่แหวน สุจิณฺโณ  หลวงปู่ตื้อ อจลธมฺโม  หลวงปู่กงมา จิร
ปุญฺโญ  หลวงปู่เทสก์ เทสรงฺสี  หลวงพ่อวิริยังค์ สิรินฺธโร  หลวงปู่สมชาย ฐิตวิริโย หลวงปู่จูม พนฺธุโล             พระอาจารย์ทองรัตน์ กนฺตสีโล  หลวงปู่
กินนรี จนฺทิโย  หลวงพ่อชา สุภทฺโท  เป็นต้น  ส่วนผลงานด้านเอกสารที่เกิดจากการเขียนเองและรวบรวมขึ้นของศิษยานุศิษย์ เพ่ือเป็นอาจาริยบูชา  
เช่น  มุติสะมังคีธรรมะ มุตโตทัย  บูรพาจารย์  ประวัติท่านพระอาจารย์มั่น ภูริทัตตมหาเถระ  หยดน้ าบนใบบัว  หลวงปู่เจี๊ยะ จุนฺโท  พระผู้เป็นดั่ง
ผ้าขี้ริ้วห่อทอง  ชีวิตคือการต่อสู้  เป็นต้น  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต อยู่ในช่วงที่มีการปฏิรูปคณะสงฆ์จากจารีตดั้งเดิมมา
เป็นแบบ พระราบัญญัติ.รศ.121 สังฆรัฐก าลังเร่งสร้างฐานอ านาจให้เป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์ทั้งประเทศ การใช้อ านาจของสงฆ์ส่วนกลางมีทั้ งด้าน
บวกและด้านลบ ในด้านบวกสามารถสร้างความเป็นเอกภาพให้แก่คณะสงฆ์ทั้งประเทศ แต่ก็อาจสร้างความแปลกแยกได้เช่นกัน ดังกรณีคูบาศรีวิชัยเป็น
ตัวอย่าง  หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต นอกจากจะไม่เข้าอยู่ในกระแสแห่งอ านาจนิยมแล้ว ท่านยังน าพาลูกศิษย์ให้มาใส่ใจในด้านการปฏิบัติขัดเกลาเพ่ือหลุดพ้น
บนพ้ืนฐานพระธรรมวินัยเป็นส าคัญ ด้วยลักษณะดังกล่าวท าให้ท่านถูกมองจากคณะสงฆ์สายหลักว่าหัวดื้อในบางกรณี เช่น การไม่สังกัดวัดเป็นหลัก
แหล่งตามบัญชาของเจ้าคณะพระสังฆาธิการระดับสูง แต่โดยรวมแล้วท่านก็ไม่ท าอะไรที่ผิดแผกแตกต่างไปจากคณะสงฆ์หมู่ใหญ่  รูปแบบและวิธีสอน
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ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต จ าแนกได้ 3 ลักษณะ คือ รูปแบบและวิธีการสอนแบบจาริกธุดงค์ รูปแบบและวิธีสอนแบบส านักปฏิบัติวัดป่า และรูปแบบและ
วิธีสอนการสอนแบบวัฒนธรรมประเพณี แบบแรกเป็นการจาริกไปในสถานที่ต่างๆ ตามสายน้ า ภูผา ป่าเขา ถ้ า สถานที่ลี้ลับฯลฯ  เพ่ือแสวงหา
ประสบการณ์ทางธรรม เป็นเสมือนห้องเรียนเคลื่อนที่ที่บรรดาลูกศิษย์เฝ้าติดตามศึกษาไปด้วย มีกิจกรรมการเรียนการสอน คือการบ าเพ็ญสมถและ
วิปัสสนาตามหลักภาวนาพุทโธ ปฏิบัติเคร่งครัดในพระวินัย เน้นความบริสุทธิ์ เพ่ือเป็นเกาะป้องกันภยันตราย ในรูปแบบแรกนี้ท่านใช้เวลาเกือบตลอด
ชีวิต และกินพื้นที่กว้างไกลมาก จนอายุเลยเข้าสูวัยชราท่านจงหยุดการจาริก  ส่วนรูปแบบที่สอง ได้ปักหลักสั่งสอนศิษย์ในพ้ืนที่ภาคอีสาน โดยเฉพาะที่
วัดป่าบ้านหนองผือ อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เป็นจุดสุดท้ายที่จ าพรรษานานที่สุดถึง  5 พรรษา เบื้องต้นสอนโดยจัดโครงสร้างทางกายภาพ 
สถานปฏิบัติธรรมให้เป็นรัมณียสถานเหมาะแก่การบ าเพ็ญภาวนา ปรับบริบทป่า รวมถึงสร้างศาสนวัตถุให้แทรกซ้อนกลมกลืนกับธรรมชาติ เพ่ือเกื้อกูล
การปฏิบัติและสร้างศรัทธา กิจกรรมการฝึกฝนภายในส านัก ทุกคนเข้มงวดกวดขันในพระวินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบกติกาสงฆ์ เพื่อก ากับควบคุมดูแล
การเป็นอยู่ร่วมกันของพระสงฆ์ เอาใจใส่ในข้อวัตรปฏิบัติอย่างทุ่มเทจริงจัง มุ่งขจัดกิเลสของตนเองเป็นส าคัญ ตลอดถึงปฏิบัติธุดงควัตรเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติให้เกิดผลดียิ่งขึ้น  กิจกรรมส าคัญอีกประการหนึ่งคือการเทศนาทุกวันในตอนเย็น เพ่ือสั่งสอนลูกศิษย์และเทศโปรดญาติโยมที่เดินทางมาจาก
ที่ต่างๆ ท่านเป็นพระธรรมาจารย์ที่มีความสามารถพิเศษในด้านสั่งสอน ฝึกฝนอบรม เทศนาธรรมได้ลึกซึ้ง จึงสามารถผลิตลูกศิษย์ได้เป็นจ านวนมาก  
รูปแบบและวิธีสอนแบบสุดท้าย เป็นการสอนตามวัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต หรือตามปฏิทินของชุมชน เช่น การบิณฑบาต กวาดลานเจดีย์ เทศนา
ธรรม กิจกรรมการบ าเพ็ญบุญกุศลในวันส าคัญทางระพุทธศาสนา เป็นต้น อาจสรุปได้ว่าลักษณะรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางของหลวงปู่มั่น ภู
ริทตฺโต จัดเป็นการสอนนอกกรอบหรือเป็นครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงภายในที่เยี่ยมยอด วิธีสอนของท่าน ได้แก่ อุทเทส  โอวาท  อนุศาสน์ คือ การ
ยกขึ้นแสดง การยกขึ้นชี้แจง หัวข้อ  ค ากล่าวสอน ค าแนะน า ค าตักเตือน การสอน ค าชี้แจง  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต 
ก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้น จากประวัติส่วนตัวแสดงให้เห็นว่ามีหลายอย่างที่ท่านสามารถจะเป็นได้ แต่สุดท้ายท่านก็เลือ กที่จะ
เป็นอย่างที่ท่านเป็น คือ ปฏิบัติตนให้บริสุทธิ์หลุดพ้นอิสระ ท าตนเป็นแบบอย่าง วางกรอบปฏิบัติให้สอดคล้องตามวิถีธรรมชาติ สั่งสอนธรรมเพ่ือศิษย์
อิสระหลุดพ้นกิเลส ตามอุดมการณ์พุทธศาสนาเถรวาท  การหลีกเลี่ยงต าแหน่งทางคณะสงฆ์  ไม่ปล่อยให้ตนเองไหลไปตามกระแสสังคมแห่งยุค แต่
มุ่งมั่นพัฒนาตนเองและลูกศิษย์ตามแนว “สัลเลขธรรม”  คือ มักน้อย สันโดษ ไม่คลุกคลีมั่วสุม สงัดวิเวก มีความเพียร ส ารวมระวังในศีล มีจิตตั้งมั่น มี
ปัญญาหลักแหลม อิสระหลุดพ้น และหยั่งรู้ในความหลุดพ้น บ่งบอกทิศทางที่แน่วแน่แต่ต้น โครงสร้างการจัดการองค์กรของท่านจัดได้ 2 ลักษณะ คือ 
แบบเครือข่าย และแบบรวมศูนย์ปฏิบัติ  จะพบว่าในช่วงต้นท่านจาริกธุดงค์ตลอดเกือบตลอดชีวิต จึงมีลักษณะองค์กรเคลื่อนที่ โดยมีบรรดาศิษยานุ
ศิษย์ติดตามฝึกฝนปฏิบัติร่วมจาริกเป็นกลุ่ม แต่กระจายกันออกไปในอาณาบริเวณรอบๆ เป็นลักษณะเครือข่ายเชื่อมโยงถึงกันตลอด  เมื่อช่วง วัยชรา
ท่านมาปักหลักจ าพรรษาที่วัดป่าบ้านหนองผือ หลวงปู่มั่นเป็นศูนย์กลางคอยก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด มีการมอบหมายแบ่งภาระหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ
ร่วมกันตามระเบียบแบบแผนแห่งพระวินัยดั้งเดิม  ลูกศิษย์ที่มีวาสนาบารมีสูงก็ออกไปตั้งส านักสร้างบารมีของตัวเอง พาบริวารเดินทางมารับฟังโอวาท
เยี่ยมเยียนพบปะเป็นครั้งคราว รูปแบบดังกล่าวจัดเป็นแบบรวมศูนย์ปฏิบัติ  ในการบริหารงานบุคคล ด้วยบุคลิกที่เป็นคนเงียบขรึมจริงจังไม่เล่นหัว มี
คุณธรรมสูงส่ง ค าพูดของท่านมีพลังและศักดิ์สิทธิ์ จึงเป็นที่เคารพย าเกรงของลูกศิษย์และบุคคลทั่วไปท่านหยั่งรู้วาระจิตได้ ท่า นจึงวางแนวทางพัฒนา
ส่งเสริม และมอบหมายงานได้ตรงความสามารถหรือความถนัดของศิษย์ได้ ประกอบกับบริบทภายในส านักปฏิบัติวัดป่ามีความสงบสงัด วิเวก ทุกคน
มุ่งหวังตั้งใจบรรลุธรรม ต่อสู้กับกิเลสภายในตนเป็นส าคัญ  และมีกฎกติการะเบียบแบบแผนที่เข้มงวด ส่งผลให้งานบริหารบุคคลมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
การอ านวยการและการก ากับดูแล  ด้วยคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัวของหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต ที่ตรงไปตรงมา ขึงขัง จริงจัง มีภาวะผู้น าและมีมนุษย์
สัมพันธ์ ท าให้การสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามแผน การควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กร ตลอดถึงกระบวนการแก้ปัญหา
ภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ วัดป่าสายหลวงปู่มั่นเป็นองค์กรที่ไม่แปลกแยกต่างหากจากคณะสงฆ์สายหลัก แต่เป็นองค์กรที่มีจุดเด่นเป็น
ทางเลือกเพ่ือตอบสนองความต้องการด้านความลึกซึ้งทางจิตใจ รักษาความเป็นธรรมชาติ สร้างดุลยภาพระหว่างสังคมเมืองกับสังคมชนบท และชดเชย
คณะอรัญญวาสีที่ขาดหายไปตั้งแต่ช่วงกลางรัตนโกสินทร์เป็นต้นมา 
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 4)  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดป่าโยธาประสิทธิ์ เป็นวัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต โดยถือเอาการจาริกธุดงค์มา
ปักกลดบริเวณนี้ ในปี พ.ศ.2483 ของหลวงปู่ฝั้น อาจาโร และหลวงปู่ดุลย์ อตุโล เป็นปฐมเหตุ วัดโยธาประสิทธิ์มีพัฒนาการด้านต่างๆ ดังนี้ ด้านศาสนา
วัตถุ มีโครงสร้างทางกายภาพ เป็นวัดป่าใกล้เมือง ที่ยังคงเป็นธรรมชาติ บริบทของวัดมีการจัดสิ่งปลูกสร้างแทรกกับป่าไม ้ ด้านศาสนบุคคล มีพระภิกษุ
สงฆ์สามเณร แม่ชี และอุบาสก อุบาสิกาที่มีคุณภาพ ดูแลพัฒนาเอาใจใส่วัดเป็นอย่างดี โดยเฉพาะเจ้าอาวาสรูปปัจจุบันมีประสบการณ์ด้านปฏิบัติ
กรรมฐานสูง พระภิกษุและอุบาสกบางรูป/คน จบการศึกษาระดับสูงสามารถเป็นวิทยากรเผยแผ่ธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านศาสนพิธี พระสงฆ์
และพุทธศานิกชนมีการประกอบพิธีด้านศาสนาตามวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ด้านศาสนธรรม นอกเหนือจากการฝึกปฏิบัติขัดกลาตามกิจวัตร
ประจ าวัน วัดมีการให้บริการทั้งด้านคันถธุระและวิปัสสนาธุระ เป็นศูนย์วิปัสสนาของจังหวัด และศูนย์อบรมคุณธรรมจริยธรรม  ดังนั้นวัดป่าโยธา
ประสิทธิ์จึงมีรูปแบบและวิธีสอนตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ศูนย์อบรมคุณธรรม แบบคันถธุระและวิปัสสนาธุระดังที่กล่าวมา วัดแห่งนี้จึงมี
บทบาทต่อสังคมสามารถตอบสนองความต้องการระดับชาวบ้านจนถึงระดับปัญญาชน ในด้านการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของวัดป่าโยธาประสิทธิ์  
นอกจากมีทิศทางตามองค์กรสงฆ์สูงสุดแล้ว ยังมีเป้าหมายตามแนวทางของวัดป่าสายหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโตอีกด้วย โดยยกอาหลวงปู่ดูลย์ อตุโล เป็นปู
ชนียบุคคลส าคัญ  การจัดโครงสร้างองค์กรเป็นไปตามพระราชบัญญัติของคณะสงฆ์ ที่มีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุด   งานบุคลากร แบ่งภาระงาน
รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ ภายใต้การก ากับดูแลและอ านวยการของเจ้าอาวาส รองจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

 5)  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดบ้านเฉนียง (ป่าโคกหม่อน) จัดเป็นวัดป่าสายหลวงปู่มั่นชั้นเหลน คือ หลวงปู่เอียน
ผู้ให้ก าเนิดวัดเป็นศิษย์หลวงปู่เทสก์ เทสฺร สี และหลวงปู่เทสก์ เป็นศิษย์หลวงปู่มั่นอกต่อหนึ่ง เป็นวัดเล็กๆ ในชุมชนชาวบ้านเฉนียง ได้รับการอนุญาต
สร้างวัดเมื่อปี พ.ศ.2530  มีพัฒนาการด้านต่างๆ ดังนี้  ด้านศาสนาวัตถุ  ภายในอาณาบริเวณวัดยังมีความสะอาด ร่มรื่น เย็นสบาย เป็นรัมณียสถาน 
ได้รับการออกแบบแผนผังอย่างเป็นระบบ  วางสิ่งปลูกสร้างและทางเดินได้สัดส่วนลงตัว  จัดสรรพ้ืนที่ใช้สอยอย่างมีระเบียบแบบแผน โดยแบ่งเป็นเขต
พุทธวาส สังฆาวาส ส านักแม่ชี อุบาสิกา และที่พักส าหรับผู้มาปฏิบัติธรรม  สิ่งปลูกสร้างต่างๆ เช่น ศาลาโรงธรรม โรงทาน กุฏิ อาคารพิพิธภัณฑ์ ศาล
ปฏิบัติธรรม สร้างแทรกซ่อนตัวตามต้นไม้ธรรมชาติ  ด้านศาสนบุคคล  หลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย เป็นประธานสงฆ์เป็นพระสุปฏิบัติ มีปฏิปทาเรียบง่าย 
สมถ เป็นที่ศรัทธาของชุมชน ส่วนพระสงฆ์มีวัตรปฏิบัติที่งดงาม เคร่งครัดในกฏระเบียบและวินัย ดูแลวัดให้มีความสะอาด สงบ เรียบง่าย สวยงา ม 
ด้านศาสนพิธี มีการประกอบพิธีกรรมต่างๆ ตามวัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมของชุมชนชาวพุทธทั่วไป ด้านศาสนธรรม ปฏิบัติขัดเกลาในระดับขั้นพ้ืนฐาน
ตามกิจวัตรประจ าวัน เช่น การบิณฑบาต กวาดลานวัด ท าวัตรสวดมนต์ เป็นต้น ไม่เคร่งครัดจนเกินก าลังของอุปนิสัยของผู้มาฝึกฝน วัดแห่งนี้มีบทบาท
ต่อสังคมสูงโดยอาศัยบารมีของหลวงปู่เอียน ฐิตวิริโย ในด้านการสงเคราะห์สาธารณะประโยชน์ต่างๆ เช่น สร้างโรงเรียน โรงพยาบาล เป็นต้น  รูปแบบ
และวิธีสอนของวัดแห่งนี้เน้นตามระเบียบปฏิบัติขั้นพ้ืนฐานส าหรับพระสงฆ์ ส่วนคฤหัสถ์ตามวัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิตดังที่กล่าวมา  ส่วนการฝึกฝน
รูปแบบวิปัสสนาภาวนาอยู่ในขั้นพื้นฐาน แทรกอยู่ในกระบวนการปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันนั้นเอง  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ วัดแห่งนี้ด าเนินตามกฏ
ระเบียบมหาเถรสมาคมเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน  การจัดองค์กร  งานบุคลากร  การอ านวยการ  และการก ากับดูแล เจ้าอาวาสมีอ านาจ
สูงสุดเด็ดขาดภายในวัด เช่นเดียวกับวัดทั่วไป 

 6) การบริหารจัดการองค์กรเพ่ือธ ารงรูปแบบและวิธีสอนธรรมตามแนวทางของหลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นชาวจังหวัดอุบลราชธานี   อุปสมบทเป็น
พระภิกษุ เมื่อปี พ.ศ. 2482 ฝึกศึกษาด้านปริยัติธรรมสอบได้นักธรรมชั้นเอกและบาลีไวยากรณ์ ต่อมาสนใจในด้านวิปัสสนาภาวนา และออกจาริกธุดงค์
ฝึกฝนตนเองยังสถานที่ต่างๆ ตามป่าเขา แสวงหาอาจารย์ด้านกรรมฐาน ได้รับค าแนะน าจากอาจารย์ที่เก่งๆ หลายคน โดยใช้หนังสือวิสุทธิมรรคและบุพ
พสิกขาวัณณาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ จนกระทั่งได้ได้รับแรงบันดาลใจจากหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต จึงมุ่งมั่นทุ่มเทด้านการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาอย่าง
จริงจัง เทียวจาริกธุดงค์กรรมฐานจนเกิดความมั่นใจ จึงมาตั้งส านักวัดหนองป่างพง ส านักแห่งนี้ได้กลายเป็นแหล่งบ่มเพาะ นักปฏิบัติ ผู้สนใจใคร่ฝึก
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ศึกษาด้านวิปัสสนาภาวนา พัฒนาความความสูงส่งแห่งจิตปัญญา เป็นส านักฝึกวิปัสสนากรรมฐานที่มีประสิทธิภาพ ท าให้ส านักปฏิบัติวัดหนองป่าพง
ได้รับความเชื่อถือและเด่นดังขึ้นในเวลาอันรวดเร็ว ภายในไม่ถึงสิบปีวัดป่าแห่งนี้ได้รับการยอมรับจากมหาชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ หลวงพ่อชา
เป็นธรรมาจารย์ที่เปี่ยมด้วยภูมิธรรม ภูมิปัญญา และความสามารถในการถ่ายทอดสั่งสอนธรรม  ลูกศิษย์ไม่ว่าจะเป็นชาวไทยหรือชาวต่างประเทศล้วนมี
ความเคารพ ยกย่อง เชิดชูท่านอย่างสูงยิ่ง ตลอดเวลาที่มาพ านักอยู่วัดหนองป่าพงท่านได้สร้างผลงานทางด้านการเผยแผ่และสั่งสอนอย่างกว้ างขวาง  
จากการประพฤติปฏิบัติอย่างจริงจัง ไม่ว่าจะเป็นการประพฤติวัตรต่าง ๆ อย่างแรงกล้า ผลงานของหลวงพ่อชา สุภทฺโท ในการผลิตลูกศิษย์ ท่านเป็น
พระธรรมาจารย์ที่มีความสามาถสูง สอนธรรมอย่างเอาจริงจัง  ส่งผลให้เกิดศิษย์ชาวไทยและต่างชาติที่คุณภาพและมีบทบาทต่อสังคมไทยและต่อโลก
เป็นอย่างมาก เช่น หลวงปู่สี  สิริญาโณ พระราชภาวนาวิกรม (เลี่ยม     ฐิตธมฺโม) พระมงคลกิตฺติธาดา (อมร เขมจิตฺโต) พระครูนิโครธธรรมาภรณ์ 
(เอนก ยสทินฺโน)  พระครูภาวนาสารคุณ (ด ารง สุจิตฺโ)  รูปแบบและวิธีสอนของหลวงพ่อชา สุภทฺโท จ าแนกได้ 3 รูปแบบ คือ  (1) รูปแบบและวิธีสอน
ธรรมตามวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต ปฏิบัติตามแนวจารีตดั้งเดิมของพุทธศาสนิกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เรียกว่า “ฮีต 12 คอง 14” เป็นปฏิทิน
ชุมชนมาแต่โบราณกาล ตามฮีตคองดังกล่าวล้วนเกี่ยวกับพุทธศาสนาทั้งสิ้น อย่างน้อยที่สุดชาวพุทธตามลุ่มน้ าโขงจะด้เข้าวัดฟังธรรมตรวจสอบพัฒนา
จิตใจเดือนละครั้งตามฮีตคองดั้งเดิม ยิ่งเมื่อหลวงพ่อชาบริหารวัดให้เป็นรัมณียสถาน มีความเป็นธรรมชาติ เหมาะส าหรับการฝึกฝนปฏิบัติขัดเกลา สร้าง
ศรัทธาต่อประชาชนได้มากมาย ก็ยิ่งท าให้มีผู้คนหลั่งไหลเข้าวัดท าบุญตามประเพณีมากยิ่งขึ้น (2) ส าหรับ รูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบคันถธุระไม่
สามารถจัดควบคู่ไปกับภาคปฏิบัติได้ เพราะการเรียนปริยัติอาศัยการพูด การท่องจ าด้วยสัญญา เป็นเหตุให้ทิ้งข้อปฏิบัติไป  ไม่ค่อยสังวรระวัง เดิน
จงกรมนั่งสมาธิน้อยลง การคลุกคลีกันมากขึ้น ความสงบระงับน้อยลง การปฏิบัติเสื่อมลง ท่านเน้นให้อ่านใจมากกว่าอ่านหนังสือ เพราะธรรมะอยู่ที่ใจ
ไม่ได้อยู่ที่ตัวอักษร  (3) ส่วนรูปแบบและวิธีสอนธรรมแบบวิปัสสนาธุระและสิกขาจาริกธุดงค์ ท่านไม่จ ากัดวิธีการ เพราะถือว่าวิธีไหนก็สามารถไปถึง
เป้าหมายคือการปล่อยวางได้หากเป็นวิธีที่ถูกต้อง ที่ท่านเน้นเป็นพิเศษ คือแบบภาวนา“พุทโธ” หรือ “อานาปานสติ” จุดส าคัญในรูปแบบและวิธีสอน
ของหลวงปู่ชาเป็นแนวเดียวกับหลวงปู่มั่น คือ วางอยู่บนพื้นฐานของศีล สมาธิ และปัญญา นั่นคือ ขั้นศีลก าหนดโครงสร้างทางกายภาพให้เป็นธรรมชาติ 
วางระเบียบแบบแผนเคร่งครัดในหลักพระวินัย เน้นความสามัคคีแห่งสงฆ์  ขั้นสมาธิจัดภายในส านักให้สงัด สงบ สะอาด ปราศจากสิ่งรบกวนเพื่อเกื้อกูล
การปฏิบัติระดับลึกของจิต น าข้อวัตรปฏิบัติต่างๆ เช่น ธุดงควัตร อาจริยวัตร สัลเลขธรรม เป็นต้นมาเป็นตัวเสริมให้เกิดประสิทธิภาพในด้านปฏิบัติ  ใน
ขั้นปัญญาเอฟังค าแนะน า สั่งสอน โอวาท เทศนาธรรมของพระอาจารย์ และฝึกวิปัสสนาจนเกิดรู้แจ้งภายใน รับรู้ค าตอบด้วยตัวเองถึงความอิสระ หลุด
พ้น ปล่อยวาง วิธีสอนของท่านใช้การ อุทเทส  โอวาท  อนุศาสน์ เช่นเดียวกับหลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต  รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงพ่อ
ชา สุภทฺโท จากชีวประวัติของท่านที่มุ่งฝึกศึกษาพัฒนาตนเองก่อน แล้วสั่งสอนอบรมลูกศิษย์อย่างทุ่มเทจริงจังชนิดที่เรียกว่า  “ไม่ดีก็ให้มันตาย ไม่ตาย
ก็ให้มันดี เพ่ือปลดปล่อยตัวเองให้อิสระหลุดพ้น สะท้อนแผนการและทิศทางได้อย่างชัดเจน  ในการบริหารบุคคลท่านใช้พระวินัยเป็นตะแกร่งร่อนพระ
เณร ด้วยความเป็นคนที่มีอารมณ์ขันและจริงจังท่านจึงเป็นที่รักเคารพย าเกรงของลูกศิษย์ ส่งผลต่อการอ านวยการและการก ากับดูแลให้มีประสิทธิภาพ  
ที่เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนที่สุดคือการบริหารเครือข่ายขยายสาขาวัดหนองป่าพง แม้ท่านจะมรณภาพไปแล้วลูกศิษย์ยังคงรักษามาตรฐานเอาไว้ได้  นับได้
ว่าองค์กรสงฆ์วัดหนองป่าพงเป็นองค์กรสงฆ์ที่มีระบบบริหารจัดการเข้มแข็งมั่นคงที่สุดของกลุ่มชาวพุทธในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ก็ว่าได้  กระบวนการ
ดังกล่าวเริ่มตั้งแต่วัดหนองป่าพงมีความมั่นคงเข้มแข็งแล้ว จากนั้นก็ค่อยๆ เพ่ิมการขยายสาขากว้างขวางออกไป โดยให้ถือวัดหนองป่าพงเ ป็นต้นแบบ
และเป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงประสานกับสาขา โดยสาขาแต่ละแห่งมีเจ้าส านักหรือประธานสงฆ์บริหารจัดการภายใต้กรอบกติกาของส านักหนองป่าพง
เช่นเดียวกัน และเจ้าส านักหรือประธานสงฆ์มีการปรับเปลี่ยนหมุนเวียนกันรับผิดชอบ ในลักษณะดังกล่าวถือเป็นการแบ่งงาน ซึ่งไม่เพียงแต่รับผิดชอบ
ดูแลภายในส านักหรือวัดของตนเองเท่านั้น หากแต่มีการประสานสัมพันธ์กับส านักต้นแบบด้วย บนพ้ืนฐานแห่งพระธรรมวินัย ระเบียบแบบแผนของ
ส านัก ตลอดถึงการให้ความเคารพเชื่อถือในฐานะศิษยานุศิษย์ ด้วยหลักการและเหตุผลที่กล่าวมา ถือเป็นการก ากับควบคุมองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถลอยตัวอยู่ในคณะสงฆ์กระแสหลักอย่างแนบเนียน  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ของหลวงพ่อชา สุภทฺโท เป็นช่วงที่สังฆรัฐเป็นปึกแผ่น
มั่นคงทรงพลังมากแล้ว มีอ านาจจัดการกับกลุ่มพระสงฆ์นอกกรอบของมหาเถรสมาคมได้ ดังนั้นคณะสงฆ์วัดหนองป่าพงจึงต้องบริหารจัดการองค์กรบน
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พ้ืนฐานพระธรรมวินัยและกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม โดยเฉพาะรูปแบบการจัดการองค์กร ต้องอยู่ภายใต้อ านาจการปกครองเจ้าคณะพระสังฆาธิ
การระดับสูงขึ้นไป และการบริหารจัดการภายในวัดโดยเป็นภาระหน้าที่ของเจ้าอาวาสมีอ านาจเบ็ดเสร็จแต่เพียงผู้เดียว ในการบริหารวัดในสาขานับเป็น
ความสามารถอย่างยิ่งทีท่่านบริหารวัดในเครือข่ายจ านวนมาก โดยไม่กระทบต่อองค์กรสงฆ์สายหลัก   

 7)  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดโพธิ์ศรี  วัดโพธิ์ศรีหรือวัดป่าธรรมชาติวัดสาขาหนองป่าพงที่ 170 ภายในบริเวณ
วัดเป็นป่าธรรมชาติ เงียบ สงบ สงัด วิเวก มีการปรับโครงสร้างทางกายภาพของวัดอย่างเป็นระเบียบแบบแผนสวยงาม สิ่งปลูกสร้างแทรกซ้อนกลมกลืน
กับธรรมชาติ สะอาด ร่มรื่น เป็นรัมณียสถาน เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญภาวนา เป็นวัดที่มีบทบาทต่อชุมชน สังคม ตั้งแต่ระดับภูมิภาคถึงระดับประเทศ 
ทั้งนี้เพราะเจ้าอาวาสมีความรู้ทั้งด้านปริยัติและปฏิบัติ จึงมีความสามารถตอบสนองสังคมในวงกว้างได้  บริบทด้านศาสนวัตถุมีสิ่งปลูกสร้างอย่างเป็น
ระเบียบแบบแผนแทรกซ้อนกลมกลืนในธรรมชาติป่า บริบทด้านศาสนพิธี นอกเหนือจากกิจวัตรประจ าวันแล้ว ยังมีกิจกรรมงานบุญกุศลตามปฏิทิน
ชุมชนที่เรียกว่า “ฮีต 12 คอง 14” ตลอดถึงการจัดกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ  บริบทด้านศาสนธรรม พระสงฆ์ภายในวัดนอกจากปฏิบัติฝึกหัดขัดเกลาตนเอง
ตามกิจวัตรประจ าวันแล้ว ยังมีการจัดปฏิบัติธรรมประจ าทุกปี  รูปแบบและวิธีสอน แบบวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต เป็นไปตามปฏิทินชุมชนดังที่กล่าว
มา มีการฟังเทศน์ปฏิบัติธรรม เป็นต้น แบบวิปัสสนาภาวนา  โดยมีเจ้าอาวาสเป็นแบบอย่าง เป็นพระวิปัสสนาจารย์ และก ากับดูแลด้านการปฏิบัติ  การ
บริหารจัดการองค์กรสงฆ์ เนื่องจากวัดโพธิ์ศรีเป็นสาขาของวัดหนองป่าพง นอกจากจะปฏิบัติตามกรอบของมหาเถรสมาคมแล้ว ยังด าเนินการตาม
ระเบียบแบบแผนของวัดหนองป่าพงมาบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน โครงสร้างการจัดองคกร งานด้านบุคคล การอ านวยการ และการก ากับ
ดูแล 

 8)  รูปแบบ วิธีสอนธรรม และการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์วัดป่าสันติธรรม เป็นวัดสาขาหนองป่าพงล าดับที่ 18  วัดแห่งนี้นอกจากจะเป็นป่าช้า
เก่าที่ลี้ลับแล้ว ยังเป็นวัดที่มีหลวงพ่อชา สุภทฺโท เคยมาปักกลดปฏิบัติธรรมอีกด้วย  อาณาบริเวณและอาคารสถานที่ต่างๆ ของวัดมีความสะอาด
เรียบร้อย มีการออกแบบสิ่งปลูกสร้างอย่างมีระเบียบแบบแผน แทรกซ้อนกลมกลืนในธรรมชาติป่าอย่างลงตัว ที่พิเศษคือมีโรงอบสมุนไพรให้บริการแก่
ชุมชน  ด้านศาสนพิธี ปฏิบัติบนพ้ืนฐานของฮีต 12 คอง 14 ตามระเบียบแบบแผนโบราณกาล ด้านศาสนธรรม มีการจัดปฏิบัติธรรมประจ าทุกปี และ
พระสงฆ์ภายในวัดนอกจากปฏิบัติฝึกหัดขัดเกลาตนเองตามกิจวัตรประจ าวัน  ส านักวัดป่าแห่งนี้จึงมีบทบาทต่อชุมชน เป็นอย่างมากสบเนื่องจา กเจ้า
อาวาสท่านมีประสบการณ์ด้านปฏิบัติและผ่านการฝึกฝนด้านปริยัติมาเป็นอย่างดี ส่งผลให้ท่านมีความสามารถในการสอนกรรมฐาน และถ่ายทอด
ธรรมะ ค าสอนของท่านจึงประกอบด้วยเหตุผลลึกซึ้งแยบยล รูปแบบและวิธีสอน แบบวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต มีการเข้าวัดฟังธรรม ท าบุญตักบาตร
ตามประเพณีที่มีมาตั้งบรรพกาล  แบบวิปัสสนาภาวนา ท่านสอนให้มีสติในการด าเนินชีวิตตามกิจวัตรประจ าวัน ให้อิสระในการปฏิบัติของแต่ละบุคคล 
วิธีการส่วนใหญ่ใช้วิธีแบบภาวนาพุทโธ  การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ จากท่ีเป็นสาขาวัดหนองป่าพงจึงมมีรูปแบบบริหารจัดการตามระเบียบแบบแผน
ของส านักหนองป่าพง  ในกรอบแห่งกฎมหาเถรสมาคม ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การบริหารจัดการด้านการจัดองค์กร งานบุคลากร งานอ านวยการ 
ตลอดถึงการก ากับดูแล ภายใต้หลักพระธรรมวินัย 

9)  ข้อเสนอแนะ รัฐและองค์กรมหาเถรสมาคม สามารถน าผลการวิจัย เป็นฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหาร
คณะสงฆ์ไทยที่ก าลังประสบปัญหาอย่างมากในปัจจุบัน โดยเสนอให้มีการพิจารณาหรือตระหนักถึงจุดอ่อนของแนวทางการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์
ตามโครงสร้างเชิงอ านาจที่อิงระบบการปกครองรัฐ กับการบริหารจัดการตามโครงสร้างเชิงหน้าที่ที่อยู่บนรากฐานแห่งพระธรรมวินัย ตามแนวทางของ
พุทธศาสนาด้ังเดิม หรือการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ตลอดถึงการน าข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีสอนธรรม ที่ประสบผลส าเร็จอย่างมากของวัดป่าสาย
หลวงปู่มั่น ภูริทตฺโต และหลวงพ่อชา สุภทฺโท  ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ควรถูกน ามาพินิจพิเคราะห์เพ่ือให้เกิดผลดีต่อพัฒนาการของพุทธศาสนาและ
ประเทศชาติสืบไป  
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การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1) หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานพระพุทธศาสนา ส านักวัฒนธรรม เป็นต้น สามารถน าองค์ความรู้จาก

งานวิจัยนี้ไปเป็นข้อมูล จัดท าแผนแม่บทการพัฒนาองค์กรสงฆ์ พัฒนาระบบการศึกษา เพ่ือเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนาและความมั่นคงของ
ประเทศชาติ 

2) องค์กรสงฆ์สูงสุด และคณะสงฆ์ในระดับจังหวัด สามารถน าองค์ความรู้ของงานวิจัยไปเป็นข้อมูลและเป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย จัดท า
แผนยุทธศาสตร์ วางมาตรการแนวทางด าเนินงาน การบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ ตลอดถึงก าหนดทิศทางและกลไกในการบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงฆ ์

3) มหาวิทยาลัยทางพุทธศาสนา ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งถือว่าเป็นสถาบันสร้างองค์
ความรู้และผลิตบุคลากรทางด้านพระพุทธศาสนาสามารถน าเอาองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์ กระตุ้นให้ผู้เรี ยนเกิดการส านึกร่วม
รับผิดชอบในการบริหารจัดการองค์กรสงฆ์โดยรวม บนพื้นฐานแห่งธรรมวินัย และเน้นให้เกิดความรู้รูปแบบและวิธีการสอนธรรมจากรากฐานแห่งธรรม
วินัยดั้งเดิม 

การประชาสัมพันธ์ 
มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลงานวิจัยทางอินเตอร์เน็ต http://www.mcu.ac.th/site/major/major_index.php 
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ประวัติคณะผู้วิจัย 

1. หัวหน้าโครงการวิจัย 

 1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) ผศ. บรรจง  โสดาด ี   
     (ภาษาอังกฤษ) Asst.Prof. Banchong  Sodadee 

 2. เลขบัตรประจ าตัวประชาชน  3 4601 01092 21 1 

 3. ต าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย 
    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

 4. หน่วยงานและสถานที่ติดต่อ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
 วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ หมู่ที่ 8 ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 32000 

   โทรศัพท์มือถือ 083-374 - 8741- E-mail banchongmcu_surin@hotmail.com  

 5. ประวัติการศึกษา  
 - พ.ศ. 2521 น.ธ. เอก  ส านักเรียนวัดกลางกาฬสินธุ์ 
 - พ.ศ.2527   โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา  วัดสุทธาวาส  เขตบางกอกน้อย   
    กรุงเทพมหานคร 
  - พ.ศ. 2532 พธ.บ. (ปรัชญา) มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์  
     กรุงเทพมหานคร 
 - พ.ศ. 2546 ศศ.ม. ( ปรัชญา ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   

 6. สาขาวิชาที่ช านาญพิเศษ 
  - สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

 7. ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 7.1 ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย : (ไม่มี) 
 7.2 หัวหน้าโครงการวิจัย 

 - พ.ศ. 2546  เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษารูปแบบการจัดระเบียบสังคม 
      ตามแนวพุทธศาสตร์ 
 - พ.ศ. 2547  เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการ 
      ขาดแคลนพระสงฆ์ในเขตชายแดนไทย – กัมพูชา จังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ 
 - พ.ศ. 2549  เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขต 
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     การปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11 
 - พ.ศ. 2549  เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
     แผนกสามัญศึกษา ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11 
 - พ.ศ. 2549  เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักเรียนพระปริยัติธรรม  
     แผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11 
 - พ.ศ. 2550  เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การฆ่าตัวตายในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
 - พ.ศ. 2551  เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพและเนื้อหาการเรียนการสอนพระ 
     ปริยัติธรรมแผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11 
 - พ.ศ. 2552  เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การใช้หลักพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจ 
      ชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มแม่น้ ามูล อ าเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์ 
     - พ.ศ. 2554  เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อโครงการ 
        พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ 
     - พ.ศ. 2555  เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัย คุณค่าและอิทธิพลของกลุ่มปราสาทขอมที่มีต่อวิถีชีวิต   
                      ของคนท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์  
   - พ.ศ. 2555  เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย เรื่อง การศึกษารูปแบบและคุณค่าของเหตุผลในการ 
        สอนธรรมของพระสงฆ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อศรัทธา 
            ของประชาชน 
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2. ประวัติผู้ร่วมวิจัย 

ชื่อ - นามสกุล  (ภาษาไทย)  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทวศีักดิ์   ทองทิพย์ 
(ภาษาอังกฤษ)  :  Assist. Prof. Dr. Taweesak Tongtip 

 เลขมายประจ าตัวประชาชน  :  3 3202 00419 48 1   

ต าแหน่งปัจจุบัน : ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป มหาวิทลาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
 วิทยาเขตสุรินทร์ 

หน่วยงานที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้ 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขสุรินทร์  ต. นอกเมือง  อ. เมือง   

จ. สุรินทร์ 32000, โทรศัพท์ 0-4451-4093,  0-4451-4037, 08-1725-8693,  
โทรสาร 0 – 3351 – 3604. 

ประวัติการศึกษา 
-   พ.ศ. 2529 มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสิตธรรมวิทยา เขตป้อมปราบฯ 

กรุงเทพมหานคร 
 -  พ.ศ. 2534 พธ.บ. ( ศาสนา ) มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 วัดมหาธาตุ ท่าพระจันทร์  พระนคร  กรุงเทพมหานคร 

-  พ.ศ. 2536  ศศ.ม. ( ภาษาสันสกฤต ) มหาวิทยาลัยศิลปากร  กรุงเทพมหานคร 
- พ.ศ. 2557 พธ.ด. (พระพุทธศาสนา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ าเภอวังน้อย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
-  วิชาการท่ีมีความช านาญพิเศษ  วิชาตรรกศาสตร์ 

ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

เรื่องท่ีท าการวิจัย 
ระยะเวลาการ

วิจัย 
พ.ศ. 2543 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง: การศึกษาบทบาทพระสงฆ์
ในการพัฒนาสังคม : ศึกษา กรณีโครงการพระสงฆ์ร่วมพัฒนาชายแดนไทย-
กัมพูชา ในเขตจังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์ 

1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2544 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง: การศึกษาปัจจัยที่ก่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ในระบบเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุ่มสตรีออมทรัพย์จังหวัด
สุรินทร์ 

1 ปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2546 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง: การศึกษารูปแบบการจัด
ระเบียบสังคมตามแนวพุทธศาสตร์ 

1  ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2546 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง: วิจัยและส่งเสริมวัดเพ่ือการ
พัฒนาการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรม : กรณีศึกษาวัดกลางสุรินทร์ จังหวัด
สุรินทร์                       

1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2547 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง: การศึกษาสภาพปัญหาและ
แนวทางแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพระสงฆ์ในเขตชายแดนไทย-กัมพูชา 
จังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์  

1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2549 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง: การศึกษาแนวทางพัฒนา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขตการปกครองคณะสงฆ์  ภาค 
11                   

1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2550 รายงานวิจัย เรื่อง: การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา              
ตรรกศาสตร์ เบื้ อ งต้ น  เรื่ อ ง ความ เป็ นปฏิ ปั กษ์ แห่ งญั ตติ ของนิ สิ ต              
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์โดยใช้วิธีสอน
แบบนิรนัย ประกอบสื่อ PowerPoint 

1 ปีการศึกษา 

พ.ศ. 2550 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง: การฆ่าตัวตายในทัศนะของ
พระพุทธศาสนา 

1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2552 รายงานวิจัยเรื่อง: การศึกษาประสิทธิภาพเอกสารค าสอนรายวิชา 
ตรรกศาสตร์  เบื้องต้นส าหรับนิสิตชั้นปีที่ 2 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์   

1  ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2554 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง: การศึกษาความพึงพอใจของ
ชุมชนที่มีต่อ โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์   

1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2555 หัวหน้าโครงการวิจัยเรื่อง คุณค่าและอิทธิพลของกลุ่มปราสาท
ขอมที่มีต่อวิถีชีวิตของคนท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ 

1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง : ผลส าเร็จและความต้องการ
พัฒนางานในโครงการพรสอนศีลธรรมในโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูพ่ีเลี้ยง นักเรียน และพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 หัวหน้าโครงการในรายงานวิจัยเรื่อง : การพัฒนาวัดเป็น 
ฐานสร้างกลุ่มเครือข่ายจิตอาสาพัฒนาชุมชน 

1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 รายงานวิจัยเรื่อง : พุทธจริยศาสตร์กับปัญหาทางจริยธรรมการอุ้ม
บุญในสังคมไทย 

1 ปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2559 ผอ.แผนงานในรายงานวิจัยเรื่อง : ภูมิศาสตร์วัฒนธรรม :  
ประวัติศาสตร์ เส้นทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและหลักพุทธธรรมใน 
ประเทศไทย สมัยทวารวดี ศรีวิชัย ลพบุรี สุโขทัย ล้านนา อยุธยา 

1 ปีงบประมาณ 

   ที่อยู่ปัจจุบัน :    195 หมู่ 6 ถนนโชคชัย – เดชอุดม ต าบลประโคนชัย  
  อ าเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย์   รหัสไปรษณีย์  31140 
      โทรศัพท์ :        0-4467-0362, 0-4465-1588, 081-7258693 
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3. ประวัติผู้ร่วมวิจัย 
  1.  ชื่อ - นามสกุล  (ภาษาไทย)   พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ  ผศ.ดร. 
      ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Phrakhru Pariyatvisutthikhun, Asst Prof.Dr. 
 2.  เลขบัตรประจ าตัวประชาชน  
 3.  ต าแหน่งปัจจุบัน     อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
       ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

 4.  หน่วยงานที่อยู่ที่สามารถติดต่อสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช            
      วิทยาลัยวิทยาเขสุรินทร์   ต าบลนอกเมือง  อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 32000โทรศัพท์  
          044514093, 044514037, 0818768325 

 5.  ประวัติการศึกษา 
 -  พ.ศ. 2521  น.ธ.เอก วัดคลองโพธิ์  ต. บ้านเกาะ อ. เมือง จ. อุตรดิตถ์ 
 -  พ.ศ. 2525   ป.ธ.4 ส านักเรียนคณะสงฆ์จังหวัดสุรินทร์ 
 -  พ.ศ. 2521   ม.ศ.5  โรงเรียนชุมญาติวิทยาสุรินทร์ 
 -  พ.ศ. 2528    หลักสูตรครูศาสนศึกษา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพ 
 -  พ.ศ. 2530  พธ.บ.(บริหารการศึกษา) 
 -  พ.ศ. 2534  M.A. (Philosophy) มหาวิทยาลัยมัทราส ประเทศอินเดีย 
 -  พ.ศ. 2539  Ph.D.( Pail&Buddhism) มหาวิทยาลัยมัทราส ประเทศอินเดีย 

 6.  วิชาการท่ีมีความช านาญพิเศษ  
  วิชานิเทศศาสตร์ 
 7.  ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย 

 7.1 ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย : (ไม่มี) 
 7.2 หัวหน้าโครงการวิจัย 
  - เป็นที่ปรึกษาโครงการวิจัย   เรื่องการศึกษาและประยุกต์ใช้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ในการฟื้นฟู 
            ทรัพยากรสองฝั่งล าน้ ามูล  อ.ท่าตูม จ.สุรินทร์  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.) 
  - พ.ศ. 2551 “การใช้หลักพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มแม่น้ า 
                   มูล อ าเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์”  
 7.3 งานวิจยัที่ท าเสรจ็แล้ว : 



178 
 

    - 2555 . การศึ กษ ารูป แบบและคุณ ค่ าของเหตุ ผล ในการสอนธรรมของพ ระสงฆ์ ภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีอิทธิพลต่อศรัทธาของประชาชน.ทุนสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์,มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

2557 .คุณค่าและอิทธิพลของพระพุทธศาสนาที่มีต่อวิถีชีวิตชุมชน “เขมร ลาว กูย” ลุ่มแม่น้ ามูล 
จังหวัดสุรินทร์.ทุนสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์,มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
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4.  ประวัติผู้ร่วมวิจัย 
 1.  ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย)  ผศ.ดร.ธนู  ศรีทอง 
    ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Asst Prof.Dr. Thanoo  Srithong 

 2.  เลขบัตรประจ าตัวประชาชน   

 3.  ต าแหน่งปัจจุบัน   อาจารย์สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน วิทยาเขตสุรินทร์ 

 4.  หน่วยงานที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขสุรินทร์  ต. นอกเมือง  อ. เมือง  จ. สุรินทร์ 32000 ,  
โทรศัพท์ 044514093  044514037, โทรสาร 0 –3351 – 3604 

 5. ประวัติการศึกษา 
 -  พ.ศ. 2531   ป.ธ. 5  ส านักเรียนวัดดาวดึงษาราม กรุงเทพมหานคร 
 -  พ.ศ. 2535   พธ.บ. (อังกฤษ) มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรม-ราชูปถัมภ์ วัดมหาธาตุ  
      ท่าพระจันทร์ พระนคร กรุงเทพมหานคร 
 -  พ.ศ. 3541  M.A. (English) Kurukshetra, Idia 
 -  พ.ศ. 2541  Post-Graduate Diploma (Journalism) 
 -  พ.ศ. 2545  ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู (ปว.ค.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
      วิทยาเขตสุรินทร์ 

6. สาขาวิชาที่ช านาญพิเศษ 
 - สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

7.  ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 

 7.1 ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย : (ไม่มี) 
 7.2 หัวหน้าโครงการวิจัย 
   พ.ศ. 2549 “การศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
       ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11” 
  7.3 งานวิจัยที่ท าเสร็จแล้ว : -   
   พ.ศ. 2546 “การศึกษารูปแบบการจัดระเบียบสังคมตามแนวพุทธศาสตร์ 
   พ.ศ. 2547   “การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการขาดแคลนพระสงฆ์ในเขต 
       ชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสุรินทร์และบุรีรัมย์” 
   พ.ศ. 2549 “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11” 
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   พ.ศ. 2549 “การศึกษาแนวทางพัฒนาส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและ 
       แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 11 
   พ.ศ. 2550   “การฆ่าตัวตายในทัศนะของพระพุทธศาสนา” 
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4.  ประวัติผู้ร่วมวิจัย 

1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) ดร.ธนรัฐ สะอาดเอ่ียม 
   ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Dr.Thanarat Sa-ard-iam 

2. เลขบัตรประจ าตัวประชาชน   

3. ต าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัย 
    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 
4. หน่วยงานและสถานที่ติดต่อ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตสุรินทร์ หมู่ที่ 8 ต าบลนอกเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 32000 โทรศัพท์มือถือ 093-
3676-961 E-mail: thanarat.mcusr@gmail.com  

5. ประวัติการศึกษา  
 - พ.ศ.2538 น.ธ.เอก    ส านักเรียนคณะจังหวัดสุรินทร์ 
 - พ.ศ.2542 ป.ธ.4   ส านักเรียนคณะจังหวัดสุรินทร์  
 - พ.ศ.2546 พธ.บ.(สังคมศึกษา)  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 - พ.ศ.2546 ร.บ. (ทฤษฎีและเทคนิคทางรัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 - พ.ศ.2550 M.A. (Buddhist Studies), University of Delhi-India 
 - พ.ศ.2551 M.Phil.(Buddhist Studies), University of Delhi-India 
 - พ.ศ.2556 Ph.D. (Buddhist Studies), University of Jammu-India 

6. สาขาวิชาที่ช านาญพิเศษ 
 - สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, คติชนวิทยา 

7. ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 7.1 ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย : (ไม่มี) 
 7.2 หัวหน้าโครงการวิจัย 

- พ.ศ. 2557 เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง สมุนไพรในคัมภีร์พระพุทธศาสนา,  
ทุนวิจัยสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 


