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วตัถุประสงคข์องบทความชิน้น้ี คอื เพื่อน าเสนอภูมหิลงัและพฒันาการของวดัหนองป่าพง และเพื่อน าเสนอ
รปูแบบวถิีการบรหิารองค์กรของวดัหนองป่าพง ซึ่งเป็นต้นแบบของการบรหิารองค์กรในแบบวถิีพุทธ วดัหนองป่าพง 
จงัหวดัอุบลราชธานี สงักดัมหานิกายของคณะสงฆ์ประเทศไทย ภายใต้การน าของพระโพธญิาณเถระ (หลวงพ่อชา 
สุภทฺโท) เป็นวัดที่มีระบบการบริหารงานที่มีล ักษณะเด่นเฉพาะตัว และประสบความส าเร็จในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาทัง้ในและต่างประเทศเป็นอย่างด ีโดยมกีารวางระบบการบรหิารไว้อย่างเป็นระบบทีช่ดัเจน และมกีาร
จดัการอย่างพิถีพิถัน โดยสรุปได้ดงัน้ี ด้านการวางแผน (Planning) มีการก าหนดเป้าหมายของวัดไว้ชัดเจนคือ
เป้าหมายสูงสุดหรอืพนัธกจิ (Mission) ได้แก่การท าพระนิพพานให้แจ้ง ส่วนเป้าหมายในระดบับรหิารได้แก่การธ ารง
รกัษาไวซ้ึง่พระพุทธศาสนาแบบดัง้เดมิ และเน้นการปฏบิตัติามแนวไตรสกิขา แล้วยงัมกีารสร้างเครื่องมอืที่เอื้อต่อการ
บรหิารวดั คอื การคงไว้ซึ่งหลกัธรรมวนิัยเป็นหวัใจหลกั มกีารท าหลกัธุดงค์วตัรมาเป็นเครื่องช่วยคดัเกลากเิลสของผู้
ประพฤติวตัรปฏบิตั ิและหลกัวตัรทัง้ 14 ข้อเพื่อการอยู่อย่างผาสุกของผู้มาปฏิบตัิธรรม และกฎระเบยีบที่คณะสงฆไ์ด้
ตัง้ขึ้นเองโดยแยก 2 ส่วนคอืกฎส าหรบัพระภิกษุและกฎส าหรบัแม่ชไีว้อย่างชดัเจน และได้กจิวตัรประจ าวนัที่เน้น
กจิกรรมที่เอื้อต่อการประพฤติวตัรปฏบิตัิธรรม ในเรื่องการจดัการองค์กร (Organizing) นัน้ มกีารแบ่งงานกนัท าในรูป
ของคณะกรรมการและมกีารมอบหมายงานที่ชดัเจน ด้านการบรหิารบุคคล (Staffing) มกีารแบ่งและปฏิบตัิหน้าทีต่าม
กรอบกติกาที่หมู่คณะตัง้เอาไว้ ส่วนการวนิิจฉยัสัง่การ (Directing) นัน้ มกีารมอบหมายใหพ้ระมหาเถระจ านวน 10 รูป
และยงัมตีวัแทนพระมหาเถระทัง้ในประเทศโดยแบ่งตามภาค และต่างประเทศ คอยท าหน้าทีใ่นการวนิิจฉัยและสัง่การ 
ดา้นการประสานงาน (Co-originating) นัน้มกีองงานเลขานุการท าหน้าที่ การเสนอรายงาน (Reporting) นัม้กีารเสนอ
รายงานทัง้ในระดบับุคคล และ ระดบัองค์กร ในรูปแบบคณะกรรมการ และประการสุดท้าย คือ ด้านการบรหิารของ
กลางสงฆ ์(Budgeting) เพื่อป้องกนัปลโิพธของผูม้าปฏบิตัธิรรม ซึง่วถิกีารทัง้หมดนัน้เอื้อต่อการบรรลุถงึพระนิพพาน 

 ค ำส ำคญั: วดัหนองป่าพง การบรหิารองคก์ร  วถิพีุทธ 

Abstract 

The purposes of this article are to present the background and development of Wat Nong Pah Pong, 
and to present the Organization Administration in the way of Wat Nong Pah pong, which is the model of 
Organization Administration in the Buddhist way. Wat Nong Pah Pong, Ubon Ratchathani, belongs to the 
Mahanikaya Sect of Thai Sangha and under the guidance of Phra Bodhiyanthera (Ajahn Chah) has a unique 
management system, and successful in spreading Buddhism both in the country and abroad as well, by 
systematic management system, and meticulous management. The finding is summed up as follows. In 
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Planning, the ultimate goal or mission is set to attain the Nibbana. The administrative goal is set to preserve 
original traditional Buddhism and emphasize the practice of the Threefold Training (Ti-sikkha). There is also 
the creation of a tool to facilitate the management or to maintain the principle of discipline. There is a 
principle of pilgrimage to help subdue the passion of the practitioners including the 14 monastic custom 
(Vatta) principles for the well-being of the meditator. There are two separate rules for monks and rules for 
nuns, as well as the daily religious observances (Kiccavatta) that focus on activities conducive to the practice. 
In organization management, the division is done in the form of a commission and has a clear assignment. 
Staffing is divided and performed according to the framework set by the group. Directing has been assigned 
to 10  monks and there are representatives of Phra Maha Thera in the country divided by the regions, and 
abroad to perform the function of judgment and command. In Co-originating, there is a secretariat function. 
Reporting offers both individual and organizational reporting in the form of   a commission, and finally, the 
budget is the management of the central monastic consistory. Obviously, all ways are conducive to the 
attainment of the ultimate Goal is Nibbana. 

Keywords: Wat Nong Pah Pong, Organization Administration, Buddhist Way 

 
บทน า 

ค าว่ า  “บ ริห าร ” ต ร งกับ ค าศัพ ท์ ท า ง
ภาษาองักฤษว่า “Administration” และตรงภาษาบาลี
ว่า “ปรหิาร, ปริหรณ, ปสาสน, วจิารณ, ปาลน, (พระ
มหาโพธิวงศาจารย์, 2559) ดังนัน้ ค าว่า ปริหารใน
ภาษาบาลแีละบรหิารในภาษาไทย หมายถึง การน า
องคาพยพทัง้หมดขององค์กรให้ด าเนินไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ นักคดิด้านบรหิารยุคใหม่ให้ค านิยามไว้
ว่า “บรหิาร หมายถงึ การจดัการให้คนตัง้แต่ 2 คนขึ้น
ไปท างานในองค์กรอย่างสามคัคีและมีประสิทธภิาพ” 
(พ ระศรีคัมภีรญาณ , 2559) ซึ่ งค า น้ีแสดงความ
หมายถึง ลกัษณะของการปกครองว่าเป็นการน าสงัคม
หรือหมู่คณะไปด าเนินไปโดยสมบูรณ์  น าหมู่คณะให้
พฒันาไปพรอ้มกนั “ปรหิาร” อาจบ่งถงึความหมายทีว่่า
ดว้ยการแบ่งงาน การกระจายงานหรอืการที่สมาชกิใน
สังคมมีส่วนร่วมในการปกครองหมู่คณะก็ได้ ใน
พระไตรปิฎกมกัจะใช้ค าว่า “ปรหิร” กบักลุ่มสงัคม เช่น 
“อห  ภิกฺขุสงฆ  ปรหิรสฺิสาม ิเราจกัปกครองภิกษุสงฆ์”, 
หรอืกับการบรหิารงาน เช่น กมฺมนฺต  ปริหรติ ตีเรติ,    
วจิาเรติ เป็นต้น (พระมหาโพธวิงศาจารย,์ 2559) ส่วน
ค าว่า องค์กร ตรงกับภาษอังกฤษว่า Organization 
และตรงกับภาษาบาลีว่า อ งฺค, สมฺภาร, กลา ซึ่ ง

หมายถึง “บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบันซึ่งเป็น
ส่วนประกอบของหน่วยงานใหญ่ทีท่ าหน้าทีส่มัพนัธก์นั
หรอืขึ้นต่อกนั (พระมหาโพธวิงศาจารย์, 783) ดงันัน้ 
ถึงแม้ว่าพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นในสังคมเกษตรใน
อนิเดยี แต่หลกัธรรมของพระพุทธองคน์ัน้ มหีลกัธรรม
ที่สอนในทุกมิติของสงัคม และค าสอนของพระพุทธ
องคน์ัน้ยงัคงทนัสมยัในทุกยุคสมยั (Timeless) และใน
ส่วนของพระพุทธเจา้นัน้ พระองค์“ทรงเป็นนกับรหิารที่
ประสบความส าเร็จ วางต้นแบบด้านการบริหารไว ้
(Best Practice)ซึ่งนักบริหารในปัจจุบันได้น ามาเป็น
หลักในการบริหารงานทัว่ไป” (พระศรีคัมภีรญาณ, 
2559) และ“พระพุทธศาสนามหีลกัธรรมเกี่ยวกบัการ
บรหิารจดัการทุกมติิ โดยเน้นที่การพฒันามนุษย์ให้มี
ความงอกงามทัง้ทางร่างกายและจติใจเป็นเบื้องต้น ให้
เป็นผู้มคุีณธรรมจรยิธรรมที่สมบูรณ์ จากนัน้มนุษย์จงึ
ท าการบริหาร” (พระศรีคมัภีรญาณ, 2559) ซึ่งหลัก
พุทธธรรมนัน้ “ช่วยสนับสนุนการบรหิารหรอืเสรมิพลงั
ในการบรหิาร (Empowerment) เป็นวิธกีารอย่างหน่ึง
ที่ทุกองค์กรพยายามพัฒนาขึ้นมา โดยมองด้าน
จิตวิทยาที่ท าให้ความสนใจอย่างส่งเสริมให้ เกิด
แรงจงูใจภายใน (Intrinsic motivation) ท าให้เกดิความ
เชื่อมัน่ในตนเองว่ามีความสามารถเพียงพอ (Self-
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efficacy) ที่จะท างานนัน้ส าเร็จ” (พระศรีคมัภีรญาณ, 
2559)  

ถงึแมว้่าพุทธศาสนาไดม้ปีรากฏขึ้นในอนิเดยี
ตัง้แต่ก่อน และมกีารเผยแผ่ออกจากอนิเดยีไปยงันานา
อารยประเทศในยุคของพระเจ้าอโศกมหาราช ดงัมี
ปรากฏในหลกัฐานทางอรรถกถาพระวนิัยปิฎก สมนัต
ปาสาทกิา (อรรถกถาภาษาไทย พระวนิัยปิฎก สมนัต
ปาสาทิกา ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั ภาค 1,2560) แต่ “ค าว่า พระพุทธศาสนา 
“Buddhism” ในภาษาอังกฤษเริ่มใช้ครัง้แรกในช่วงปี 
พ .ศ .2473  (ค .ศ .1830 ) เท่ านั ้น  ก่ อนห น้ านั ้น 
ชาวตะวนัตกรู้จกัพระพุทธศาสนาน้อยมาก” (พระอนิล
มาน ธมฺมสากิโย, 2548) จากหลกัฐานทางวรรณคดี
ทางพระพุทธศาสนาได้ปรากฏว่าหลกัฐานว่า พระเจ้า
อโศกมหาราชได้ส่งสมณทูตออกไปเผยแผ่ย ังนานา
อารยประเทศจ านวน 9 สายดว้ยกนั และหนึ่งใน 9 สาย
นัน้ ในสายที่ 6 คณะพระมหารกัขิตไปโยนกประเทศ 
ซึ่งได้แก่แคว้นกรกีในเอเซยีกลาง อิหร่าน และเตอร์กิ
สถานนัน่เอง ในส่วนของประเทศไทยนัน้จากหลกัฐาน
ทางวรรณคดีปรากฏว่า มีพระธรรมทูตที่ส่งออกมา
ประเทศพระพุทธศาสนาในยุคสมยัพระเจ้าอโศกนัน้ 
ปรากฏอยู่ในสายที ่8 คอื คณะพระโสภณะและอุตตระ 
ทีเ่ดนิทางไปยงัดนิแดนที่เรยีกว่าสุวรรณภูม ิคอืเอเชยี
อาคเนย ์(อรรถกถาภาษาไทย พระวนิยัปิฎก สมนัตปา
สาทิกา  ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั ภาค 1,2560) และในส่วนของประเทศไทย
นัน้ ได้น าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
ด าเนินชวีติ โดยมพีระสงฆ์ท าหน้าที่เผยแผ่พุทธธรรม
อย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน และในปัจจุบันน้ีได้มี
ชาวต่างชาติ ผู้มีจิตศรทัธาเลื่อมใส่ในวิถีปฏิบัติของ
พระสงฆ์ไทย และอุทิศตนบวชเป็นพระภิกษุ ใน
พระพุทธศาสนาอย่างที่คนไทยเราเรียกติดปากว่า 
“พ ระฝรัง่ ” หรือ “พระต่างประเทศ” นั ้นเอง จาก
หลักฐานทางต่างๆ ที่พบ พระฝรัง่รูปแรกที่บวชใน
พ ระพุ ท ธศาสนา คือ  Gordon Douglas เป็ นชาว
อังกฤษและได้ร ับการอุปสมบท ณ เมืองโคลัมโบ
ประเทศศรลีงักาในปี พ.ศ.1899 (พ.ศ.2444) ซึ่งได้รบั
ฉายาว่า ภกิขุอโศก (พระอนิลมาน ธมฺมสากโิย, 2548) 
แต่ ในส่วนของประเทศไทยนั ้นได้มีพระต่างชาติ

เดนิทางมารูปแรกคอื พระโลกนาถ (Salvatoer Cioffi) 
ชาวอิตาลี ซึ่งท่านได้เดินทางมาในประเทศไทยเมื่อ
กลางปี พ.ศ.2476 (พระอนิลมาน ธมฺมสากิโย, 2548) 
แต่พระต่างชาติที่อุปสมบทในประเทศไทยรูปคือ คือ 
ท่าน Dr.William August Purfust ซึ่งเป็นชาวอังกฤษ 
ซึ่ ง บ ร รพ ช า เ ป็ น ส าม เณ รม า ก่ อ น ได้ ชื่ อ ท า ง
พระพุทธศาสนาว่า สามเณรธมัมานนัทะ และไดเ้ขา้พธิี
อุปสมบทที่วดัปากน ้ า ภาษีเจริญ โดยมีพระภาวนา
โกศล หรือหลวงพ่อสด วดัปากน ้าเป็นพระอุปัชฌาย์
(พระอนิลมาน ธมฺมสากโิย, 2548) และหลงัจากนัน้กม็ี
ชาวต่างชาติเดินทางเข้ามาอุปสมบทในประเทศไทย
อย่างต่อเน่ือง 

แ ต่ วิ ถี แ ห่ ง ส ม ณ ะ ข อ ง พ ร ะ ฝ รั ่ง ใ น
พระพุทธศาสนาเริม่เด่นชดัและเป็นที่รูจ้กัมากขึ้นในวง
กว้าง เมื่อพระสุเมโธ (Robert Jackman) ชาวเมือง 
ซีแอตเติ้ล กรุงวอชิงตัน สหรฐัอเมรกิา ซึ่งในปี พ.ศ.
2506 ได้มาอุปสมบทที่จงัหวดัหนองคาย มีพระราช    
ปรีญาณมุนีเป็นพระอุปัชฌาย์ และได้ไปกราบคราวะ
พระโพธิญาณเถร เจ้าอาวาสวดัหนองป่าพง และเกิด
จิตศรทัธาเลื่อมใส่ในวตัรปฏิบัติและค าสอนของพระ
โพธญิาณเถระ จงึไดพ้ านกัประพฤติปฏบิตัธิรรมอยู่กบั
ท่านเป็นเวลาถึง 10 ปี ก่อนเดนิทางไปแสวงหาความ
สงบที่ประเทศอินเดยีในปี พ.ศ.2515 แล้วกลบัมาช่วย
พระโพธิญาณ เถระตั ้งว ัดป่านานาชาติ ที่จ ังหวัด
อุบลราชธานี ในปี พ.ศ.2518 และท่านพระสุเมโธ ก็
เป็นเจ้าอาวาสรูปแรก และท่านพระสุเมโธน้ีเป็นพระ
ฝรัง่ที่บวชในประเทศไทยและได้ท าคุณประโยชน์ต่อ
พระพุทธอย่างมากจนกระทัง่ได้ร ับพระราชทานตัง้
สมณศกัดิเ์ป็นพระราชาคณะที่ พระสุเมธาจารย์ (พ.ศ.
2535) และเป็นพระราชาคณะชัน้ราชที่ พระราชสุเมธา
จารย ์(2547) ตามล าดบั (Wikipedia, 2560) 

จากผลความส าเร็จที่ เกิดจากการมีพระ
ต่างชาติเข้ามาบวชและศกึษาปฏิบตัิธรรมเป็นจ านวน
มากในประเทศไทยนัน้ ย่อมมีนัยความส าคญัต่อการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะวดั
หนองป่าพงที่เป็นต้นสงักัดของพระต่างชาติจ านวน
มากนัน้ ซึ่งก่อตัง้โดยพระโพธญิาณเถร (หลวงพ่อชา 
สุภทฺโท พ.ศ.2464–2535) เมื่อวนัที่ 8 มีนาคม พ.ศ.
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2497 เป็นวัดที่เน้นการปฏิบัติวิปัสสนาธุระและคง
รปูแบบวตัรปฏบิตัติามวถิพีระป่าในสายของหลวงปู่ มัน่ 
ภูรทิตฺโต แม่ทพัธรรมสายวปัิสสนาแห่งคณะสงฆ์ไทย 
และถึงแม้ว่าพระโพธิญาณเถร อดีตเจ้าอาวาสและผู้
ก่อตัง้วดัได้มรณภาพตัง้แต่ปี 2535 แต่วดัหนองป่าพง
นั ้น มี ก ารพัฒ น าแ ล ะ เป็ น ศู น ย์ ร ว ม จิต ใจ ข อ ง
พุทธศาสนิกชนทัง้ภายในและต่างประเทศ และมีการ
ขยายวัดสาขาทัง้ในและต่างประเทศทัว่โลกอย่าง
ต่ อ เน่ื อ ง  โดยมีคณ ะสงฆ์ทั ้งพ ระไทยและพ ระ
ต่างประเทศออกไป เผยแผ่พ ระพุทธศาสนายัง
ต่างประเทศ ซึ่งแรงจูงใจส าคญัที่ท าให้พระฝรัง่เข้ามา
บวชในพระพุทธศาสนาคือเห็นทุกข์ของชีวิตและ
ต้องการพน้ทุกข ์ทัง้น้ีเพราะชวีติแบบตะวนัตก ซึง่เต็ม
ไปด้วยเรื่องของวตัถุและศาสนาปรัชญาที่ให้ค าตอบ
อะไรแก่ชวีติไม่ได ้ท าใหบุ้คคลเหล่าน้ีพยายามแสวงหา
ทานที่จะพ้นไปจากความทุกข์หรือทางที่จะให้ความ
สงบแก่ชีวิต และเห็นว่าพระพุทธศาสนาซึ่งหมายถึง
พระพุทธศาสนาแบบเถรวาทเท่านัน้คือทางที่จะท าให้
พ้นทุกข์หรอืให้ความสุขความสงบแก่ชีวติได้ บุคคล
เหล่าน้ีจงึเลอืกทีจ่ะมาบวชในประเทศไทย เพราะเป็นที่
เหน็ว่ามพีระพุทธศาสนาเถรวาททีด่บีรบิูรณ์กว่าทีใ่ด ๆ 
มีว ัดป่าที่รกัษาพระวินัยเคร่งครดั มีครูอาจารย์สอน
สมาธกิรรมฐานด ีมสีภาพแวดล้อมทีเ่อื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบตัิสมาธกิรรมฐานเป็นอย่างด ี(พระอนิลมาน ธมฺม
สากโิย, 2548) 

ดงันัน้ เพื่อให้รูปแบบหรอืวถิีวตัรปฏิบตัิของ
พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนานิกายเถรวาท ในสาย
วปัิสสนาธุระ โดยเฉพาะในวดัหนองป่าพงให้เด่นชดั 
และประจกัษ์ทัง้ในเชิงการปฏิบัติและในเชิงงานทาง
วชิาการ และเพื่อให้เป็นวดัต้นแบบในการจดัการวดั 
หรอืการบรหิารองคก์รตามแนวทางพระพุทธศาสนาใน
ยุคโลกาภิว ัตน์ ที่มีรูปแบบที่เด่นชัดและยังคงมัง่คง 
หยัง่ยนื เจรญิรุ่งเรอืงอย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ีเพื่อเป็นพุทธ
สถานอนัสปัปายะทีร่องรบัผู้ใคร่ในการปฏบิตัิธรรมตาม
วถิีแห่งพระป่า คณะผู้เขยีนจงึได้ท าการศกึษาค้นคว้า
จากเอกสารที่ เกี่ยวข้อ งแล้วมาสรุปผลโดยใช้วิธี
พรรณนา (Description) เป็นเครื่องมอืในการน าเสนอ 
แล้วน ามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการ

น าเสนอโดยไดแ้บ่งไว้ 2 ประเดน็คอื ประเดน็ที ่1 เรื่อง
ภูมหิลงัและพฒันาการของวดัหนองป่าพง และประเดน็
ที่ 2 รปูแบบการบรหิารองค์กรของวดัหนองป่าพง ดงั
จะน าเสนอตามล าดบัต่อไป 

ภมิูหลงัและพฒันาการของวดัหนองป่าพง 

 วดัหนองป่าพง ตัง้อยู่ทีบ่้านพงสว่าง หมู่ที ่10 
ต าบลโนนผึ้ง อ าเภอวารนิช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี 
ตั ้ง เมื่ อ ว ัน ที่  8  มีน าคม  พ .ศ .2497  แล ะได้ ร ับ
พระราชทานวสิุงคามสีมา เมื่อวนัที่ 5 เมษายน พ.ศ.
2517 โดยมีพระโพธิญาณเถร  หรือ หลวงพ่อชา     
สุภทฺโท เป็นผู้ก่อตัง้ ส ังกัดคณะสงฆ์มหานิกาย ชื่อ    
“ว ัดหนองป่าพง” น้ี เป็นชื่อที่หลวงพ่อชาตัง้ขึ้นเอง 
ชาวบ้านรกัเรยีกตดิปากว่า “วดัป่าพง”  

พัฒนาการของวัดหนองป่าพงนั้น แบ่ง
ออกเป็น 4 ช่วง ดงัน้ี  

ช่วงเร่ิมต้นของวดัหนองป่าพง คือตัง้แต่
เริ่มสร้างวัดเมื่ อว ันที่  8 มีนาคม พ .ศ.2497 พระ
โพธิญาณเถร ท่านได้ธุดงค์เดินทางมาถึงจุดบริเวณ
ทีต่ัง้วดัในปัจจุบนั เหน็เป็นการเหมาะสมทีจ่ะตัง้วดัเพื่อ
เป็นจุดศูนย์รวมศรทัธาของผู้สนใจในการปฏิบตัิธรรม 
ซึ่งในช่วงเริม่ต้นน้ีพระโพธิญาณเถระท่านท าลูกศิษย์
ท าความเพียรอย่างหนักไม่ค่อยสนใจกับการพัฒนา
วตัถุเท่าใดนัก จนกระทัง่เมื่อมีผู้สนใจเข้ามาเป็นลูก
ศษิยเ์ป็นจ านวนมาก ลกูศษิยท์ัง้พระและฆราวาสจงึขอ
อนุญาตตัง้วดัเพื่อใหถู้กต้องตามระเบยีบของคณะสงฆ์
ในปี พ.ศ.2513 โดยมพีระโพธญิาณเถรเป็นเจ้าอาวาส
รปูแรก และไดร้บัพระราชทานสมณศกัดิเ์ป็นพระราชา
คณะที่ “พระโพธญิาณเถร” เมื่อวนัที่ 5 ธนัวาคม พ.ศ.
2516 

ช่วงมัน่คงของวดัหนองป่าพง: วดัหนองป่า
พงนัน้เริ่มจากที่เป็นวดัปฏิบัติเล็กๆ ที่มีบรรณศาลา 
(กระท่อม) ไม่กี่หลงั กม็สีิง่ก่อสร้างอนัพอควรแก่สมณ
วิสยั ที่เพียงพอแด่พระภิกษุ สามเณร แม่ชี อุบาสก 
อุบาสิกาที่มาค้างแรมปฏิบัติธรรม เสนาสนะที่มัน่คง
ถาวรเริม่มขีึ้น เช่นศาลาและโรงฉัน, หอระฆงั, ก าแพง
วดั ได้เพิ่มขึ้นจากแรงศรทัธา การด าเนินชีวติของวดั
หนองป่าพง ยดึหลกัพระธรรมวนิัยเป็นที่ตัง้ เรยีบง่าย
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และกลมกลืนกับธรรมชาติ เน้นการศึกษาประพฤติ
ปฏิบตัิใหบ้รสิุทธิใ์นศลี สมาธ ิและปัญญา พรอ้มน าเอา
ธุดงควตัร 13 และวตัร 14 และกฎที่ตัง้ขึ้นเองภายใน
วดัมาผสมผสานเป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสรมิการ
ปฏบิตัสิมณธรรมใหด้ าเนินไปดว้ยด ี 

ช่วงขยายสาขาของวัดหนองป่าพง: ว ัด
หนองป่าพงนั ้นมีสาขาอยู่ทัง้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ แต่การขยายสาขาของวดัหนองป่าพง
ไม่ได้เกิดจากพระสงฆ์ที่อยู่ภายในวัดแต่เกิดจาก
ศรทัธาญาติโยมที่มีจติศรทัธา ซึ่งการขยายสาขาของ
วัด ห น อ ง ป่ าพ งมี  ดั ง น้ี   (1 ) ก ารข ย าย ส าข า
ภายในประเทศ : เริม่มวีดัสาขาครัง้แรกใน พ.ศ.2501 
โดยชาวบ้านเก่าน้อย ต าบลธาตุ อ าเภอวารนิช าราบ 
จงัหวดัอุบลราชธานี ที่เคยมาจ าศีลที่วดัหนองป่าพง
แล้วเกิดจิตศรทัธา และพระโพธิญาณเถร ได้ส่งพระ
อาจารยเ์ที่ยงไปเป็นเจา้อาวาสวดัสาขาแห่งแรกชื่อวดั
ว่ าว ัด อ รัญญ วาสี  ซึ่ ง ลักษณ ะการข ย าย สาข า
ภายในประเทศนัน้จะมีที่มา 2 ประเภทคือ ประเภท
แรกคอืเป็นวดัทีเ่กดิจากพระโพธญิาณเถร ไดเ้ดนิธุดงค์
ไปพบสถานที่สปัปายะเหมาะสมในการปฏิบัติธรรม 
ท่านกจ็ะปักใจอยู่ทีน่ัน้จนกลายเป็นส านกัสงฆ ์ประเภท
ที่ 2 คือวดัที่เกิดขึ้นจากมีพุทธศาสนิกชนมจีิตศรทัธา
มานิมนต์พระไปจ าพรรษาและสร้างวดัขึน้ ซึ่งทุกสาขา
ต้องน าเอาวตัรปฏิบัติจากวดัหนองป่าพงไปประพฤติ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครดั โดยมีพระโพธิญาณเถรก ากับ
ดู แ ล อ ย่ า ง ใกล้ ชิ ซึ่ ง ส าข าข อ งวัดห น อ ง ป่ าพ ง
ภายในประเทศนัน้จากขอ้มลูเวบ็ไซดข์องวดัระบุว่า ใน
ปัจจุบัน (พ.ศ.2560) มสีาขาภายในประเทศที่เป็นวดั
สาขา 241 สาขา, ที่เป็นสาขาส ารองจ านวน 35 สาขา 
และที่ย ังเป็นสาขาส ารวจ อีก 15 สาขา (ubu.ac.th, 
2011) (2) การขยายสาขาภายนอกประเทศ: ในปี พ.ศ.
2520 พระอาจารยส์ุเมโธ เจา้อาวาสวดัป่านานาชาตใิน
ขณะนั ้นได้ร ับ นิมนต์จากมูลนิธิกิจการคณะสงฆ ์
ประเทศองักฤษ ไปเผยแผ่พุทธศาสนาที่นัน่ และในปี 
พ.ศ.2521 พระโพธญิาณเถระไดไ้ปเปิดวดัป่าจติตวเิวก 
ในรฐัซสัเซกต์ ภาคใต้ของอังกฤษ นับเป็นสาขาที่ 1 
ของวดัหนองป่าพงในต่างประเทศ จากข้อมูลเวบ็ไซด์
ของวดัระบุว่า ในปัจจุบนั (พ.ศ.2560) วดัสาขาของวดั
หนองป่าพงในต่างประเทศ ประกอบด้วย ประเทศ

ออสเตรเลีย จ านวน 3 วัด ประเทศแคนาดา 3 วัด 
ประเทศฝรัง่เศส 1 วดั ประเทศเยอรมนั 1 วดั ประเทศ
อิต าลี 1  ว ัด  ป ระเทศมาเลเซีย  1 ว ัด  ป ระเทศ
นิวซีแลนด์ 1 ว ัด ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ 1 ว ัด 
สหราชอาณาจกัร 5 วดั ประเทศสหรฐัอเมรกิา 2 วดั 
และประเทศไทย 1 วดั (ubu.ac.th, 2011) 

วัดหนองป่าพงในปัจจุบ ัน : แม้ว่าพ ระ
โพธิญาณ เถระได้มรณภาพไปนานแล้ว  แต่การ
ประพฤติวตัรปฏิบัติธรรมของพระสงฆ์ในวดัหนองป่า
พงยังถือวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยอย่าง
เคร่งครดั โดยภายในวดัหนองป่าพงได้แบ่งเขตแดน
เป็น 5 ส่วน คอื เขตพพิิธภณัฑ์ เขตสระน ้า เขตเจดีย ์
เขตสงัฆาวาส และเขตแม่ชซีึง่ปัจจุบนัยงัคงมคีวามสงบ
รมรื่น กลมกลืนกับธรรมชาติ เช่น พิพิธภัณฑ์พระ
โพธิญาณเถระ ศูนย์มรดกธรรม โรงทาน ศาลานอก 
กุฎิพยาบาล โรงย้อม เจดยี์พระโพธญิาณ ศาลาธรรม 
โรงฉนั พระอุโบสถ หอระฆงั กุฏหิลวงพ่อ กุฎพิระภกิษุ 
กุฏิส าหรบัแม่ชี้ เป็นต้น ซึง่สิง่ปลูกสร้างเหล่าน้ีมคีวาม
เรยีบง่าย แข็งแรง ประหยดั (บรรจง โสดาดี, 2555)  
และมคีวามสปัปายะแก่การปฏิบตัิธรรมเพื่อความหลุด
พน้ และเพื่อบุคลากรของวดัทีเ่พิม่มากขึน้ 

 

รปูแบบการบริหารองคก์รของวดัหนองป่าพง 

 ตามนัยของการท างาน “งานทุกชนิดนัน้ถูก
สถาปนาขึ้นมาเพื่อความส าเรจ็ และความส าเรจ็ไม่ใช่
สิง่ที่มอียู่เดมิ แต่เป็นสิง่ที่ต้องสร้างขึ้นด้วยเหตุปัจจยัที่
มอียู่...ดงันัน้เหตุปัจจยัที่มเีพลิม่พลงัศกัยภาพในทุกๆ 
ด้านทั ้ง ในระบบ  ระเบียบ  กลยุทธ์ เทคโนโลยี ”        
(อัคร ศุภเศรษฐ์, 2558)  ในประเด็นการบรหิารงานน้ี 
วดัหนองป่าพงซึ่งเป็นวดัในพระพุทธศาสนาแบบเถร
วาทในคณะสงฆ์ไทย แต่เป็นวดัที่มพีระชาวนานาชาติ
เข้ามาอุปสมบท เพื่อศึกษาและปฏิบัติธรรมอย่าง
เคร่งครดัเป็นจ านวนมาก ดังนัน้ การบริหารองค์กร
แบบวัดหนองป่าพงจึงมีรูปแบบการบริหารวัดที่ไม่
เหมือนกบัส านักปฏิบัติสายอื่นๆ ที่เป็นส านักปฏิบัติ
ด้วยกนั และมลีกัษณะเฉพาะที่ควรเป็นต้นแบบให้กบั
ส านักอื่นๆ ดงัที่ บรรจง โสดาด ีได้ให้ทศันะไวว้่า “การ
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ขยายตวัของส านักหลวงปู่ ชา มแีผนการ เป็นระบบ มี
การกลัน่กรอง คัดสรร และสร้างกรอบกติกาในการ
ก ากบัควบคุม ท่านพถิีพถินัเป็นพเิศษในการเลอืกสรร
หรอืสร้างให้เป็นส านักสาขา โดยพิจารณาถึงเงื่อนไข
ความพร้อม ความเป็นไปได้ของสาขา มกีระบวนการ
ติดตามก ากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการ เป็น
เครอืข่ายที่มัน่คง เชื่อมโยงถึงกนั กลายเป็นรูปแบบ
องค์กรที่มีความเข้มแข็งมัน่คง ศิษย์ต่างพึ่งพากนัไม่
ต่างคนต่างอยู่ แม้ว่าหลวงปู่ ชาจะจากไปแล้ว แต่การ
ขยายตวัของสาขาวดัหนองป่าพงยงัคงด าเนินแผ่ขยาย
ออกไปเรื่อย ๆ อย่างมัน่คงเข้มแข็ง นอกจากน้ียัง
พบว่าสาขาวดัหนองป่าพงยงัก้าวล ้าออกไปเติบโตยงั
ต่างประเทศตัง้แต่ช่วงหลวงปู่ ชายงับรหิารจดัการ และ
มแีนวโน้มทีจ่ะขยายตวัเพิม่ขึน้เรื่อยๆ” (บรรจง โสดาด,ี 
2555)  

ดังนั ้นจากผลส าเร็จของการบริหารวัดใน
รูปแบบของคณะกรรมการของวดัหนองป่าพงน้ี เมื่อ
น าเอาทฤษฎีการบรหิารองค์กรสมยัใหม่ตาม “แนวคดิ
ของกลูคิ และเออรว์กิค ์โดยทัง้ 2 ท่านไดเ้สนอประเดน็
น้ี ไ ว้ ใ น ห นั ง สื อ ชื่ อ  ‘Paper on the Science of 
Administration’ (Bovisual, 2013) (บทความว่าด้วย
ศาสตร์แห่งการบริหาร) ซึ่งในบทความน้ี กล่าวถึง
กระบวนการบรหิารที่เรยีกชื่อย่อเป็นภาษาองักฤษว่า 
“POSDCoRB” (พระศรีคัมภีรญาณ, 2559) มาเป็น
กรอบหลักในการวิเคราะห์ ซึ่งเราสามารถวิเคราะห์
รูปแบบการบรหิารวดั ที่เป็นแบบฉบับเฉพาะตนของ
วัดหนองป่าพง เพื่อให้มองเป็นรูปธรรมในการจัด
องคก์ร ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

1. การวางแผน (Planning) การกระท าการ
สิ่งใด จะมีทิศทางหรือนโยบายไปทิศทางไหนนั ้น
ขึ้นอยู่กับการวางแผนประการส าคัญ ซึ่งเป็นการ
ก าหนดล าดบักิจกรรมที่จะต้องกระท าเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ต้องการ การวางแผนที่ดยี่อมท าให้
ประสบความส าเร็จถึงครึ่งหน่ึง ซึ่งการวางแผนน้ีก็
เพื่อให้สมาชิกหรือบุคลากรที่อยู่ในองค์กรเดียวกนั
ทราบหรือมีทิศทางในการปฏิบัติงานหรือท างาน
ร่วมกนัอย่างกลมกลนืไปในทศิทางเดยีวกนั  ดงันัน้
ในประเด็นน้ี ว ัดหนองป่าพง โดยการน าของพระ

โพธิญาณเถร ท่านได้มกีารวางแผนงานการบริหาร
วดัหนองป่าพงไว้ชดัเจน ซึง่แบ่งได้ 2 ประเดน็คอื (1) 
มีเป้าหมายที่ช ัดเจน (2) วตัรปฏิบัติที่เอื้อต่อการ
บรรลุเป้าหมาย ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 มีเป้าหมายท่ีชดัเจน ในนัยแห่งเป้าหมายน้ี
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับอีกคือ (1) เป้าหมาย
สูงสุดขององค์กร อันหมายถึงวิสยัทศัน์ (Vision) ของ
องค์กรว่ามทีศิทางในการขบัเคลื่อนไปในทศิทางใด ซึ่ง  
เป้ าหมายสูงสุดนั ้น เป้ าหมายสูงสุดหรือพันธกิจ
(Mission) หลกัของพระพุทธศาสนาได้การการบรรลุ
พระอรหันต์คือการเข้าถึงพระนิพพาน ดังนัน้ การ
บรหิารองค์กรของวดัหนองป่าพง ซึ่งเป็นองค์กรทีเ่ป็น
วดัในพระพุทธศาสนานัน้ พระโพธญิาณเถรได้ก าหนด
เป้าหมายไว้ชัดเจนเป็นไปตามค าขอบรรพชาใน
พระพุทธศาสนา คือ “นิพฺพาน สจฺฉิกรณตฺถาย” ซึ่ง
หมายถึงการท าให้แจ้งซึ่งพระนิพพาน คือผู้ที่มาบวช
และมาประพฤตปิฏบิตัธิรรมในวดัหนองป่าพง ทุกท่าน
มีเป้าหมายสูงสุดอันเดียวกนัก็คือ การเอาชนะกิเลส 
ต้องการหลดัพ้นจากวฎัฎสงสารเข้าถึงซึง่พระนิพพาน 
และเป้าหมายในการบรหิาร ในส่วนของเป้าหมายใน
ระดับของการบริหาร หรือพันธกิจ (Mission) หรือ
เป้าหมายหลกัของการบรหิารศาสนกจิของวดัหนองป่า
พงนัน้คือมีเป้าหมายหลกัหรือพุทธกิจหลักอยู่ที่การ
บรหิารปกครองวดั ซึ่งปรากฏตามเอกสารพอที่มีการ
ประมวลได้นั ้น  คือ “(1) เพื่ อธ ารงไว้ซึ่งหลักแห่ ง
พระพุทธศาสนาแบบดัง้เดมิ (2) เพื่อเป็นแบบอย่างแก่
อนุชนรุ่นหลงัได้ด าเนินตาม (3) เพื่อสร้างบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนาให้สมบูรณ์ด้วยศีล สมาธ ิปัญญา (4) 
เพื่อสร้างสงัคมที่เกื้อกูลต่อการพฒันาตนเอง และ (5) 
เพื่อด ารงตนเป็นแบบอย่างแก่ประชาชน” (คณะศษิย์, 
2535).   

วตัรปฏิบติัท่ีเอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมาย 
เพื่ อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของแผนดังกล่าว พระ
โพธญิาณเถร ไดใ้ชว้ตัรปฏิบตัทิางพระพุทธศาสนาเป็น
แกนกลางที่เอื้อต่อการบริหาร ทัง้น้ีก็เพื่ออาศัยเป็น
เครื่องมอืในการบรหิารให้บรรลุตามแผนที่วางไว้ และ
อ านวยประโยชน์ให้กับการปฏิบัติของพระภิกษุ
สามเณร อุบาสก อุบาสิกาที่มาประพฤติว ัตรปฏิบัติ
ธรรมในวดัหนองป่าพง อันประกอบไปด้วย (1) หลกั
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พระธรรมวนิัย พระโพธญิาณเถรมคีวามหนักแน่นและ
มัน่คนในพระธรรมวินัยมาก ท่านจึงให้ความส าคัญ
หลกัหลกัธรรมวินัยที่พระพุทธเจ้าทรงบัญญตัิขึ้นเป็น
อย่างยิง่ ซึ่งหลกัแห่งธรรมวนิัยน้ีพระพุทธเจา้พระองค์
ได้ทรงตรสัว่าจะเป็นศาสดาแทนพระองค์หลงัจากที่
พระองค์เสรจ็ดบัขนัธปรนิิพพานไปแล้ว ดงัพุทธด ารสั
ที่ว่า “ธรรมและวนิัยที่เราแสดงแล้วบญัญตัิแล้วแก่เธอ
ทัง้หลาย หลงัจากเราล่วงลบัไป ก็จะเป็นศาสดาแทน
เธอทัง้หลาย” (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลยั เล่ม 10,2539) ดังนัน้ เพื่อให้
เป็นไปตามพุทธประสงค์ พระโพธญิาณเถรได้น าพา
พระภิกษุสามเณร ในวดัหนองป่าพงยดึพระธรรมวนิัย
เป็นหลกัในการด ารงตนในสมณเพศ ดงัที่...ได้กล่าว
เอาไวว้่า...ทีว่ดัหนองป่าพงมกีารอบรมพระวนิยัในตอน
เยน็หลงัท าวตัรเสรจ็ตลอดทัง้พรรษา ต าราที่หลวงพ่อ
ใชเ้ป็นหลกัคอืหนงัสอืบุพพสกิขาวณัณนา แต่งโดยพระ
อมราภริกัขติ วดับรมนิวาส พ.ศ.2403 ในสมยัรชักาลที ่
5 ซึ่งเป็นหนังสอืที่มคีวามละเอียดในสิกขาบทต่าง ๆ 
อย่างมาก มีทัง้สกิขาบทที่มีมาในพระปาติโมกข์ และ
นอกปาฏิโมกข์ ข้อว ัตรปฏิบัติต่าง ๆ อธิบายอย่าง
พิสดาร เรียกกนัสัน้ ๆ ติดปากว่าหนังสือบุพพสิกขา 
อันเป็นหนังสือที่หลวงพ่อได้ใช้ศึกษาหาความรู้เรื่อง
พระวนิัยมาตัง้แต่ท่านเป็นพระบวชใหม่ เมื่อมาเป็นครู
บาอาจารย์ ท่านก็ยงัถือเอาหนังสือบุพพสิกขาน้ีเป็น
บรรทดัฐานของพระวนิัยประจ าวดัหนองป่าพง ตลอด
ระยะเวลาหลายปี พระโพธิญาณเถรเป็นผู้อ่านและ
อธิบายส านวนเพิ่มเติมด้วยตัวท่านเอง ต่อมาก็ได้
มอบหมายให้พระรูปอื่นท าหน้าที่แทนบ้าง ท่านเล่าให้
ฟังว่า...การที่มาอบรมพระเณรน้ี ผมกย็งัเอาบุพพสิก
ขาน้ีเป็นหลกัฐาน ได้อ่านบุพพสิกขาเวลาศึกษาพระ
วนิัยให้พระฟังอยู่หลายปี อยู่วดัป่าพงน้ีผมทัง้นัน้ละที่
อ่านให้ฟัง สมยัขึ้นธรรมาสน์เทศน์อย่างน้อยกต็้อง 5 
ทุ่มหรอื 6 ทุ่ม บางทีก็ตีหน่ึงตีสองนะ สนใจแล้วก็ฝึก
ฟัง แลว้กไ็ปดูไปพจิารณา ถ้าเรามาฟังเฉย ๆ น้ี ผมว่า
ไม่เข้าใจแยกคาย ออกจากการฟังแล้ว เราก็ต้องไปด ู
ไปวนิิจฉยัถงึจะเขา้ใจ.. (คณะศษิยานุศษิย,์ 2537) พระ
โพธิญาณเถร ท่านจงึเน้นและให้ความส าคญักบัพระ
ธรรมวินัยอย่างมาก ซึ่งสงัเกตได้จากค าพูดของท่าน
เองที่สอนพระว่า...ถ้าเราไม่รักษาวินัย..เท่ากับไม่

เคารพพระพุทธเจา้ เพราะท่านเป็นผูบ้ญัญตัิวนิยัขึน้มา 
ฉะนัน้ ถ้าไม่ร ักษาวินัย ไม่เคารพวินัย ก็เท่ากับไม่
เคารพพระพุทธเจา้ ถ้าเราเคารพพระพุทธเจา้ เราต้อง
เคารพพระวนิัยด้วยการรกัษาพระวนิัยอย่างเคร่งครดั 
ถ้าไม่ท าเช่นน้ีกไ็ม่รู้จะมาบวชท าไม ถ้าไม่รกัษา ทิง้ ๆ 
ขว้าง ๆ กเ็ป็นโจรเหยยีบพระศาสนาเท่านัน้เอง...ยอม
ตายก่อนที่จะละเมิดพระวินัย ไม่เสียดายชีวิตเท่า
เสยีดายพระวนิยั... (คณะศษิย,์ 2535) “บางส านกัสอน
ว่า ไม่ต้องไปจุกจกิจู้จีเ้รื่องสกิขาบทต่าง ๆ มากเกนิไป 
ใหม้สีตติวัเดยีวกพ็อแลว้ ครัง้หน่ึงพระถามหลวงพ่อว่า 
ท่านเหน็อย่างไรต่อทศันะน้ี หลวงพ่อตอบว่า ...จรงิแต่
ไม่ถูก ถูกแต่ไม่จรงิ...” (คณะศษิย์, 2535) “ตัง้แต่พระ
โพธญิาณเถร เริม่บรหิารวดัหนองป่าพง ท่านพจิารณา
ถงึความเจรญิและความเสื่อมของพระสงอยู่ตลอดเวลา 
จนท่านตระหนักในพุทธพจน์ที่ว่า..วินัยได้ชื่อว่าเป็น
อายุของพระพุทธศาสนา เมื่อวนิัยตัง้มัน่ พระศาสนาก็
เป็นอันตัง้มัน่อยู่ได้ (อรรถกถาภาษาไทย พระวินัย
ปิฎก สมนัตปาสาทกิา  ฉบบัมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลยั ภาค 1,2560)  คอื เหน็ว่าตราบใดที่
คณะสงฆ์มีความเอื้อเฟ้ือต่อพระวินัย ความสามัคคี
ย่อมไม่แตก การปฏิบัติธรรมกร็าบรื่น...” (คณะศษิย์, 
2535) 

2) หลกัธุดงค์ 13  ธุดงควตัรไม่ใช่ข้อบังคบั
ตามพระวนิัยบญัญตัิ แต่พระโพธญิาณเถร ได้ก าหนด
บางข้อไว้ในกฎระเบียบประจ าส านัก ซึ่งพระภิกษุ
สามเณรทุกรูปต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครดั โดยท่านได้
อธบิายถึงความส าคญัของธุดงควตัรไวว้่า ...ธุดงควตัร
ทัง้หลายล้วนเป็นเครื่องช่วยเราให้ท าลายกเิลสเครื่อง
เศรา้หมอง เป็นวธิกีารทีท่ าใหก้ารปฏบิตัขิองเราเป็นไป
อย่างเรยีบง่าย พระพุทธองค์ไม่ได้ทรงบัญญัติธุดงค
วตัรไวว้่าเป็นสิง่ทีจ่ าเป็น แต่ส าหรบัพระภกิษุผูป้ระสงค์
จะปฏบิตัอิย่างเขม้งวด ธุดงควตัรจะเพิม่ความเคร่งครดั
ในการรกัษาศลี บางทเีอาศลีเอาสมาธมินัไม่พอนะ ฆ่า
กเิลสไม่ได้ ฆ่าไม่เป็น ต้องเอาธุดงคว์ตัรเขา้ช่วย ธุดงค
วตัรน้ีของส าคญั... (คณะศิษยานุศษิย์, 2537) บรขิาร
ต้องท าเองทัง้หมด ถึงแม้จะไม่สวยงาม เราก็ภูมิใจ 
เพราะได้มาจากฝีมอืเราเอง ได้มาจากการงานของเรา 
อย่างการเยบ็จวีรกใ็ชเ้ขม็เยบ็ดว้ยมอื กว่าจะเสรจ็แต่ละ
ตวัหวัแม่มอืปวดบวมไปหมด ด้ายกไ็ม่ม ีมแีต่ฝ่ายจูงผี
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กไ็ปบงัสุกุลเอาตามป่าชา้...ส่วนมากจะให้ผา้บงัสุกุลคอื
ผ้าที่ห่อศพที่เขาทิ้งตามป่าช้า มีทัง้คราบเลือด คราบ
น ้าเหลืองเหม็นคลุ้งไปหมด น ามาซกัให้สะอาด เวลา
เอามานุ่งรูส้กึว่ามอีาสสิงส์มาก คอืเกดิอาหารขนลุกขน
พองหวาดสะดุง้อยู่ตลอดเวลา ท าใหข้ยนัท าความเพยีร
..มนัขดูเกลากเิลสสอย่างน้ี...(คณะศษิยานุศษิย,์ 2537) 
ในส่วนของการถือธุดงค์ด้วยการเที่ยวบิณฑบาตเป็น
วัตรนั ้น  มีค าพู ดที่ เข้าใจกัน ง่ายๆ  ระหว่างพ ระ
กรรมฐานในวดัหนองป่าพงคือ “ไม่บิณฑ์ ไม่ฉัน” คือ 
พระภกิษุหรอืสามเณรรปูใดขาดการบณิฑบาต จะดว้ย
ตื่นสายหรอืขี้เกยีจกต็าม ยกเว้นอาพาธ วนันัน้ก็ต้อง
อดอาหารไปตามธรรมเนียมการถอืธุดงคข์้อทีว่่า ถอืว่า
การบิณฑบาตเป็นวตัร ซึ่งท่านพระโพธญิาณเถร ท่าน
ถอืเรื่องการบิณฑบาตเป็นเรื่องทีส่ าคญัมาก เพราะเป็น
การสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างพระกบัชาวบ้าน 
คราวที่ท่านรบันิมนต์ไปต่างประเทศซึง่ไม่ใช่เมอืงพุทธ 
ท่านยงัออกไปบิณฑบาตรเป็นประจ าโดยให้เหตุผลว่า 
“ไม่ใช่ไปเอาข้าว แต่ไปเอาคน” (คณะศิษยานุศิษย์, 
2537) “ขอ้ทีเ่ราจะต้องไปอยู่กุฏใิดกต็าม ตามที่ก าหนด
ไว้ให้เรา เป็นข้อวตัรที่มีประโยชน์เช่นเดียวกนั ช่วย
ไม่ให้พระติดที่อยู่ ถ้าผู้ใดจากไปแล้วกลบัมาใหม่ กห็า
ทีอ่ยู่กนัใหม่ การปฏิบตัิของพวกเราเป็นเช่นนัน้ คอืไม่
ยดึถอืมัน่สิง่ใด..” (คณะศษิยานุศษิย,์ 2537) 

3) หลักวัตร 14 คือระเบียบวิธีการปฏิบัติ
ต่างๆ ในสงัคมความเป็นอยู่ของภิกษุ อนัส่งเสรมิให้
การบ าเพ็ญสมณธรรม ด าเนินไปด้วยดีและเรยีบร้อย 
เน่ืองจากมุ่งไปสู่เป้าหมายของพระพุทธศาสนา ต้องมี
วิธีการที่ ถู กต้ อง พระโพธิญ าณ เถรได้กล่ าวถึ ง
ความส าคญัของวตัร 14 ขอ้ไวว้่า “...ข้อวตัรปฏบิตั ิกฎ
กติกาที่วางไว้คอืหนทางแห่งมรรคผลนิพพาน ถ้าใคร
ไปฝ่าฝืนข้อกติกานัน้แล้ว กไ็ม่ใช่พระ ไม่ใช่คนที่ตัง้ใจ
มาปฏิบตั ิเข้าจะไม่ไดพ้บเหน็อะไรเลย ถึงแม้จะอยู่กบั
ผมทุกคนืทุกวนั กไ็ม่เหน็ผม จะอยู่กบัพระพุทธเจา้กไ็ม่
เห็นพระพุทธเจ้า...” (คณะศิษยานุศิษย์, 2537)  และ
พระโพธญิาณท่านใหค้วามส าคญักบัวตัรทัง้ 14 อย่างน้ี
เพราะท่านเหน็ว่า ...ขอ้วตัรทัง้หลายมกี าลงัมาก ทีไ่หน
ในวดัที่จะท าได้ ไม่ว่าจะเป็นในกุฏิเรากุฏิคนอื่นกด็ี ที่
สกปรกรุงรงัท าเลย ไม่ต้องใหใ้ครสัง่ ไม่ต้องท าเอาหน้า
เอาตากบัใคร ท าเพื่อขอ้ปฏบิตัิของเรา กวาดกุฏ ิกวาด

เสนาสนะให้มันสะอาด ถ้าเราท าเช่นนัน้ เพราะเรา
ปฏิบัติ  อัน น้ีท าให้มีอยู่ ในใจของเราทุกคน ความ
สามคัคีนัน้ไม่ต้องเรียกร้องหรอก เป็นเลยให้มนัเป็น
ธรรมะ สงบระงบั พยายามท าใจให้เป็นอย่างนัน้ ไม่มี
อะไร อะไรมันจะขัดแย้งเรา อะไรเป็นงานหนักหนา
ช่วยกนัท า ไม่นานกเ็สรจ็ ช่วยกนัง่าย ๆ แล้วกแ็ล้วกนั
ไปมนัดทีีสุ่ด.(พระโพธญิาณเถร,2535) 

4) กฎระเบียบของวัดหนองป่าพง แยก
ออกเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนทีห่น่ึงคอื กฎระเบยีบสงฆ์ 
ในวดัหนองป่าพง มี 15 ข้อ ดงัต่อไปน้ี (1) พระเณร
ห้ามขอของแต่คนที่ไม่ใช่ญาติมิใช่ปวารณา และห้าม
ติดต่อกบัคฤหสัถ์ และนักบวชอนัเป็นวสิภาคกบัพุทธ
ศาสนา (2) ห้ามบอกและเรยีนเดรจัฉานวชิา บอกเลข 
ท าน ้ามนต์ หมอยา หมอดู ท าและแจกวตัถุมงคลต่าง 
ๆ  (3) พระผู้มีพรรษาหย่อน 5 ห้ามไม่ให้เที่ยวไปแต่
ล าพังตัวเอง เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นหรือมีอาจารย์ผู้
สมควรติดตามไปด้วย (4) เมื่อจะท าอะไรให้ปรึกษา
สงฆ์ หรือผู้เป็นประธานในสงฆ์เสียก่อน เมื่อเห็นว่า
เป็นธรรม เป็นวนิยั และจงึท าอย่าท าตามอ านาจตวัเอง 
(5) ให้ยินดีในเสนาสนะที่สงฆ์จดัให้ และให้ท าความ
สะอาดเกบ็กวาดกุฏิ ถนนเข้าออกให้สะอาด (6) เมื่อมี
กจิของสงฆ์เกดิขึ้นใหพ้รอ้มกนัท า เมื่อเลกิใหพ้รอ้มกนั
เลกิ อย่าท าตนใหเ้ป็นที่น่ารงัเกียจของหมู่คณะ คอืเป็น
ผู้ มีม าย าสาไถย  หลีก เลี่ ย ง  แก้ตั ว  (7 ) เมื่ อฉั น
บิณฑบาต เก็บบาตร ล้างบาตร กวาดวดั ตักน ้า สรง
น ้า จดัโรงฉัน ยอ้มผา้ ฟังเทศน์เหล่าน้ี หา้มมใิหคุ้ยกนั
พงึตัง้ใจท ากจินัน้จรงิ ๆ (8) เมื่อฉนัเสรจ็แล้ว ใหพ้รอ้ม
กนัเกบ็กวาดโรงฉันให้เรยีบรอ้ยเสยีก่อน แลว้จงึกราบ
พระพร้อมกนั และน าบรขิารของตนกลบักุฏิโดยสงบฯ 
(9) ให้ท าตนเป็นผู้มกัน้อยในการพูด กนิ นอน ร่าเริง 
จงเป็นผู้ตื่นอยู่ด้วยความเพียร และจงช่วยพยาบาล 
ภิกษุ สามเณรอาพาธด้วยความเมตตา (10) ห้ามรบั
เงนิและทอง และห้ามผู้อื่นเกบ็ไว้เพื่อตน ห้ามซื่อขาย
แลกเปลี่ยนฯ (11) เมื่อเอกลาภเกดิขึ้นในสงฆ์หมู่น้ี ให้
เกบ็เป็นของกองกลาง เมื่อท่านองคใ์ดต้องการ ใหส้งฆ์
อนุมตัิแก่ท่านองค์นัน้ โดยสมควร (12) หา้มพูดคุยกนั
เป็นกลุ่มก้อนทัง้กลางวนัและกลางคนืในที่ทัว่ไป หรือ
ในกุฏิ เว้นไว้แต่มีเหตุจ าเป็น ถึงกระนัน้ก็อย่าเป็นผู้
คลุกคลีและเอิกเกริกเฮฮา ห้ามสูบบุหรี่ กินหมากฯ 
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(13) การรบัการส่งจดหมาย เอกสารหรือวตัถุต่าง ๆ 
ภายนอกห้องแจ้งต่อสงฆ์ หรือผู้ประสานงานสงฆ์
รบัทราบทุกคราวไป เมื่อสงฆ์หรอืผู้เป็นประธานสงฆ์
เหน็สมควรแลว้ จงึรบัส่งไดฯ้ (14) พระเณรที่มุ่งเข้ามา
ปฏิบตัใินส านกัน้ี เบื้องต้นต้องได้รบัฝากจากอุปัชฌาย์
อาจารย์ของตน และย้ายสุทธมิาให้ถูกต้องเสยีก่อนจงึ
จะใช้ได้ และ (15) พระเณรที่เป็นอาคันตุกะมาพัก
อาศยั ต้องน าสุทธแิจ้งสงฆ์ หรอืผู้เป็นประธานสงฆ์ใน
คนืแรก และมกี าหนดให้พกัได้ไม่เกนิ 3 คนื เว้นแต่มี
เหตุจ าเป็น ฯ ข้อกติกาสงฆ์เหล่าน้ี เมื่อผู้ใดฝ่าฝืนสงฆ์
มีอ านาจเต็มที่ ที่ จะบ ริหาร ประกาศ ณ  วันที่  1 
มกราคม 2520 และส่วนที่สองคอื กฎขอ้ปฏิบตัิของแม่
ชวีดัหนองป่าพง ม ี21 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี (1) ห้ามคลุกคลี
หรอืคุยกนัเป็นกลุ่มก้อน ทัง้กลางวนัและกลางคนื (2) 
เวลาฉนั ลา้งภาชนะ กวาด สรงน ้า ให้พรอ้มเพรยีง ท า
ด้วยความสงบเรยีบร้อยและมีสติ (3) ให้รกัษาความ
สะอาดบรเิวณกุฏิ เช่นเกบ็กวาด ไล่ปลวก ไล่มด เป็น
ต้น (4) เป็นผู้มคีวามสนัโดษ มกัน้อย ในการกนิ การ
นอน การพูด การร่าเริง เอกเกริกเฮฮา (5) เมื่อเวลา
เอกลาภเกิดขึ้น ให้แบ่งกันบริโภคใช้สอยพอสมควร 
และเป็นธรรม (6) เมื่อการเจ็บป่วยเกดิขึ้นให้ช่วยกนั
รกัษาพยาบาลด้วยความเมตตาจรงิ ๆ (7) เข้าไปตัง้
กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม ประกอบด้วยเมตตา
ธรรมในเพื่อนชดีว้ยกนัทัง้ต่อหน้าและลบัหลงั (8) ต้อง
เคารพนับถือซึ่งกันและกนัตามวัยวุฒิ (9) รกัษาศีล
บรสิุทธิเ์สมอ อย่าให้เป็นที่รงัเกยีจของหมู่คณะ  (10) 
ห้ามไม่ให้ชีคนใดคนหน่ึงมีอ านาจปกครองหรือตัง้
กติกาใดๆ ด้วยอ านาจตน (11) เมื่อเกดิความขดัข้อง
ประการใด ๆ รบีแจ้งให้ประธานสงฆ์ทราบเพื่อจะได้
แก้ไข (12) เมื่อมาอยู่ในส านักน้ีแล้ว จะไปไหนมาไหน
ต้องบอกลาประธานสงฆท์ุกครัง้ (13) กุฏิทีต่นสรา้งขึ้น 
เมื่อจากไปห้ามไม่ให้ถือสทิธิ ์ต้องเป็นหน้าที่ของสงฆ ์
(14) ห้ามไม่ให้รบัแขกที่เป็นเพศชายบนกุฏิของตน 
เว้นไว้แต่อาพาธเป็นบางครัง้ (15) ห้ามแสดงโฆษณา
สิง่อนัไม่เป็นธรรมเป็นวนิัย เพื่อเห็นแก่อามิส ซึ่งเป็น
มจิฉาชีพ เป็นเหตุน าความเสื่อมเสียมาสู่พระศาสนา 
(16) ห้ามท าตนเป็นผู้ร ับใช้คฤหัสถ์  ซึ่งจะเป็นการ
ประทุษร้ายตระกลู (17) มคีวามเหน็ร่วมกนั อย่าววิาท
กบัใคร ๆ เพราะความเหน็ผดิ (18) หา้มตดิต่อกบัภกิษุ 

สามเณร แม่ช ีและคฤหสัถ์ ทัง้ในและนอกวดัเว้นไวแ้ต่
มเีหตุจ าเป็นที่เป็นธรรม (19) ห้ามสญัจรไปมา เที่ยว
เรี่ยไรต่าง ๆ  (20) ห้ามชายที่มอีายุตัง้แต่ 12 ปีขึ้นไป
ค้างคืนที่น้ี เว้นไว้แต่มีเหตุจ าเป็นจริงๆ และ (21) ผู้
ประสงค์จะเข้ามาบวชหรือมาอยู่ ในส านักน้ี ต้องมี
ผู้ปกครองน ามาฝากเป็นหลักฐาน และมีผู้อุปัฏฐาก
พอสมควร ถ้าผู้ใดฝ่าฝืน ไม่ปฏิบตัิตามกติกาน้ี สงฆ์มี
อ านาจบรหิารได้เต็มที่ ประกาศ ณ วนัที่ 1 มกราคม 
2520 

5) กิจวตัรประจ าวันของวดัหนองป่าพง 
นอกเหนือจากกฎพระวนิัยและกฎระเบยีบทีเ่อื้อต่อการ
ประพฤติวตัรปฏิบตัิธรรม และสร้างจรตินิสยัอนัดีงาม
ของพระเณรแล้ว พระโพธิญาณเถร ได้วางกิจวตัร
ประจ าว ันให้กับพระภิกษุสามเณร แม่ชีและผู้มา
ประพฤติวตัรปฏิบตัธิรรมไดย้ดึเป็นแนวปฏบิตัิในแต่ละ
ช่วงเวลาของแต่ละวนัไว้ดงัน้ี เวลา 03.00 รวมที่ศาลา 
นัง่สมาธิ ท าวตัรเช้า เวลา 05.00 น. ท าความสะอาด
โรงฉัน จดัอาสนะ ออกบิณฑบาต เวลา 08.00 น.รบั
แจกอาหาร ฉันบิณฑบาต เวลา 10.00 น. ท าความ
สะอาดโรงฉัน ฟังโอวาท กราบพระพร้อมกนั กลบักุฏิ
ของตน ท าความเพียร เดินจงกรม นัง่สมาธิ เวลา 
14.00 น. ท ากจิส่วนรวมพรอ้มกนั เช่นท าความสะอาด
อุโบสถ ลานวดั ถนน และปฏสิงัขรณ์ ซ่อมแซมสถานที่
ต่าง ๆ เวลา 16.00 น. ฉันน ้าปานะ สรงน ้า เดนิจงกรม 
เวลา 18.00 น. นัง่สมาธ ิท าวตัรเยน็ ฟังพระธรรมวนิยั 

2. การจดัองค์กร (Organizing) ในด้านการ
จัดก ารอ งค์ ก รนั ้น  พ ระ โพ ธิญ าณ เถ ร  ท่ าน ได้
ป ระยุ กต์ ใช้ห ลักการจัดก ารอ งค์กร  ใน รูป ข อง
คณะกรรมการสงฆ์ โดยมกีารแบ่งโครงสร้างองค์กรที่
ยึดตามหลกัสมัยพุทธกาลเป็นหลกัคือ  หลกัการแบ่ง
งาน : การแบ่งงานในวดัหนองป่าพงนัน้ พระโพธญิาณ 
ได้มอบหมายงานและมอบหน้าที่ให้พระสงฆ์แต่ละรูป
ตามความถนัด ความรู้ความสามารถของแต่ละรูป ซึ่ง
ลกัษณะงานภายในวดัหนองป่าพงนัน้ แบ่งออกเป็น 3 
ลกัษณะ คือ (1) งานที่เป็นหลัก ประกอบด้วย งาน
ปกครอง งานด้านการศกึษา งานด้านการเผยแผ่ และ
งานด้านสาธารณูปการ เพื่อให้เป็นไปตามศาสนกิจ
หลักของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน (2) งานที่จ ัดเป็น
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แผนก หรอืเจ้าอธกิารผู้ท าการสงฆ ์เพื่อให้เป็นไปตาม
การแบ่ งเจ้าห น้าที่ ท าการสงฆ์ ในสมัยพุ ทธกาล 
ประกอบดว้ย เจา้อธกิารแห่งจวีร เจา้อธกิารแห่งอาหาร 
เจ้าอธกิารแห่งเสนาสนะ (3)ลกัษณะงานเฉพาะด้าน มี
การมอบถวายงานแด่พระผู้มคีวามเป็นเลศิเฉพาะทาง 
เป็นต้น และหลกัการมอบหมายหน้าที่ เน่ืองจากวัด
หนองป่าพง เริ่มมีวดัสาขาครัง้แรกใน พ.ศ.2503 คือ 
วดัป่าอรญัญวาส ีบ้านเก่าน้อย ต าบลธาตุ อ าเภอวารนิ
ช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี...ต่อมาสาขาอื่นๆ ได้
เกดิขึ้นตามล าดบั ในลกัษณะชาวบ้านมานิมนต์ไปอยู่ 
แต่ในบางกรณีหลวงพ่อออกธุดงค์พบที่สปัปายะ และ
ตดัสนิใจปักหลกัอยู่ที่นัน้จนกลายเป็นส านักสงฆ.์.. แต่
การจะเป็นวดัสาขาได้กไ็ม่ใช่เรื่องง่าย..หลวงพ่อไม่ได้
รบัทุกราย..ถ้าท่านเหน็ว่าทุกสิง่ทุกอย่างพอสมควรแล้ว 
ท่านจงึจะรบัเป็นสาขา เมื่อรบัเป็นวดัสาขาแล้ว หลวง
พ่อท่านจะเมตตายิง่นกั สงเคราะหท์ัง้ก าลงักายก าลงัใจ 
และวัตถุภายนอก..ในสมัยที่สาขายังมีจ านวนน้อย 
หลวงพ่อดูแลอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะการย้ายสาขา
ของพระภิกษุสามเณร ต้องผ่านท่านก่อนทุกราย แต่
เมื่อขยายสาขาไดม้ากแล้ว คณะสงฆก์ใ็หญ่ขึน้...หลวง
พ่อจึงอนุญาตให้เจ้าส านักพิจารณาค าขอย้ายส านัก
ของลูกศษิย์และถ้าท่านเจ้าส านักเหน็สมควรให้เขียน
จดหมายรบัรองแทนดว้ย เมื่อสาขามมีากขึน้ หลวงพ่อ
ให้มีการประชุมเจ้าส านักสาขาประจ าปี ประชุมเพื่อ
ปรกึษาเรื่องต่าง ๆ และปัญหาทีเ่กดิขึน้ระหว่างปีนัน้ ๆ 
การบรหิารในรูปแบบน้ี ได้ด าเนินมาตลอดจนกระทัง่
ทุกวนัน้ี (คณะศษิยานุศษิย,์ 2537) และในปัจจุบนัน้ีวดั
หนองป่าพง ได้มีการจัดองค์กรโดยแบ่งงานกัน
รบัผิดชอบเพื่อบรหิารวดัหนองป่าพงและวดัสาขาให้
เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั โดยคณะสงฆว์ดัหนองป่าพง
ไดป้ระชุมและมมีตมิอบใหพ้ระเถระ 10 รปูเป็นผูก้ ากบั
ดแูลงานดา้นต่าง ๆ ของวดัหนองป่าพงและวดัสาขาซึ่ง
ประกอบด้วย 1) การแสดงธรรมในโอกาสต่าง ๆ 2) 
การพจิารณาอธกิรณ์ต่าง ๆ 3) การพจิารณาพระภกิษุ-
สามเณ รไปจ าพรรษาต่างประเทศ 4) พิจารณ า
สงเคราะหพ์ระภกิษุ-สามเณรในสาขาเมื่อมเีหตุอนัควร 
5) ดูแล-รกัษามูลนิธิมรดกธรรมโพธิญาณ 6) อบรม
พระภิกษุ-สามเณรในโอกาสต่าง ๆ ซึง่พระเถระทัง้ 10 
รูปดงักล่าวได้รบัมติจากคณะสงฆ์แต่งตัง้ให้เป็นผู้ท า

หน้าที่ดูแลงานทัง้ 6 ประการดงักล่าวมาให้เป็นไปด้วย
ความเรยีบรอ้ย 

3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) การ
ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารทรพัยากรมนุษย์ใน
องคก์ร เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองค ์
ในประเด็นน้ีคณะสงฆ์วดัหนองป่าพง ได้บริหารงาน
บุคคลหรือบุคลากรภายในวัดที่มีทัง้บรรพชิตและ
คฤหสัถ์ ทัง้คนไทยและต่างประเทศ ออกเป็น 5 กลุ่ม
ภ าย ในวัด  คือ  (1 )กลุ่ มพ ระสงฆ์  เ ป็ นกลุ่ ม ที่ มี
ความส าคัญระดับต้น ๆ เพราะเป็นกลุ่มที่เป็นก าลัง
หลกัในการปกครอง การศกึษา และการเผยแผ่ของวดั
หนองป่าพง (2) กลุ่มสามเณร ต้องรกัษาศีล 10 และ
ปฏิบตัิตามเสขยิวตัรอย่างเคร่งครดั (3) กลุ่มอุบาสก มี
หน้าที่มาฟังธรรมเป็นครัง้คราวและถวายการอุปถมัภ์
ปัจจัย 4 แด่พระภิกษุสามเณร (4) กลุ่มอุบาสิกา มี
หน้าที่เหมือนกลุ่มอุบาสก เพียงแต่มีส านักชีที่ตัง้อยู่
ภายในวดัที่แยกเป็นสดัส่วน (5) กลุ่มแม่ชี หลวงพ่อ
มอบหมายให้ปกครองกนัเองในรูปของคณะกรรมการ 
โดยมแีม่ชอีาวุโส 5 ท่านเป็นผูด้ าเนินการ แต่ทัง้น้ีต้อง
อยู่ภายใต้การดแูลและควบคุมของคณะสงฆอ์กีต่อหน่ึง
ดว้ย แต่สิง่ทีเ่ป็นจุดเด่นหรอืจุดแขง็ของวดัหนองป่าพง 
คอืการมพีระต่างประเทศเข้ามาบวชและปฏิบัติธรรม
เป็นจ านวนมาก และท่านเหล่าน้ียงัปฏบิตัดิปีฏบิตัิชอบ 
กระทัง่ได้รบัความไว้วางใจจากคณะสงฆ์วดัหนองป่า
พงให้มีมติออกไปเผยแผ่พระพุทธศาสนายังนานา
อารยประเทศดงัสถิติของวดัสาขาในต่างประเทศ “ซึ่ง
พ ร ะ ต่ า ง ป ร ะ เท ศ ได้ ท า ห น้ าที่ ใน ก า ร เผ ย แ ผ่
พระพุทธศาสนาได้ดกีว่าพระสงฆ์ในประเทศไทย อัน
เน่ืองจากมพีื้นฐานความรู้สมยัใหม่ดกีว่าและได้เปรยีบ
ในทางภาษา” (พระอนิลมาน ธมฺมสากโิย, 2548) 

4. การวินิจฉัยสัง่การ (Directing) องค์กร
ต้องมีการวินิจฉัยสัง่การที่รวดเร็วแม่นตรง รวมทัง้
ขอ้มลูข่าวสารที่ทนัสมยั เพื่อเป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจ
ขอ งผู้ บ ริห าร  และ เพื่ อ เพิ่ ม ป ระสิ ท ธิภ าพ แล ะ
ประสิทธิผลขององคกร ซึ่งในวัดหนองป่าพงนัน้ใน
ปัจจุบันคณะสงฆ์ได้แบ่งสายบังคับบัญชาเพื่ อให้
สะดวกในการวินิจฉันสัง่การของวัด ทั ้งว ัดสาขา
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ภายในประเทศและและต่างประเทศ โดยมสีายบังคบั
บญัชาเพื่อสัง่การแบ่งเป็นภาคได้ดงัน้ี “ภาคเหนือ พระ
ครูอุดมวีรว ัฒน์ (คูณ ติกฺขวีโร) ว ัดอุดมวารี พระครู
วิจารย์ศุภวัตร (บัณฑิต เตชปญฺโญ) ว ัดแม่ใจใต้ 
ภาคใต้ พระครภูาวนาชยัมงคล (สุนทร ทนฺตจตฺิโต) วดั
ป่าชยัมงคล ภาคกลาง พระครูโอภาสวุฒิกร (โสภณ 
โอภาโส) วดับึงลฏัฐวินั ภาคอีสาน หลวงปู่ ส ีสริญิาโณ 
วดัป่าศรมีงคล พระครูสริภิาวนาพธิาน (สุพงษ์ ธูตธมฺ
โม) ในส่วนต่างประเทศนั ้น มีพระราชสุเมธาจารย ์
(หลวงพ่อโรเบริต์ สุเมโธ) 

5. การประสานงาน (Co-originating) การ
ประสานงานเชิงเชิงระบบขององค์กรหรอืนอกระบบ
องค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินกิจการอย่างมี
ประสิทธภิาพ ตรงตามนโยบายและวตัถุประสงค์ของ
องคก์ร เพื่อแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ ทัง้ในองคก์รและ
นอกองค์กร ในการประสานงานนัน้ วดัหนองป่าพงใน
ปัจจุบนัได้มกีารตัง้กองงานเลขานุการเพื่อท าหน้าที่ใน
การประสานงานในด้านต่าง ๆ ทัง้ในส่วนวดัหนองป่า
พง วดัสาขาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

6. การเสนอรายงาน (Reporting) การเป็น
องค์กรที่ประสบความส าเรจ็นัน้จะต้องเป็นองค์กรที่มี
ระบบการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบตัิงานของแต่ละ
แผนกหรือบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้มีเพื่อให้มี
ข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน เที่ยงตรง รวดเรว็ เพื่อช่วยให้
ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการประกอบการตัดสินใจ         
ในประเดน็น้ี คณะสงฆว์ดัหนองป่าพง ไดว้างกรอบการ
ประสานงานภายในและนอกวดั เพื่อเป็นกลไกลในการ
บรหิารวดัไว้ 2 ระดบั คือ การเสนอรายงานในระดับ
บุคคล (Personal Reporting) ในประเดน็ของการเสนอ
รายงานในระดับบุคคลนั ้น ว ัดหนองป่าพงได้มีกฎ
ส าหรบัพระสงฆแ์ละกฎส าหรบัแม่ชไีวส้ าหรบัถอืปฏบิตัิ
อย่างเคร่งครัด ซึ่งมีการประกาศใช้ตั ้งแต่ว ันที่  1 
มกราคม 2520 จนถึงปัจจุบนั ซึ่งนับล่วงไปแล้ว 40 ปี 
ซึ่งกฎดังกล่าวนัน้ มีบางข้อที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องการ
รายงานในระดบับุคคล อาทเิช่น กฎของพระสงฆ์ข้อที ่
4 เมื่อจะท าอะไรให้ปรกึษาสงฆ์ หรอืผู้เป็นประธานใน
สงฆ์เสยีก่อน เมื่อเหน็ว่าเป็นธรรม เป็นวนิยั และจงึท า

อย่าท าตามอ านาจตวัเอง กฎของพระสงฆข์อ้ที ่13 การ
รบัและส่งจดหมาย เอกสารหรอืวตัถุต่าง ๆ ภายนอก
หอ้ง ต้องแจ้งต่อสงฆ์ หรอืผู้เป็นประธานสงฆร์บัทราบ
ทุ กค ราว ไป  เมื่ อ ส งฆ์ ห รือ ผู้ เ ป็ นป ระธาน สงฆ์
เหน็สมควรแล้ว จงึรบัส่งได้ และกฎของแม่ช ีข้อที่ 11 
เมื่อเกิดความขดัข้องประการใด ๆ รบีแจ้งให้ประธาน
สงฆ์ทราบเพื่อจะได้แก้ไข ข้อที่ 12 เมื่อมาอยู่ในส านัก
น้ีแล้ว จะไปไหนมาไหนต้องบอกลาประธานสงฆ์ทุก
ครัง้ และกฎขอ้ที ่21 ผูป้ระสงคจ์ะเขา้มาบวชหรอืมาอยู่
ในส านักน้ี ต้องมีผู้ปกครองน ามาฝากเป็นหลักฐาน 
และมอุีปัฏฐากพอสมควร ถ้าผูใ้ดฝ่าฝืน ไม่ปฏิบตัิตาม
กฎน้ี สงฆ์มีอ านาจบริหารได้เต็มที่  และการเสนอ
รายงานในระดบัองค์กรสงัฆะ (Sangha Organization 
Reporting) ในส่วนการเสนอรายงานระดบัองค์กรนัน้ 
คณะสงฆ์วดัหนองป่าพงมธีรรมเนียมปฏิบัติที่เอื้อต่อ
พระธรรมวนิัยเป็นที่ตัง้ คอืหากต้องมกีิจอนัใดเกดิขึ้น
ภายในวดั ต้องอาศยัมตคิณะสงฆเ์ป็นส าคญั ดงัปรากฏ
ในกฎของพระสงฆข์้อที ่11 เมื่อเอกลาภเกดิขึ้นในสงฆ์
หมู่น้ี ใหเ้กบ็เป็นกองกลาง เมื่อท่านองคใดต้องการ ให้
สงฆ์อนุมัติแก่ท่านองค์นั ้นโดยสมควร ข้อที่ 15 ว่า 
“พระเณรที่เป็นอาคนัตุกะมาพกัอาศยั ต้องน าหนังสือ
สุทธมิาแจ้งสงฆ ์หรอืผูเ้ป็นประธานสงฆใ์นคนืแรก และ
ก าหนดให้พักได้ไม่ เกิน  3 คืน ” และหรือ  หากมี
ศาสนกจิอันใดที่ต้องอาศยัมติคณะสงฆ์เป็นส าคญันัน้ 
วดัหนองป่าพง ได้มธีรรมเนียมปฏบิตักินัอย่างต่อเน่ือง
คือ “ทุกวันที่  16-17 มิถุนายน ของทุกปีจะมีการ
ประชุมของคณะสงฆ์วดัหนองป่าพง และวดัสาขาทัง้
ภายในประเทศและนอกประเทศ” “โดยปัจจุบันนัน้มี
พระมหาเถระ 10 รูปที่ได้รบัมอบหมายให้ก ากบัดูแล
กจิกรรมต่าง ๆ ของวดัหนองป่าพงและวดัสาขาทัง้ใน
และต่างประเทศ ซึ่งการด าเนินงานต่าง ๆ ของวัด
หนองป่าพงและวดัสาขาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
ในปัจจุบันน้ีพระเถระทัง้ 10 รูปจะเป็นผู้ก ากบัดูแล 
ตดัสนิใจให้เป็นตามมติของคณะสงฆ์ ซึ่งจะมรีะเบียบ
วาระประชุมเพื่อพจิารณาประเดน็ต่างๆ” ดงัที่ท่านพระ
อาจารย์สุพร เจ้าอาวาสวดัป่าไตรสรณคมน์ จงัหวัด
กระบี่ เล่าถึงว่า “กว่าจะเป็นสาขา...ในสมยัที่สาขามี
จ านวนน้อยท่านดูแลอย่างใกล้ชิด เมื่อสาขาเพิ่ม
จ านวนมากขึ้นท่านให้เจ้าส านักพิจารณาและเขียน
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จดหมายรบัรองแทน และมกีารบรหิารสาขาในรปูแบบ
คณะกรรมการ โดยมีการประชุมใหญ่ของสาขาวนัที ่
16-17 มถุินายน ประจ าทุกปี” ซึง่ธรรมเนียมปฏิบตัิอนั
ดงีามของคณะสงฆว์ดัหนองป่าพงน้ีเอง จงึเป็นประการ
ส าคญัท าให้มีวดัสาขาเพิ่มขึ้นทัง้ในและต่างประเทศ
เป็นจ านวนมาก ดังมีปรากฏจ านวนจากการส ารวจ
ส านักสาขาของวดัหนองป่าพงในปี พ.ศ.2535 พบว่า 
“มีว ัดสาขาในประเทศ 82 แห่ง ต่างประเทศ 8 แห่ง 
ส านักสงฆ์ 51 แห่งเป็นสาขาส ารอง รวมทัง้หมด 141 
แห่ง กระจ่ายทัว่ประเทศและต่างประเทศ” (คณะศษิย์
,2537) 

7. งานบริหารของกลางสงฆ์ (Budgeting) 
ในประเด็นน้ีนั ้นเกี่ยวกับทรัพย์หรือเงิน ท่าทีของ
พระพุทธศาสนาต่อทรพัย์นัน้ดงัพระพุทธองค์ได้ทรง
ตรสัเรยีกเงนิว่าเป็นอสรพษิ (อรรถกถาภาษาไทย พระ
สุตตนัตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ภาค 1 ฉบบัมหา
จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, 2556) ซึง่หากบุคคลผูเ้ขา้ไป
เกีย่วขอ้งมปัีญญาและรู้วธิกีารในการจบัอสรพษิ บุคคล
นัน้ย่อมไม่ถูกอสรพษิท ารา้ยได ้ดงันัน้ประเดน็ที่ส าคญั
คือการได้มาซึ่งทรัพย์และการใช้จ่ายทรัพย์นัน่เอง 
ดังนั ้นแล้วถึงแม้ว่าพระพุทธองค์ทรงบัญญัติ ให้
พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาอาศัยปัจจยั 4 คือ จีวร,
อาหารบัณฑิตบาต,เสนานะ,และยารกัษาโรคเท่านัน้ 
ซึ่งการได้มาซึ่งปัจจยัสี่เหล่าน้ีนัน้ต้องขึ้นอยู่กบัทายก
ทายกิาผูม้จีติศรทัธาน ามาถวาย ซึง่ในประเดน็ของการ
บรหิารดา้นงานงบประมาณหรอืการดูแลของกลางสงฆ์
น้ี วดัหนองป่าพง โดยการน าของพระโพธญิาณเถร ได้
วางกรอบ กฎเรยีบ ส าหรบัให้พระภิกษุสามเณร และ
แม่ชี ทั ้งในวัดและวัดสาขาได้ยึดเป็นหลักในการ
ประพฤต ิดงัน้ี ประเดน็ที ่1 เรื่องการไดม้าซึง่ของกลาง
สงฆ์: ในวัดหนองป่าพง จีวรและบริขารอ่านๆ ของ
พระภิกษุมอียู่อย่างจ ากดั ซึ่งรวบรวมไว้เป็นของสงฆ์
หรอืเป็นของส่วนกลาง มีภิกษุผู้รกัษาเรือนคลังสงฆ์
เป็นผู้แจกในกาลทีเ่หมาะสม ดงันัน้ พระภิกษุสามเณร
ในวดัหนองป่าพงต้องปฏิบัติตามกฎข้อที่ 1 คอื พระ
เณรห้ามขอของแต่คนที่มิใช่ญาติมิใช่ปวารณา และ
ห้ามติดต่อกบัคฤหสัถ์ และนักบวชอนัเป็นวสิภาคกบั
พุทธศาสนา กฎขอ้ที ่2 คอื หา้มบอกและเรยีนตริจัฉาน
วชิา บอกเลข ท าน ้ามนต์ หมอยา หมอดู ท าและแจก

วตัถุมงคลต่าง ๆ และกฎข้อที่ 10 คือ ห้ามรบัเงนิและ
ทอง และห้ ามผู้ อื่ น เก็บ ไว้ เพื่ อตน  ห้ ามซื้ อขาย
แลกเปลีย่น และกฎของส าหรบัแม่ชกีเ็หมอืนกนัดงัเช่น 
กฎข้อที่ 15 ห้ามแสดงโฆษณาสิ่งอันไม่เป็นธรรมไม่
เป็นวนิัย เพื่อเห็นแก่อามิส ซึ่งเป็นมจิฉาชพี เป็นเหตุ
น ามาความเสื่อเสียมาสู่พระพุทธศาสนา กฎข้อที่ 16 
ห้ามท าตนเป็นผู้รบัใช้คฤหสัถ์ ซึ่งเป็นการประทุษร้าย
ตระกูล และกฎข้อที่ 19 ห้ามสญัจรไปมา เที่ยวเรี่ยไร
ต่าง ๆ ประเดน็ที่ 2 เรื่องการดูแลและรกัษาของกลาง
สงฆ์เป็นที่ทราบกนัดวี่าพระสายปฏิบตัิวดัหนองป่าพง 
มคีวามเคร่งครดัในสกิขาบททีเ่กี่ยวกบัเงนิทองดว้ยวธิี
ใด ๆ ทัง้สิ้น ซึ่งเป็นไปตามพระวนิัยบัญญตัิว่า “ภิกษุ
ท าการซื้อขายด้วยรูปิยะ คือของใช้เป็นทองและเงิน 
ต้องนิสสคัคยีปาจติตีย์” (พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบบั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั เล่มที่ 2, 2539) ดงัมี
ปรากฏชดัเจนในกฎข้อที่ 11 ของพระสงฆ์วดัหนองป่า
พงเรื่องการเกบ็รกัษาเงนิหรอืงบประมาณว่า “เมื่อเอก
ลาภเกดิขึน้ในสงฆ์หมู่น้ี ใหเ้กบ็เป็นกองกลาง เมื่อท่าน
องค์ใดต้องการ ให้สงฆ์อนุมัติแก่ท่านองค์นั ้นโดย
สมควร” กฎข้อที่ 10 คอื ห้ามรบัเงนิและทอง และห้าม
ผูอ้ื่นเกบ็ไว้เพื่อตน ห้ามซือ้ขายแลกเปลีย่น ประเดน็ที ่
3 เรื่องการใชจ้่ายของกลางสงฆ:์ พระโพธญิาณท่านยดึ
ตามพระวินัยคือให้มีไวยาวัจกรเป็นผู้จ ัดเก็บ เมื่อมี
ศรทัธาเขาน ามาถวาย แต่ถ้าไวยาวจักรไม่อยู่ เขากจ็ะ
สอดไว้ในสมุด เมื่อมีการสูญหายท่านก็ไม่ติดใจอะไร 
และพระโพธิญาณท่านเคยอบรมพระเรื่องการน าของ
กลางสงฆอ์อกมาใชเ้อาไวว้่า “อย่างยาสฟัีนน่ะ ไปหยบิ
มาสกักล่องหน่ึงกลวัคนจะเห็นน้ีมันเป็นอาการของ
อาบัติปาราชกิ ของในศาลาหรือที่ไหนก็แล้วแต่ ต้อง
บอกครอูาจารยใ์หท้ราบก่อน ง่าย ๆ อาบตัิปาราชกิไม่
ยากเป็นอาการของขโมย มจีติมวัหมองเป็นขโมยแล้ว
หยิบของสิ่งนัน้ขึ้นมา” (คณะศิษย์, 2537) และพระ
โพธญิาณเถร ได้ตัง้กฎของพระสงฆ์วดัหนองป่าพงอนั
เน่ืองด้วยการใชง้บประมาณกลางดงัมรีะบุชดัเจนในข้อ
ที่ 11 ว่า “เมื่อเอกลาภเกดิขึ้นในสงฆ์หมู่น้ี ให้เกบ็เป็น
กองกลาง เมื่อท่านองค์ใดต้องการ ให้สงฆ์อนุมตัิแก่
ท่านองคน์ัน้โดยสมควร” 

การอภิปรายผล  
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 การจดัองค์กรคณะสงฆ์ของพระพุทธเจ้าใน
สมัยพุทธกาล (Early Buddhism) คือ การที่พระพุทธ
องค์ทรงบัญญัติพระวินัย เพื่อใช้เป็นเครื่องในการ
ปกครองและให้การศกึษาพฒันาตนเองของสมาชกิใน
องค์กรคณะสงฆ์ ให้ได้บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดของ
พระพุทธศาสนา โดยพระธรรมวนิัยจะครอบคลุมระบบ
การด าเนินชวีิตทุกอย่าง เริม่ตัง้แต่ก าหนดคุณสมบัต ิ
สทิธ ิหน้าที่ และวธิกีารรบัสมาชกิใหม่ เข้าสู่ชุมชนคือ
สงฆ์ การดูแลสมาชิกใหม่ การแต่งตัง้เจ้าหน้าที่ท า
กิจการสงฆ์ พร้อมด้วยคุณสมบัติและหน้าที่ตามที่
ก าหนดให้ และรวมถึงระเบียบเกี่ยวกบัการแสวงหา 
การจดัท า การเก็บรกัษา และการแบ่งสรรปัจจยั ๔ 
(พระธรรมปิฎก, 2546) โดยเป็นระเบียบปฏิบตัเิพื่อให้
พระสงฆ์ได้หมายรู้ร่วมกนัในสงัคมสงฆ์ เช่น ระเบียบ
การรับและจัดแบ่งส่วนอาหาร การท าจีวร และข้อ
ปฏิบัติเกี่ยวกับจีวร การจัดสรรที่อยู่อาศัย ระเบียบ
วธิดี าเนินการประชุม การโจทยห์รอืฟ้องคด ีข้อปฏิบตัิ
ของการโจทย์ จ าเลย และผู้วนิิจฉัยคดี วิธดี าเนินการ
และตัดสินการลงโทษแบบต่าง ๆ (พระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั เล่มที ่5, 
2539) เป็นต้น 

 ในส่วนของวัดหนองป่าพงนั ้น ได้ก าหนด
รปูแบบการจดัการองคก์รขึน้มาใหม่ โดยใชร้ปูแบบการ
ปกครอง การบรหิารตามทีค่ณะสงฆไ์ทยก าหนดไว ้คอื 
มีการสร้างวัดที่ถูกต้องตามกฎหมาย มีการตัง้เจ้า
อาวาสเพื่ อให้ เป็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม ซึ่ ง
เปรยีบเสมอืนรปูลกัษณ์ภายนอก แต่ภายในส านกัของ
วัดหนองป่าพงนั ้น พระโพธิญาณเถรได้ประยุกต์
หลกัการจดัองค์กรสงฆ์ในสมยัพุทธกาลมาใช้ในการ
บริหารวัดหนองป่าพงและวัด คือ มีการก าหนด
วตัถุประสงค์ไว้ที่ช ัดเจน มีการแบ่งงานกนัท า มีการ
มอบหมายหน้าที่ มกีารแบ่งสายงานบงัคบับญัชา การ
ดแูลของกลางสงฆ ์และการประสานงาน 

 ดงันัน้ จะเห็นได้ว่าวดัหนองป่าพงมีรูปแบบ
การจัดการวัด หรือการจัดการองค์กรที่ใช้หลักการ
จดัการองค์กรแบบตัง้เดิมตัง้แต่สมัยพุทธกาล ตาม
พุทธวถิีที่พระพุทธเจ้าทรงวางเอาไว้ เริม่ตัง้แต่การรบั
สมาชกิใหม่คอืพระสงฆ์ทีจ่ะเขา้มาอยู่ในวดัหนองป่าพง 

ต้องมกีารกลัน่กรองให้ถูกต้องตามหลกัธรรมวนิัย การ
อบรมด้วยการฝึกจิต การท ากิจว ัตรต่าง ๆ เป็นไป
อย่างเข้มข้น  ซึ่งเมื่อพระสงฆ์ที่ได้รบัการอบรมจาก
ส านักวดัหนองป่าพงมจี านวนมาก พระโพธญิาณเถรก็
ส่งพระเหล่าน้ีไปอยู่ตามวัดสาขาต่าง ๆ เพื่อเผยแผ่
พระพุทธศาสนาใหเ้จรญิรุ่งเรอืงสบืไป จงึเหน็ไดว้่าการ
การจัดการองค์กรของคณะสงฆ์ว ัดหนองป่าพง มี
รูปแบบที่สมัพนัธ์กบัวถิีการจดัการองค์แบบพุทธเถร
วาท ซึ่งเป็นแบบดัง้เดมิมาตัง้แต่สมยัพุทธกาล ตราบ
เท่าถึงปัจจุบันน้ี และควรเป็นวัดต้นแบบด้านการ
จดัการองค์กรแบบวิถีพุทธที่เน้นหลกัการพฒันาคน
ตามหลกัไตรสกิขา คอื ศลี สมาธ ิและปัญญา นัน่เอง 

บทสรปุ 
วดัหนองป่าพง ในสงักดัมหานิกายของคณะ

สงฆป์ระเทศไทย ภายใต้การน าของพระโพธญิาณเถระ 
(หลวงพ่อชา สุภทฺโท) เป็นวดัที่มรีะบบการบรหิารงาน
ที่มีล ักษณะเด่นเฉพาะตัว  และเป็นวัดที่ป ระสบ
ความส าเรจ็ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทัง้ในและ
ต่างประเทศเป็นอย่างดยีิง่ ดงัจ านวนการเพิม่ขึ้นอย่าง
ต่อเน่ืองของวดัสาขาทัง้ในและต่างประเทศ และจ านวน
พระภกิษุทัง้ชาวไทยและต่างชาตทิี่เข้ามาบวชและเป็น
สทัธวิหิารกิของพระโพธญิาณเถร ซึ่งวดัหนองป่าพงมี
รปูแบบหรอืวถิีการบรหิารวดัหนองป่าพง ตามแนวค า
สอนและวตัรปฏิบัติของพระโพธิญาณเถร ที่ได้วาง
ระบบการบรหิารเอาไว้อย่างเป็นระบบที่ชดัเจน โดยมี
การกลัน่กรอง คัดสรร และสร้างกรอบกติกาในการ
ก ากบัควบคุมดูแล บรหิารจดัการอย่างพิถีพิถัน โดย
สรุปแยกประเดน็ได้ดงัน้ี ด้านการวางแผน (Planning) 
นั ้น  มีการก าหนดเป้าหมายของวัดไว้ชัด เจนคือ
เป้าหมายสูงสุดหรือพันธกิจ (Mission) ได้แก่การท า
พระนิพพานให้แจ้ง ส่วนเป้าหมายในระดับบริหาร
ได้แก่การธ ารงรกัษาไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาแบบดัง้เดมิ
และเน้นการปฏิบัติตามแนวไตรสิกขา แล้วยงัมีการ
สร้างเครื่องมอื เพื่อเป็นกรอบในการบรหิารเอาไว้อัน
ประกอบด้วย การคงไว้ซึ่งหลักธรรมวินัย ซึ่งเป็น
ศาสดาแทนพระพุทธองค์ดังพุทธประสงค์ที่ทรง
ประกาศอย่างชัดเจนในท่ามกลางส่งก่อนเสด็จดับ
ขนัธปรนิิพพาน แล้วยงัมกีารท าหลกัธุดงค์วตัรมาเป็น
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เครื่องช่วยคดัเกลากเิลสของผูป้ระพฤตวิตัรปฏบิตั ิและ
หลกัวัตรทัง้ 14 ข้อเพื่อการอยู่อย่างผาสุกของผู้มา
ปฏิบัติธรรม และกฎระเบียบที่คณะสงฆ์ได้ตัง้ขึ้นเอง
โดยแยก 2 ส่วนคอืกฎส าหรบัพระภิกษุและกฎส าหรบั
แม่ชีไว้อย่างชัดเจน และได้กิจว ัตรประจ าว ันที่เน้ น
กจิกรรมทีเ่อื้อต่อการประพฤตวิตัรปฏบิตัิธรรม ในเรื่อง
การจัดการองค์กร (Organizing) นั ้น คณะสงฆ์ว ัด
หนองป่าพง ไดก้ าหนดใหก้ารแบ่งงานกนัท าในรูปของ
คณ ะก รรมก ารแล ะมีก ารมอบ หม าย งาน เป็ น
กิจจะลักษณ ะที่ ช ัด เจน  เรื่อ งการบริห ารบุคคล 
(Staffing) มีกลุ่มคนแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มคือ กลุ่ม
พระสงฆ์, กลุ่มสามเณร, กลุ่มแม่ชี, กลุ่มอุบาสก และ
กลุ่มอุบาสกิา ซึ่งต่างกม็หีน้าที่ที่ต้องปฏิบตัิตามกรอบ
กติกาที่หมู่คณะตั ้งเอาไว้ เรื่องการวินิจฉัยสัง่การ 
(Directing) นั ้น มีการมอบหมายให้พระมหาเถระ
จ านวน 10 รูปและยังมีตัวแทนพระมหาเถระทัง้ใน
ประเทศโดยแบ่งตามภาค และต่างประเทศ คอยท า
ห น้ าที่ ในการวินิ จฉัย และสั ง่การ  ส่ วนด้ านการ
ประสานงาน (Co-originating) นัน้มกีองงานเลขานุการ
เป็นผู้ท าหน้าที่ การเสนอรายงาน (Reporting) นัน้ มี
การเสนอรายงานทั ้ง ในระดับ บุ คคล  (Personal 
Reporting) โดยต้องปฏบิตัติามกรอบของกฎกตกิาของ
วัด อ ย่ า ง เค ร่ ง ค รัด  ใน ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร  (Sangha 
Organization Reporting) เ น้ น ก ารบ ริห าร ง าน ใน
รูปแบบของคณะกรรมการ และประการสุดท้าย คือ 
การบรหิารของกลางสงฆ์ (Budgeting) ซึ่งเป็นที่ทราบ
กนัดีว่า เอกลาภที่เกิดขึ้นในหมู่คณะของวดัหนองป่า
พง ต้องเป็นของกลางสงฆ์ หากมีพระรูปใดประสงค์
ต้องการใช้ก็ต้องถามเจ้าหน้าที่ผู้ดูแล หรือต้องผ่าน
ไวยาวจักรของวดัในการจดัการและเป็นธุระให้เท่านัน้ 
ซึ่งเป็นวิธีการที่เอื้อประโยชน์ให้พระสงฆ์และผู้มา
ประพฤติวตัรปฏิบัติธรรมไม่ต้องไปกงัวลต่อปัจจยั 4 
และมุ่งเพื่อประพฤติว ัตรปฏิบัติธรรมเพื่อบรรลุตาม
จุดประสงค์ข ัน้สูงสุดคือ การท าพระนิพพานให้แจ้ง
นัน้เอง ซึง่รปูแบบการบรหิารวดัตามวถิวีตัรปฏิบตัขิอง
วดัหนองป่าพงน้ี ควรอย่างยิง่ในการเป็นต้นแบบใหก้บั
วดัหรอืหน่วยงานอื่นๆ ไดน้ าไปเป็นต้นแบบการบรหิาร
ตามแนวพุทธวถิี ทีไ่ม่เน้นการสรา้งเพยีงแค่ศาสนวตัถุ 
หรอืเป็นแค่เพียงรูปแบบและกระบวนการเท่านัน้ แต่

เ ป็ น วิ ถี ที่ เ น้ น ไป ที่ แ ก่ น ค า ส อ น ดั ่ง เดิ ม ข อ ง
พระพุทธศาสนา โดยอาศัยรูปแบบหรือวิถีที่อยู่
กลมกลนืกบัธรรมชาติ เรยีบง่าย สมถะ ปราศจากการ
ครอบง าดว้ยวตัถุนิยมอย่างสิน้เชงิ และมุ่งแสวงหาทาง
หลุดพน้อนัเป็นบรมสุขนัน้คอืพระนิพพานนัน้เอง 

กิตติกรรมประกาศ  
ผูเ้ขยีนขออนุโมทนาขอบคุณเจา้ของผลงานที่
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