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บทคัดย่อ 

การศึกษาการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มแม่น ้ามูล อ้าเภอ
ท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
พ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  เพ่ือศึกษาวิธีการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  และเพ่ือศึกษาผลการใช้หลักพุทธ
ศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ่มน ้ามูล อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ วิธีด้าเนินการวิจัยโดย ศึกษาข้อมูล ส้ารวจข้อมูลเบื องต้น จัดท้าเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล  ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูล และน้าเสนอ
ผลการวิจัย  

 ผลการวิจัยโดยอาศัยกลุ่มประชากรด้านบุคคล ด้านเอกสารและการลงไปศึกษาเก็บข้อมูล
ภาคสนามพบว่า ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑  การใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
พ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  ประยุกต์ใช้ตามหลักวิสาหกิจชุมชน ๕ ด้านได้แก่ 
ด้านการบริหารจัดการกลุมและสมาชิกส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลัก
อปริหานิยธรรม  ด้านการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคาส่วนใหญ่ใช้หลักปาปณิกธรรม หลัก
พรหมวิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ  ด้านการบริหารจัดการดานการผลิต
และงานสนับสนุนการผลิตส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักทิฏฐธรรมิกัต
ถะ  ด้านการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงินส่วนใหญ่ใช้หลักฆราวาสธรรม หลักสัปปุริสธรรม 
หลักปาปณิกธรรม  หลักโภควิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัตถะและหลักคิหิสุข และด้านการปรับปรุงและ
พัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืนส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรมหลักปาปณิกธรรม 
หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ  

 วิธีการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล อ้าเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์  พบว่าโดยส่วนใหญ่ประยุกต์กลั่นกรองหลักพุทธศาสนาให้สอดแทรกแฝงอยู่ใน

ก 
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กระบวนการของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ทั ง ๕ ประการ คือ การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก การ
บริหารจัดการ   ดานการตลาดและลูกคา การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 
การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  และการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน วิธีใช้
หลักพุทธศาสนาอีกประการคือผู้น้ากลุ่มปลูกฝังคุณธรรมให้เกิดมีในใจสมาชิกภาพ 

 ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล อ้าเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์  พบว่า ด้านการบริหารจัดการกลุมและสมาชิกท้าให้สมาชิกให้ความร่วมมือ มีความ
สามัคคี มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง มีเป้าหมาย  ด้าน
การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ท้าให้ลูกค้าและสมาชิกของกลุ่มเชื่อมั่น ให้ความไว้วางใจ 
ด้านการบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ท้าให้มีความขยันหมั่นเพียร อดทนต่อ
ความยากล้าบาก  ฉลาดรอบรู้ เสียสละ มีมุมมองที่กว้างขวาง ด้านการบริหารจัดการดานบัญชีและ
การเงิน  ท้าให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มีสัจจะ เที่ยงธรรม เกิดความไว้วางใจ กัน รู้จักจ้าแนกแยกแยะ  
มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล ตรงไปตรงมา มั่นคง และมีความสุข  และด้านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจ
ชุมชนสูความยั่งยืนท้าให้สมาชิกได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ ความสามารถในการด้าเนินกิจกรรมกลุ่ม
ทุกด้าน ท้าให้สมาชิกเกิดความคิดอ่าน เพ่ิมมุมมอง รู้จักจ้าแนกแยกแยะ  ไม่ขัดแย้งแบบท้าลาย 
เชื่อมโยงเครือข่าย มีความเอื อเฟ้ือเกื อกูลต่อเพ่ือนมนุษย์ ทั งหมดส่งผลเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนคือความ
เข้มแข็งมั่นคงของวิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตัวเองได้ 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research are to study the Buddhist Teachings, the 
techniques in Buddhist Teaching usage, and the Result of the Buddhist Teaching 
usage to Support Self-reliant Community Enterprise in Moon River Group of Thatum 
District, Surin Province. It’s the qualitative research. The research methodology 
comprises survey primary information, instruction the research tools, checking the 
validity of the tools, data collection, examination of the data correction, analysis the 
data, and presentation of the results.  

 The results of studies are found as follows: 

      1 .  The Buddhist Teachings applied to support self-reliant community 
enterprise in Moon River Group of Thatum District, Surin Province, in according to the 
five aspects of the Community Enterprise Principles, are as follows; 1) the Virtues of 
the Righteous (Sappurisa-dhamma), the Holy Abidings (Brahmavihãra), and the 
Conditions of Welfare (Aparihãniyadhamma) are mostly used in the administration of 
group and membership, 2 )  the Qualities of a Successful Businessman (Pãpanika-
dhamma), the Holy Abidings (Brahmavihãra), the Virtues for a Good Household Life 
(Ghãravãsa-dhamma), and the Virtues Conductive to Benefits in the Present 
(Ditthadhammidattha-savatanika-dhamma) are mostly used in the marketing and 
customers management, 3 )  the Virtues of the Righteous (Sappurisa-dhamma), the 
Holy Abidings (Brahmavihara), and the Virtues Conductive to Benefits in the Present 
(Ditthadhammidattha-samvatanika-dhamma) are mostly used in the management of 
production and production support, 4 )  the Virtues for a Good Household Life 
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(Gharavasa-dhamma), the Virtues of the Righteous (Sappurisa-dhamma), the Qualities 
of a Successful Businessman (Papanika-dhamma), the Fourfold Division of Money 
(Bhogavibhaga), the Virtues Conductive to Benefits in the Present 
(Ditthadhammidattha-samvatanika-dhamma), the House-life Happiness (Gihisukha) are 
mostly used in the management of accounting and finance, 5 )  the Virtues of the 
Righteous (Sappurisa-dhamma), the Virtues for a Good Household Life (Gharavasa-
dhamma), the Qualities of a Successful Businessman (Papanika-dhamma), and the 
Virtues Conductive to Benefits in the Present (Ditthadhammidattha-samvatanika-
dhamma) are mostly used in the management of improvement and sustainable 
development. 

      2 .  The techniques in Buddhist Teaching usage to support self-reliant 
community enterprise in Moon River Group of Thatum District, Surin Province, are 
usually applied to cultivate, combine, and mix in all the five activity process of 
community enterprise i.e. the administration of group and members, the marketing 
and customers management, the management of production and production 
support, the management of accounting and finance, and the management of 
improvement and sustainable development. 

      3 .  The result of the Buddhist Teaching usage to support self-reliant 
community enterprise in Moon River Group of Thatum District, Surin Province, has 
brought about advantages to the community enterprise i.e. 1) to make the members 
have the cooperation, harmony, integrity, reliability, and sacrifice in the 
administration of group and members 2 )  to create the members and customers’ 
confidence and reliability in the marketing and customers management 3 ) to make 
the members have the perseverance, patience, ingenuity, sacrifice, and wide vision in 
the management of production and production support 4 )  to make the members 
have the integrity, sincerity, accuracy, mutual reliance, delineation, wide vision, and 
happiness in the management of accounting and finance 5) to develop the members 
in terms of capacity, opinion, perspective, analysis, harmony, working network, and 
human mercy in the management of improvement and sustainable development. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

               งานวิจัยเรื่อง การใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มแม่น ้ามูล 
อ้าเภอท่าตูม  จังหวัดสุรินทร์ ส้าเร็จลุล่วงด้วยดีก็ด้วยอาศัยความร่วมมือและช่วยเหลือจากบุคคล
หลายฝ่าย ผู้วิจัยจึงขอขอบคุณ ผู้อ้านวยการส้านักวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ที่ให้การสนับสนุนงบประมาณ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิยาเขต
สุรินทร์ ที่ได้สนับสนุนด้านอุปกรณ์ในการศึกษาค้นคว้าวิจัย ขอขอบคุณพระครูสุคนธ์สีลากร  เจ้า
อาวาสวัดโพธิ์หิมวันต์ พระครูประทุมพัฒนาภรณ์ เจ้าอาวาสวัดจ้าปาหนองบัว ที่เอื อเฟ้ือสถานที่ใน
การเก็บข้อมูล ขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ให้ค้าปรึกษา ขอขอบคุณนักวิชาการ ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน นายก
องค์การบริหารส่วนต้าบลบะและต้าบลหนองบัว สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ที่ให้ข้อมูล ขอบคุณเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้ช่วยด้านการพิมพ์และพิสูจน์อักษร ตลอดถึงท่านอ่ืนๆ ที่ให้ความช่วยเหลือแต่ไม่ได้กล่าวถึงไว้ ณ 
โอกาสนี เป็นอย่างสูง 
 

พระครูปริยัติวิสุทธิคุณและคณะ 
๑ กรกฎาคม ๒๕๕๔ 
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 ๒.๒.๑  ความหมายและลักษณะของวิสาหกิจชุมชน…………………………… ๒๕ 

   ๒.๒.๒  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน …………………………....... ๒๖ 
 ๒.๓ ปัจจัยความส้าเร็จของวิสาหกิจชุมชน…………………………………………. ๒๗  

 ๒.๓.๑  การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ……………………………………. ๒๗ 
  ๒.๓.๒  การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ……………………………. ๒๘ 
  ๒.๓.๓  การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต……… ๒๘ 
  ๒.๓.๔  การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน………………………………. ๒๙ 
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   ๒.๓.๕  การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน………………...... ๒๙ 
 ๒.๔  เอกสารรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง …………………………………………  ๓๑  
 ๒.๕  ข้อมูลชุมชนในภาคสนาม..........……………………………………………..  ๓๕ 
  ๒.๕.๑ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ.......................................  ๓๕ 
  ๒.๕.๒ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ................. ๔๐ 
 ๒.๖   กรอบแนวคิดในการวิจัย ……………………………………………………  ๔๗ 

บทที่ ๓ วิธีด้าเนินการวิจัย............................................................................................ ๕๕ 
 ๓.๑  ศึกษาและส้ารวจข้อมูลเบื องต้น ………………………………………………. ๕๕ 

๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง……………………………………………………  ๕๖ 
 ๓.๒.๑ กลุ่มประชากร……………………………………………………........   ๕๖ 
 ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง………………………………………………………......    ๕๖ 
๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย………………………………………………………  ๕๘ 
 ๓.๓.๑  ชนิดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย………………………………………....   ๕๘ 
 ๓.๓.๒ การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ…………………………....  ๖๐ 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย……………………………………………………  ๖๐ 
 ๓.๔.๑ ขั นรวบรวมข้อมูล……………………………………………………  ๖๐ 
 ๓.๔.๒ ขั นตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล………………………………….  ๖๒ 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล……………………………………………………………  ๖๒ 

บทที่ ๔  ผลการวิจัย............................................................................................ ๖๓ 
๔.๑  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง……………………… ๖๓ 

  ๔.๑.๑  ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเอกสาร……..........๖๓ 
  ๔.๑.๒  ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลบะ....๖๕ 
  ๔.๑.๓  ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลหนองบัว๗๑ 

๔.๒  วิเคราะห์หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน……   ๗๗ 
  ๔.๒.๑ หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในฯ ชุมชนบะ…………………………  ๗๗ 

   ๔.๒.๒ หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในฯ กลุ่มเครือข่ายทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ……… ๘๐ 
๔.๓  วิเคราะห์วิธีการใช้หลักพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. ๘๔ 
  ๔.๓.๑ วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในฯ ชุมชนบะ…………………………………… ๘๔ 
 ๔.๓.๒ วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในฯ กลุ่มเครือข่ายทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ๙๔ 

๔.๔  วิเคราะห์ผลการใช้หลักพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน..   ๑๐๐ 
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  ๔.๔.๑  ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในฯ ชุมชนบะ………………………  ๑๐๐ 
  ๔.๔.๒ ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในฯ กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ  ๑๐๒ 

บทที่ ๕ สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ........................................................... ๑๐๕ 

๕.๑ สรุปข้อมูลทั่วของประชากร กลุ่มตัวอย่าง………………………………………   ๑๐๗ 
 ๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเอกสาร…………   ๑๐๗ 

   ๕.๑.๒ ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคล……………   ๑๐๙ 
๕.๒ สรุปการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน   ๑๑๑ 

๕.๒.๑  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในฯ ชุมชนบะ......................       ๑๑๑ 
  ๕.๒.๒  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในฯ กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ   ๑๑๒ 

 ๕.๓  สรุปวิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ฯ กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ ..   ๑๑๓ 
๕.๓.๑  วิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในฯ ชุมชนบะ......................      ๑๑๓ 
๕.๓.๒  วิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในฯ กลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ  ๑๑๕ 

 ๕.๔  สรุปผลการใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม 
           เกษตรอินทรีย์ชุมชนบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ.. ๑๑๗ 

๕.๔.๑  ผลการใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในในฯ ชุมชนบะ......................  ๑๑๗ 
๕.๔.๒ ผลการใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในฯกลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ ๑๑๙ 

๕.๕  อภิปรายผล.......................................................... ..................................   ๑๒๑ 
๕.๕.๑ ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในฯ ชุมชนบะ........   ๑๒๑ 
๕.๕.๒ ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในฯ กลุ่มทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ   ๑๒๕ 

๕.๖  ข้อเสนอแนะ                  ๑๒๙ 
๕.๖.๑ ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปปฏิบัติ............................  ๑๒๙ 
๕.๖.๒ ข้อเสนอแนะในการท้าวิจัยครั งต่อไป.......................................   ๑๓๐ 

บรรณานุกรม .....................................................................................   ๑๓๑  

ภาคผนวก..................................................................................    ๑๓๗ 
   ผนวก ก   เครื่องมือการวิจัย………………………………………………………..     ๑๓๗ 

ผนวก ข   ประวัติผู้วิจัย..........……………………………………………………...      ๑๔๙ 
ผนวก ค   ภาพพื นที่ภาคสนาม...………………………………………..............…      ๑๕๓ 
ผนวก ง   รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนากลุ่ม.....................................................    ๑๖๓ 
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สารบัญตาราง 
 

 หน้า 

ตารางที่ ๑.๑  ระยะเวลาท้าการวิจัยและแผนการด้าเนินงานตลอดโครงการวิจัย…………  ๗ 
ตารางที่ ๒.๑  ความสัมพันธ์ของหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม  ……………………  ๑๙ 
ตารางที่ ๔.๑  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านเอกสาร....................................……………  ๖๓ 
ตารางที่ ๔.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านบุคคลต้าบลบะ........................………….........… ๗๐ 
ตารางที่ ๔.๓  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านบุคคลต้าบลหนองบัว...................…………… ๗๖ 
ตารางที่ ๔.๔  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านบุคคล............................................…………… ๗๗ 
ตารางที่ ๔.๕  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก.............…………… ๗๘ 
ตารางที่ ๔.๖  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า..…………… ๗๘ 
ตารางที่ ๔.๗  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการผลิต ฯ.............…………… ๗๙ 
ตารางที่ ๔.๘  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการเงิน.............……………  ๗๙ 
ตารางที่ ๔.๙  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน....… ๘๐ 
ตารางที่ ๔.๑๐  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก.........…………… ๘๑ 
ตารางที่ ๔.๑๑  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า..………… ๘๑ 
ตารางที่ ๔.๑๒  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการผลิต ฯ.............…………… ๘๒ 
ตารางที่ ๔.๑๓  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการกด้านการเงิน.............…………… ๘๒ 
ตารางที่ ๔.๑๔  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน....… ๘๓ 
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สารบัญแผนผัง 
 

หน้า 

 
แผนผังที ่๒.๑ ความสัมพันธ์แห่งธรรมชุดนี เชื่อมโยงถึงเป้าหมายสูงสุด……………....... ๒๐ 
แผนผังที ่๒.๒ ที่ตั งของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ…....... ๔๐ 
แผนผังที ่๒.๓ โครงสร้างคณะกรรมการหลัก………………………………………….....  ๔๖ 
แผนผังที ่๒.๔ โครงสร้างคณะกรรมการสมทบ/คณะกรรมการสนับสนุน………………..... ๔๖ 
แผนผังที่  ๒.๕  กรอบแนวคิดในการศึกษาหลักธรรมพระพุทธศาสนา กับ วิสาหกิจชุมชน๕๔ 
แผนผังที่  ๔.๑  รปูแบบการด้าเนินงานของกลุ่ม…………………………………………..... ๗๐ 
แผนผังที่ ๔.๒  รูปแบบการด้าเนินงานของกลุ่ม…………………………………………..... ๗๕ 
แผนผังที่ ๔.๓  โครงสร้างการบริหารกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ………………………….. ๘๕ 
แผนผังที่ ๔.๔  รูปแบบการตลาดกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ…………………………….... ๘๖ 
แผนผังที่ ๔.๕  การบริหารด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต……………………….... ๘๙ 
แผนผังที่ ๔.๖  การบริหารด้านการบัญชีและการเงิน……………………………………….... ๙๑ 
แผนผังที่ ๔.๗  โครงสร้างการบริหารกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ……………. ๙๕ 
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สารบัญภาพ 

 
 หน้า 

ภาพที ่๒.๑ สภาพโครงสร้างกายภาพของชุมชนบะ.............……………………...……...…..    ๓๖ 
ภาพที่ ๒.๒ วัดโพธิ์หิมวันต์ บ้านบะ..................................…………………………………..      ๓๗ 
ภาพที่ ๒.๓ โรงสีข้าวของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ......................………๓๘ 
ภาพที่ ๒.๔ สภาพโครงสร้างกายภาพชุมชนบะ......................………………………………..     ๓๙ 
ภาพที่ ๒.๕ วัดจ้าปาหนองบัว ต้าบลหนองบัว.................................... ............................. ๔๑ 
ภาพที่ ๒.๖ โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนหนองบัว…………………………………...…..   ๔๒ 
ภาพที่ ๒.๗ เครื่องมือในการทอผ้าของกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ................  ๔๔ 
ภาพที่ ๓.๑  หัวหน้าโครงการวิจัยก้าลังสัมมนากลุ่มเครือข่ายแม่บ้านฯ............................ ๕๗ 
ภาพที่ ๓.๒  คณะผู้วิจัยก้าลังสัมภาษณ์กลุม่เครือข่ายแม่บ้านฯ..................................... ๕๙ 
ภาพที่ ๓.๓ พื นที่ตั งของวิสาหกิจชุมชนของอ้าเภอท่าตูม……………………………………....    ๖๑ 
ภาพที่ ๔.๑ โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนบะ......................……………………………..….  ๖๖ 
ภาพที่ ๔.๒ สภาพวัดโพธิ์หิมวันต์ตั งอยู่ท่ามกลางชุมชน...............……………………..…..     ๖๗ 
ภาพที่ ๔.๓ โรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ..........………………………………..     ๖๘ 
ภาพที่ ๔.๔ โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนต้าบลหนองบัว..……………………………..     ๗๒ 
ภาพที่ ๔.๕  สภาพวัดจ้าปาหนองบัว ตั งอยู่ท่ามกลางชุมชน............................................  ๗๓ 
ภาพที่ ๔.๖  อุปกรณ์การทอผ้าและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ........... ๗๔ 
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บทท่ี ๑ 

บทน้า 
 

๑.๑  ความเป็นมาและความส้าคัญของปัญหาการวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนท้องถิ่นกับทรัพยากรธรรมชาติ ในจังหวัดสุรินทร์ เคยมีรูปแบบ
ความสัมพันธ์แบบพ่ึงพาและเกื อกูล โดยชาวบ้านได้อาศัยฐานทรัพยากรธรรมชาติ เป็นแหล่งอาหาร 
พืชสมุนไพร ต้มเกลือ ขุดดินเหนียวไปตีเป็นหม้อและโอ่งน ้า สาวไหม ทอเสื่อกก ตลอดจนใช้เป็นท้าเล
เลี ยงสัตว์และฝึกช้างป่าให้เชื่อง ก่อนน้ากลับไปเลี ยงที่บ้าน กระทั่งเกิดเป็นชุมชนเลี ยงช้างที่เก่าแก่
และคงวิถีชีวิตแบบดั งเดิมสืบมา ความอุดมสมบูรณ์ดังกล่าว สร้างแรงจูงใจให้เกิดการตั งถิ่นฐานของ
ชุมชน ทั งเขมร ลาว และกูย   แต่แม้จะมีความแตกต่างทางชาติพันธุ์ แต่ชุมชนเหล่านี ต่างสามารถอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ โดยมีประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ดีงามเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว  ซึ่งในการสืบสาน
วัฒนธรรมนั น ได้อาศัยวัดเป็นศูนย์กลาง โดยเฉพาะวัดที่ตั งอยู่ริมฝั่งล้าน ้ามูล  พระสงฆ์นับว่ามี
บทบาทส้าคัญในการประกอบพิธีกรรมและสอดแทรกหลักธรรมค้าสอนในพระพุทธศาสนา เข้าไปใน
งานบุญประเพณีต่างๆ  อาทิ  การบวชนาคช้าง  พิธีไหว้หัวเรือ  การแข่งขันเรือยาวประเพณี  ท้าบุญ
หมู่บ้าน การสืบชะตาสายน ้า  ตลอดจนงานสารทเดือนสิบหรือแซนโดนตาในภาษาท้องถิ่น  
นอกจากนั น การประกอบอาชีพของประชาชนในท้องถิ่นในปัจจุบันมีรูปแบบที่หลากหลายรวมทั งการ
รวมกลุ่มกันจัดท้าเป็นแบบวิสาหกิจชุมชน ที่เป็นกิจการชุมชน โดยชุมชน เพ่ือประโยชน์ของคนใน
ชุมชน ที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางสังคมของชุมชนในการด้าเนินกิจการดังกล่าว จุดมุ่งหมาย
ของการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน การเสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่นและกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสร้างโอกาสและรายได้ของชุมชนฐานรากให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่าง
ยั งยืน ซึ่งหลักการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนคือ การท้าให้สินทรัพย์ของชุมชนกลายเป็นสินทรัพย์ที่มีค่า 
และท้าให้เป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่าเพ่ิม เพ่ือน้าไปสู่สินค้าของชุมชนท้าให้เกิดรายได้ และกลายเป็น
สินทรัพย์ของชุมชนเพ่ือให้รากฐานเศรษฐกิจมั่นคง ซึ่งมาจากภูมิปัญญาของชุมชนเอง หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทส้าคัญในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เป็นเครื่องมือประสานการส่งเสริม
และสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน สร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจสมัยใหม่กับวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย 
เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนเป็นที่พ่ึงพาของประชาชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน แต่เนื่องจากในปัจจุบัน กระแส
บริโภคนิยมจากภายนอก ได้สร้างค่านิยมในการบริโภคที่ฟุ้งเฟ้อ เคยชินกับการพ่ึงพาระบบอุปถัมภ์  
ซึ่งผูกโยงกับการแสวงประโยชน์และการเมืองท้องถิ่น ท้าให้ชุมชนขาดความเข้มแข็งในการพ่ึงตนเอง 
ขาดจิตส้านึกในการรักและหวงแหนทรัพยากรท้องถิ่น ตลอดจนละเลยมองข้าม และดูหมิ่นดูแคลน
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องค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สั่งสมมา    ท่ามกลางสภาพที่ต้องดิ นรนเอาตัวรอดเพ่ือปากท้อง 
ชาวบ้านต่างก็ใช้อบายมุขและการเสพสุรามอมเมาจิตใจให้จบสิ นไปวันต่อวัน  ก่อให้เกิดความเสื่อม
ถอยทางวัฒนธรรมและหลักศีลธรรมอันดี ไม่ค่อยมีผู้ใดให้ความสนใจหรือเสียสละทุ่มเทงานเพ่ือ
ส่วนรวม นับเป็นวิกฤตการณ์ที่น่าวิตก รวมถึงมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ นต่อไปใน
อนาคต  

 จากการส้ารวจเบื องต้นพบว่าหลักพุทธศาสนาที่เก่ียวข้องกับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ด้าน
เศรษฐกิจมีหลายประการ เช่น หลักปัจจัย ๔1   หลักสัปปุริสธรรม2  หลักโภควิภาค3 หลักปาปณิ
กธรรม4  หลักคิหิสุข5  หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม เป็นต้น แม้ว่าหลักธรรมเหล่านี จะเป็น
ธรรมพื นๆ ระดับสังคมที่เข้าใจง่ายๆ แต่ก็มีความละเอียดลึกซึ ง ที่จ้าเป็นต้องน้ามาตีความขยายความ 
ประยุกต์ใช้ให้เป็นจึงจะก่อเกิดประโยชน์กับชีวิตที่เป็นอยู่ในปัจจุบันให้ได้ ดังเช่นหลักทิฏฐธัมมิกัตถสัง
วัตตนิกธรรม ที่มีการกล่าวถึงมากที่สุดในกิจการเกี่ยวกับเศรษฐกิจว่า... 

  คนขยันหมั่นเพียรในการงาน 
  ไม่ประมาท รู้วิธีการเลี ยงชีพแต่พอเหมาะ 
  รักษาทรัพย์ที่หามาได้ เป็นผู้มีศรัทธา ถึงพร้อมด้วยศีล 
  รู้ความประสงค์ของผู้ขอ ปราศจากความตระหนี่ 
  ช้าระทางแห่งประโยชน์ที่มีในภพหน้าอยู่เป็นนิตย์ 
  ที่พระพุทธเจ้าผู้มีพระนามว่าสัจจะตรัสธรรม ๘ ประการดังกล่าวมานี  
  เพ่ือผู้ครองเรือน ผู้มีศรัทธา 
  อันเป็นเหตุน้าสุขมาให้ในโลกทั ง ๒ คือ 
  ประโยชน์เกื อกูลในภพนี  และสุขในภพหน้า 

จาคะ บุญนี ย่อมเจริญยิ่งขึ น แก่คฤหัสถ์ทั งหลาย ด้วยประการฉะนี 6 
อาจอธิบายได้ว่าธรรมชุดนี  เน้นในภพนี ซึ่งเกี่ยวข้องกับการลงมือปฏิบัติการอันเกี่ยวเนื่องด้วย

สังคม  ส่วนธรรมอีกชุดหนึ่งเน้นไปในด้านจิตใจและสติปัญญาของปัจเจกบุคคล ธรรม ๒ ชุดนี  น่าจะมี
ความเกี่ยวเนื่องถึงกันอย่างแยกกันไม่ออก  หมายถึงว่าจะใช้เพียงหลักธรรมเพ่ือเกื อกูลในภพนี  เพ่ือสุข

                                                           
1 วิ.ม.(ไทย)  ๔/๗๓/๑๐๑ - ๑๐๒. 
2 ที.ปา.(ไทย) ๑๑/บทน้า/[๔๖-๔๗] 
3 ที.ปา.(ไทย)๑๑/๒๖๕/๒๑๑.  
4องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๒๙/๑๗๘-๑๘๐. 
5 องฺ.จตุกฺก.๒๑/๖๒/๑๐๕-๑๐๗. 
6 องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐-๓๔๔. 
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ในภพนี เท่านั นยังไม่สมบูรณ์ ไม่ถึงที่สุดแห่งความดี ดังนั นจึงต้องมีการกระท้าดียิ่งกว่านี ที่เป็นฐาน
ทางด้านจิตใจอีกชุดมาเป็นฐานแห่งความนี นี   และในทางกลับกันจะให้ดีด้านเดียวแต่เฉพาะจิตใจและ
ปัญญาเท่านั นก็เป็นไปไม่ได้จ้าต้องพ่ึงพาความดีงามที่มาจากการลงมือกระท้า จากการสร้างสรรค์
ระดับสังคมด้วยจึงจักท้าให้เกิดความดีงามที่สมบูรณ์ตามแนวทางของหลักธรรมชุดนี  สาระธรรม
เหล่านี  เน้นไปในด้านการจัดการชีวิตด้านเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ร่วมกันของมนุษย์  เน้นโครงสร้าง
ทางจิตภาพ เป็นคุณธรรมที่เกิดขึ นภายในจิตใจของตัวบุคคล เมื่อพัฒนาให้เกิดมีขึ นในจิตของมนุษย์
คนใด เขาย่อมมีความพร้อมที่จะด้าเนินกิจการต่างๆทั งในแง่ของส่วนตนและส่วนรวม อย่างได้ผล งาน
วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจกรรมร่วมกันของร่วมกันคนหลายๆ คน ดังนั น การรู้จักตัวเราเองแล้วขยายวง
กว้างออกไป รู้จักอุปนิสัยใจคอคน รู้จักถึงความต้องการ ความปรารถนา รู้จักชุมชน รู้จักสังคม ตลอด
ถึงการรู้สัจธรรม เลือกเวลากระท้าจะท้าให้กิจกรรมประสบผลส้าเร็จ 

วิสาหกิจชุมชน คือในชุมชนมีการรวมตัวกันเพ่ือประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้าอยู่มากมาย 
ซึ่งเป็นธุรกิจที่ยังมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม (SME) หรือสหกรณ์ แต่เป็นธุรกิจที่
สามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศได้ในระดับหนึ่ง ธุรกิจในระดับนี ยังมีปัญหาที่ประสบอยู่ คือ 
๑) ไม่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เนื่องจากไม่มีกฎหมายรองรับ  ๒) การ
สนับสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริง เนื่องจากข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย และความ
ต้องการไม่ชัดเจน รัฐบาลจึงก้าหนดให้มีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็นพื นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซึ่งจ้านวนหนึ่งอยู่ใน
ระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้า ให้ได้รับการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การ
สร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบ
ของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง  สามารถพัฒนาไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ น กฎหมายก้าหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจร 
ดังนี  (๑) ระดับปฐมภูมิ ส่งเสริมการจัดตั ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจัย ในการน้าทุนชุมชนมาใช้
เหมาะสม การร่วมมือกันในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้  (๒) ระดับสูงขึ น 
ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด การสร้าง
ความเชื่อถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน เพ่ือให้สามารถ
เป็นผู้ประกอบการหรือพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดย่อม และขนาดกลาง ต่อไป  (๓) การ
ส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดตั งการประกอบการ การตลาด 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน  เพ่ือขยาย
และสร้างความมั่นคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน ประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน   (๑)  การรวมตัวกัน
ของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน มีความมั่นคง ได้รับการรับรองตามกฎหมาย (๒) 
การส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรงตามความต้องการที่
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แท้จริง  (๓) ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ มีความพร้อมที่จะพัฒนาส้าหรับ
การแข่งขันทางการค้าในอนาคต7 นอกจากนี การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง8 มาใช้เป็น
ฐานในการรวมกลุ่มและด้าเนินกิจกรรมร่วมกันทางด้านเศรษฐกิจของชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนในต้าบลบะ และต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ มีวิสาหกิจ
ชุมชนหลายกลุ่มแต่ที่สนใจน้ามาวิจัย คือวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ และวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ซึ่งทั งสองชุมชนเป็นวิถีชุมชนชนบท มีความใกล้ชิด
กับวัดวาอาราม มีวิถีชีวิตอยู่บนวัฒนธรรมแบบพุทธเถรวาท เนื่องด้วยเศรษฐกิจกระแสหลัก คือ
กระแสเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ส่งผลให้วิถีชีวิตแบบชาวบ้านทั่วไป ต้องเปลี่ยนวิถีจากดั งเดิมที่มีความ
เป็นอยู่แบบเรียบง่าย พ่ึงพากันได้ ต้องปรับเปลี่ยนมาเป็นแบบต้องซื อขายเพื่อเป็นอยู่  ในสภาพการณ์
เช่นนี ท้าให้ชุมชนมีการปรับเปลี่ยนหลายอย่าง การรวมกลุ่มกันเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันด้านเศรษฐกิจ ไม่ให้
ทุนนิยมพัดพามากเกินไปเป็นความจ้าเป็นที่จะให้วิถีชุมชนรอดได้  หลักพุทธศาสนาจ้าเป็นต้อง
ประยุกต์มาใช้ในการด้าเนินวิสาหกิจชุมชนให้มากขึ น  เพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง อยู่ได้ด้วย
ตัวเอง  

การศึกษาการใช้หลักพุทธศาสนา  ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเอง อ้าเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์ มีแนวคิดที่จะส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในการพ่ึงตนเอง ภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง  ซึ่งมุ่งเน้นการปลุกจิตส้านึกให้รู้คุณค่าของชีวิตที่พอเพียง มีใจที่อ่ิมพอ ถอด
ถอนอุปทานและค่านิยมที่ให้ความส้าคัญทางวัตถุมากกว่าจิตใจ  โดยศึกษารวบรวมหลักธรรม 
วิธีการใช้หลักธรรม ตลอดจนผลที่เกิดขึ นอย่างเป็นรูปธรรม จากการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เผยแพร่สู่สาธารณชนต่อไป    

ฉะนั น ผู้วิจัยในฐานะที่มีความสนใจด้านวิสาหกิจชุมชน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุรินทร์เนื่องจากจังหวัดสุรินทร์
มีวิสาหกิจชุมชนที่มีผลการด้าเนินการที่ประสบความส้าเร็จ  ดังนั นการศึกษาหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน จึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจ เพราะผลการศึกษาจะเป็น
ข้อมูลที่มีประโยชน์ส้าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน ๆ อันจะน้าไปสู่แนวทางการพัฒนาศักยภาพของ
วิสาหกิจชุมชน ให้มีประสิทธภาพและประสิทธผลในการด้าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

                                                           
7 ส้านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน. วิสาหกจิชุมชนน่ารู้.  

http://sceb.doae.go.th/Ssceb2.htm 
8ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. กรอบแนวคิดและทิศทางของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๐. 
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๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาหลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล อ้าเภอ
ท่าตูม จังหวัดสุรินทร์   

๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาวิธีการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล 
อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์   

๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล 
อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์   

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยครั งนี ได้ก้าหนดขอบเขตในการศึกษาไว้ ๔ ด้าน คือ  ขอบเขตด้านประชากร ขอบเขต

ด้านตัวแปรของการวิจัย ขอบเขตด้านเนื อหา  และขอบเขตด้านระยะเวลา ดังนี  

 ๑.๓.๑  ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรในที่นี  หมายถึง ประชากรที่เป็นเอกสาร ได้แก่เอกสารความรู้ทางพระพุทธศาสนา  
และประชากรที่เป็นบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุรินทร์ ได้แก่กลุ่มเครือข่าย
แม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ดังนี  

  ๑) กลุ่มประชากร  ได้แก่กลุ่มประชากรที่เป็นเอกสารและกลุ่มประชากรบุคคล ดังนี  ๑) กลุ่ม
ประชากรที่เป็นเอกสาร ได้แก่เอกสารวิชาการท่ีเป็นองค์ความรู้หลักธรรมพระพุทธศาสนา เช่น 
พระไตรปิฎกอรรถกถา เป็นต้น และเอกสารวิชาการท่ีเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน เช่น พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เอกสารงานวิจัย  เป็นต้น ๒) กลุ่มประชากรที่เป็นบุคคล ได้แก่กลุ่มบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถทั งด้านวิชาการมีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนในต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัด
สุรินทร์ 

  ๒) กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ตัวแทนกลุ่มประชากรที่เป็นเอกสารและกลุ่มประชากรที่เป็นบุคคล 
ที่ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Selection) ได้แก่ ๑) กลุ่มประชากรที่เป็นเอกสาร 
จ้านวน ๑๑ เล่ม ได้แก่  พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๔  
พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๑๒ พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหา
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จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๒๐  พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ 
๒๑  พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๒๒  พระไตรปิฎกภาษาไทย
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๒๓  พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เล่มที่ ๒๕  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เอกสารการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดสุรินทร์  เอกสารการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ้าเภอท่าตูมสุรินทร์  เอกสารการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มผ้าพื นเมืองย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และเอกสารการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ๒) กลุ่ม
ประชากรที่เป็นบุคคล จ้านวน ๕๐ รูป/คน แบ่งเป็น ๒ ลักษณะ คือ (๑) กลุ่มที่มีความรู้ความสามารถ
ทางวิชาการ จ้านวน ๑๐ รูป/คน ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการระดับอ้าเภอ จ้านวน ๒ คน ประธาน 
อบต.ต้าบลหนองบัวและต้าบลบะ จ้านวน ๒ คน ก้านันต้าบลหนองบัวและต้าบลบะ ๒ คน ผู้บริหาร
คณะสงฆ์ระดับต้าบล จ้านวน ๒ รูป ที่ปรึกษาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ้านวน ๒ คน (๒)  กลุ่มบุคคล
ที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ สมาชิกกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว 
อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ จ้านวน ๒๐ คน  และสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  
อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ จ้านวน ๒๐  คน 

  ๓)  ตัวแปร  ได้แก่ ตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามดังนี  
   (๑) ตัวแปรอิสระ ได้แก่ กลุ่มประชากรที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ จ้านวน ๑๐ 
รูป/คน สมาชิกกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัด
สุรินทร์ จ้านวน ๒๐ คน  และสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัด
สุรินทร์ จ้านวน ๒๐  คน 
   (๒) ตัวแปรตาม ได้แก่ หลักธรรมพระพุทธศาสนา ๗ ประการที่ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
ได้แก่ หลักปัจจัย ๔ หลักสัปปุริสธรรม หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักคิหิสุข หลักทิฏฐธัม
มิกัตถสังวัตตนิกธรรม และหลักฆราวาสธรรม และหลักธรรมอ่ืนที่ประชากรบุคคลน้ามาใช้ 

 ๑.๓.๒  ขอบเขตด้านเนื อหา  
   ศึกษาการใช้ วิธีการใช้ และผลการใช้หลักธรรมพระพุทธศาสนา ๗ หัวข้อ ได้แก่ หลักปัจจัย 
๔ หลักสัปปุริสธรรม หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักคิหิสุข หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 
และหลักฆราวาสธรรม ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของประชาชนในต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์ และต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ๕ ด้าน ดังนี   การบริหารจัดการด้านกลุ
มและสมาชิก ดานการตลาดและลูกคา  ดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ดานบัญชีและ
การเงิน  และด้านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน 
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 ๑.๓.๓ ขอบเขตด้านระยะเวลา  

   ศึกษาการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุรินทร์  
ในปีงบประมาณ ๒๕๕๑ 

ตารางที่ ๑.๑  
ระยะเวลาท้าการวิจัยและแผนการด้าเนินงานตลอดโครงการวิจยั 

 

แผนการด้าเนนิงาน ระยะเวลา (ปีงบประมาณ ๒๕๕๑) 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย 

๑. ศึกษาส้ารวจข้อมูลเบื องต้น 
    -  ส้ารวจเอกสารงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 
    - จัดท้าเครื่องมือ ได้แก่ แบบบันทึกและ
แบบสัมภาษณ์กลุ่ม 
     - ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

            

๒. จัดเก็บรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ 
    - เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามในอ้าเภอท่า
ตูมจังหวัดสุรินทร์ 

            

๓. วิเคราะห์ข้อมูล             
๔. เขียนรายงานผลการวิจัย 
     -  เขียนรายงานการวิจัยฉบับร่าง 
     -  ส่งให้ที่ปรึกษาโครงการฯตรวจสอบ 
     -  แก้ไขปรบัตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา 
     -  จัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์ 

            

๕.  พิมพ์เผยแพร่             
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๑.๓.๔ ขอบเขตด้านพื นที่  
  ศึกษาการใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของประชาชนต้าบล
หนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และประชาชนต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

๑.๔ ข้อตกลงเบื องต้น 
๑.๔.๑  จ้านวนประชากรและคุณภาพของกลุ่มตัวอย่างเชื่อถือได้ 
๑.๔.๒  ค้าตอบที่ได้จากการสัมภาษณ์ในวันเวลาต่างกันไม่ท้าให้มีผลต่างกัน 
๑.๔.๓  กลุ่มตัวอย่างผู้ให้สัมภาษณ์ตอบตามความเป็นจริงและตั งใจตอบ 

๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะ  
 หลักธรรมพระพุทธศาสนาในงานวิจัยนี    หมายถึง  หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่น้ามาศึกษา
วิเคราะห์ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ หลักปัจจัย ๔ หลักสัปปุริสธรรม หลักโภควิภาค   หลัก
ปาปณิกธรรม หลักคิหิสุข หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม หลักฆราวาสธรรม และอปริหานิยธรรม 
 การส่ งเสริมวิสาหกิจชุม ในงานวิจัยนี   หมายถึ ง    การน้ าหลักธรรมค้ าสอนทาง
พระพุทธศาสนามาสนับสนุนส่งเสริมการบริหารจัดการด้านกลุมและสมาชิก ดานการตลาดและลูกคา  
ดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ดานบัญชีและการเงิน  และด้านการปรับปรุงและพัฒนา
ธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน 

๑.๖  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ในหัวข้อประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับแบ่งเป็น ๒ หัวข้อ ได้แก่ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและ
หน่วยงานที่จะน้าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี  

 ๑.๖.๑  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑)  ได้ทราบหลักธรรมพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
๒)  ได้ทราบวิธีการใช้หลักธรรมพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
๓) ได้ทราบผลการใช้หลักธรรมพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจ  

๑.๖.๒  หน่วยงานที่จะน้าผลการวิจัยไปใช้ 
๑)  ส้านักส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
๒)  พัฒนาชุมชน  จังหวัดสุรินทร์ 
๓) ส้านักงานพระพุทธศาสนา  กระทรวงวัฒนธรรม 
๔) คณะสงฆ์จังหวัดสุรินทร์ 
๕) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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บทท่ี ๒ 

แนวคิด  ทฤษฎีและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
การวิจัยครั งนี   ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎีและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  น้ามาเป็น

กรอบแนวคิดวิจัย ดังนี  ๑) หลักธรรมพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ๒) แนวคิดและ
ประวัติความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย  ๓) ปัจจัยความส้าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ๔) 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๕) แหล่งข้อมูลภาคสนาม ๖) กรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังนี  

๒.๑   หลักธรรมพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
 ในหัวข้อนี แบ่ งประเด็นศึกษาตามแหล่งข้อมูลได้  ๒ ประเด็น คือ ๑) หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี  

 ๒.๑.๑  หลักธรรมพระพุทธศาสนา 
             หลักธรรมพระพุทธศาสนาที่น้ามาใช้ในการศึกษาวิจัยครั งนี พิจารณาจากหัวข้อธรรม
ที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนเป็นหลัก ซึ่งมี ๘ ประการ ได้แก่ หลักปัจจัย ๔  หลักสัปปุริสธรรม  หลัก
โภควิภาค หลักปาปณิกธรรม  หลักคิหิสุข  หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม  หลักฆราวาสธรรม 
และหลักอปริหานิยธรรม ดังนี  

 ๑) หลักปัจจัย ๔ ในพระวินัยปิฎกเล่มท่ี ๔ กล่าวถึงปัจจัย ๔ ซึ่งถือว่าเป็นความจ้าเป็นที่
พระภิกษุในพุทธศาสนาต้องพ่ึงพาว่า  

๑) บรรพชาอาศัยโภชนะคือค้าข้าวที่พึงได้ด้วยปลีแข้งเธอพึงท้าอุตสาหะใน
โภชนะคือค้าข้าวที่พึงได้ด้วยปลีแข้งนั นจนตลอดชีวิต อดิเรกภาพ คือ 
สังฆภัต อุทเทสภัต นิมันตนภัต สลากภัต ปักขิกภัต อุโปสถิกภัต ปาฏิปทิก
ภัต  ๒) บรรพชาอาศัยบังสุกุล เธอพึงท้าอุตสาหะในผ้าบังสกุลนั นจนตลอด
ชีวิต อดิเรกภาพ คือ ผ้าเปลือกไม้ ผ้าฝ้าย ผ้าไหม ผ้าขนสัตว์ ผ้าป่าน ๓) 
บรรพชาอาศัยเสนาสนะ เธอพึงท้าอุตสาหะในเสนาสนะนั นจนตลอดชีวิต 
อดิเรกภาพ คือ วิหาร เรือนมุงแถบเดียว ปราสาทเรือนโล้น ถ ้า ๔) บรรพชา
อาศัยยาคือน ้ามูตรเน่า เธอพึงท้าอุตสาหะในยาคือน ้ามูตรเน่านั นจนตลอด
ชีวิต อดิเรกภาพ คือ เนยใส เนยข้น น ้ามัน น ้าผึ ง น ้าอ้อย9  

                                                           
9 วิ.ม.(ไทย)  ๔/๗๓/๑๐๑ - ๑๐๒. 
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ปัจจัย ๔ ถือเป็นสิ่งจ้าเป็นพื นฐานส้าหรับมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นอาหาร ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม
เสื อผ้าอาภรณ์ ตลอดถึงเวชภัณฑ์ สิ่งเหล่านี ล้วนแล้วแต่เป็นเงื่อนไขส้าคัญส้าหรับการด้ารงชีพทาง
กายภาพของมนุษย์ กิจกรรมส้าคัญๆ ในชีวิตมนุษย์จึงเกี่ยวข้องกับสิ่งนี เป็นส่วนมาก ดังนั นงาน
วิสาหกิจชุมชนจึงเกี่ยวข้องกับปัจจัย ๔  

  ๒) หลักสัปปุริสธรรม ในสังคีติสูตรสรุปสาระได้ว่า พระสารีบุตรแสดงแก่ภิกษุจ้านวน ๕๐๐ 
รูป ณ ท้องพระโรงหลังใหม่ ชื่ออุพภตกะของพวกเจ้ามัลละ เขตกรุงปาวา แคว้นมัลละ โดยมีพระผู้มี
พระภาคประทับอยู่ด้วย  สาเหตุที่ท่านพระสารีบุตรแสดงพระสูตรนี มีว่า   

ก่อนหน้านั นเล็กน้อย นิครนถ์นาฏบุตร หรือศาสดามหาวีระของศาสนาเชน
ได้ดับขันธ์ ณ กรุงปาวานี  หลังจากศาสดาดับขันธ์ สาวกของท่านก็แตก
สามัคคีเป็น ๒ ฝ่าย ท่านพระสารีบุตรจึงยกเหตุการณ์นี ขึ นปรารภว่า เป็น
เพราะศาสดาสอนไว้ไม่ดี จึงท้าให้สาวกตีความค้าสอนแตกต่างกัน ส่วนพระ
ธรรมวินัยของศาสนานี  พระผู้มีพระภาคตรัสสอนไว้ดีแล้ว และเสนอให้
เพ่ือนพรหมจารีของท่านร่วมกันสังคายนาพระธรรมวินัยนี  เพ่ือให้ด้ารงอยู่
ได้นาน ไม่ควรทะเลาะกันในเรื่องพระธรรมวินัย... จากนั นท่านได้เสนอ
วิธีการสังคายนาโดยประมวลหลักธรรมทั งหลายที่มีจ้านวนหัวข้อเท่ากัน
รวมไว้เป็นหมวดเดียวกันคล้ายวิธีการของอังคุตรนิกาย เช่น ประมวล
หลักธรรมจ้านวน ๑ ประการ เข้าเป็นหมวดหนึ่งเรียกว่า ธรรมหมวดละ ๑ 
ประการ ประมวลหลักธรรมจ้านวน ๒ ประการ เข้าเป็นหมวดหนึ่งเรียกว่า 
ธรรมหมวดละ ๒ ประการ โดยท้านองนี จนถึง ธรรมหมวดละ ๑๐ 
ประการ10 

หลักสัปปุริสธรรมถูกประมวลไว้ในสังคีติหมวด ๗ เรียกว่า สัปปุริสธรรม ๗ มีสาระ ดังนี  ภิกษุ
ในพระธรรมวินัยนี  ๑) เป็นธัมมัญญู (ผู้รู้จักเหตุ)  ๒) เป็นอัตถัญญู (ผู้รู้จักผล) ๓) เป็นอัตตัญญู (ผู้รู้จัก
ตน) ๔) เป็นมัตตัญญู (ผู้รู้จักประมาณ) ๕) เป็นกาลัญญู (ผู้รู้จักกาลเวลา) ๖) เป็นปริสัญญู (ผู้รู้จัก
ชุมชน) ๗) เป็นปุคคลัญญู (ผู้รู้จักบุคคล)11  

ในปฐมจักกานุวัตตนสูตร ราชวรรค12 กล่าวถึงหลักธรรมที่มีเนื อความใกล้เคียงหลักสัปปุริส
ธรรมว่า พระผู้มีพระภาคตรัสว่า ภิกษุทั งหลาย พระเจ้าจักรพรรดิประกอบด้วยองค์ ๕ ประการ จึง

                                                           
10 ที.ปา.(ไทย) ๑๑/บทน้า/[๔๖-๔๗] 
11 ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 
12 องฺ.ปญจก.(ไทย) ๒๒/๑๓๑/๒๑๑. 
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ทรงจักรหมุนไปโดยธรรม จักรนั นอันใครๆ ที่เป็นมนุษย์ เป็นข้าศึก และเป็นสัตว์มีชีวิตให้หมุนกลับ
ไม่ได้ องค ์๕ ประการ คือ พระเจ้าจักรพรรดิในโลกนี  ๑) เป็นผู้รู้ประโยชน์  ๒) เป็นผู้รู้ธรรม  ๓) เป็น
ผู้รู้ประมาณ  ๔) เป็นผู้รู้กาล  ๕) เป็นผู้รู้บริษัท 
 ในธัมมัญญูสูตรได้ขยายเนื อหาสาระว่า ภิกษุทั งหลาย ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๗ ประการนี  
เป็นผู้ควรแก่ของที่เขาน้ามาถวาย ฯลฯ เป็นนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก ธรรม ๗ ประการ อะไรบ้าง 
คือ ภิกษุเป็นธัมมัญูญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้ธรรมคือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิ
ติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไม่รู้ธรรม คือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละเลย เราไม่พึงเรียก
เธอว่าเป็นธัมมัญญู แต่เพราะภิกษุรู้ธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละ ฉะนั น เราจึงเรียกเธอว่าเป็น 
ธัมมัญูญู ด้วยประการฉะนี    
 ภิกษุเป็นอัตถัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้ความหมายแห่งภาษิตนั นๆ นั่นแลว่า “นี เป็น
ความหมายแห่งภาษิตนี  นี เป็นความหมายแห่งภาษิตนี ” หากภิกษุไม่รู้เนื อความแห่งภาษิตนั นๆ เลยว่า 
“นี เป็นความหมายแห่งภาษิตนี  นี เป็นความหมายแห่งภาษิตนี ”  เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นอัตถัญญูใน
ที่นี  แต่เพราะภิกษุรู้ความหมายแห่งภาษิตนั นๆ ว่า “นี เป็นความหมายแห่งภาษิตนี  นี เป็นความหมาย
แห่งภาษิตนี ”  ฉะนั น เราจึงเรียกเธอว่าเป็น อัตถัญูญู ด้วยประการฉะนี  
 ภิกษุเป็นอัตตัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้จักตนว่า “ว่าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิ
ภาญเรามีอยู่ประมาณนี ” หากภิกษุไม่รู้จักตนว่า “ว่าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาญเรามี
อยู่ประมาณนี ” เราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นอัตตัญญูในที่นี  แต่เพราะภิกษุรู้จักตนว่า “ว่าโดยศรัทธา ศีล 
สุตะ จาคะ ปัญญา ปฏิภาญเรามีอยู่ประมาณนี ” ฉะนั น เราจึงเรียกเธอว่าเป็น อัตตัญญู ด้วยประการ
ฉะนี  
 ภิกษุเป็นมัตตัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ 
และคิลานปัจจัยเภสัชบริขาร  หากภิกษุไม่รู้จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิ
ลานปัจจัยเภสัชชบริขารเราไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญูในที่นี  แต่เพราะภิกษุรู้จักประมาณในการรับ
จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปัจจัยเภสัชชบริขาร ฉะนั น เราจึงเรียกเธอว่าเป็น มัตตัญญู ด้วย
ประการฉะนี  
 ภิกษุเป็นกาลัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้จักกาลเวลาว่า “นี เป็นกาลแห่งอุทเทส นี เป็นกาล
แห่งปริปุจฉา  นี เป็นกาลบ้าเพ็ญเพียร นี เป็นกาลหลีก”  หากภิกษุไม่รู้จักกาลว่า“นี เป็นกาลแห่งอุท
เทส นี เป็นกาลแห่งปริปุจฉา  นี เป็นกาลบ้าเพ็ญเพียร นี เป็นกาลหลีก”  ไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญู
ในที่นี  แต่เพราะภิกษุรู้จักกาลว่า “นี เป็นกาลแห่งอุทเทส นี เป็นกาลแห่งปริปุจฉา  นี เป็นกาลบ้าเพ็ญ
เพียร นี เป็นกาลหลีก” ฉะนั น เราจึงเรียกเธอว่าเป็น กาลัญญู ด้วยประการฉะนี  
 ภิกษุเป็นปริสัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้จักบริษัทว่า “นี ขัตติยบริษัท นี พราหมณ์บริษัท นี 
คหบดีบริษัท นี สมณบริษัท ในบริษันั นเราควรเข้าไปหาอย่างนี  ควรยืนอย่างนี  ควรท้าอย่างนี  ควรนั่ง
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อย่างนี  ควรกล่าวอย่างนี  ควรสงบนิ่งอย่างนี ”  หากภิกษุไม่รู้จัก “ขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบนิ่งอย่าง
นี ” เราไม่เรียกเธอว่าเป็นปริสัญญู ในที่นี  แต่เพราะภิกษุรู้จัก “ขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบนิ่งอย่างนี ” 
ฉะนั น เราจึงเรียกเธอว่าเป็น ปริสัญญู ด้วยประการฉะนี  
 ภิกษุเป็นปุคคลปโรปรัญญู คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี รู้จักบุคคล ๒ จ้าพวก บุคคล ๒ จ้าพวก คือ 
พวกหนึ่งต้องการเห็นพระอริยะ อีกพวกหนึ่งไม่ต้องการเห็นพระอริยะ บุคคลพวกที่ไม่ต้องการเห็น
พระอริยะ ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั น อย่างนี  บุคคลที่ต้องการเห็นพระอริยะก็ได้รับการสรรเสริญด้วย
เหตุนั น อย่างนี    
 บุคคลผู้ต้องการเห็นพระอริยะก็มี ๒ จ้าพวกคือ พวกหนึ่งต้องการฟังสัทธรรม อีกพวกหนึ่งไม่
ต้องการฟังสัทธรรม บุคคลพวกที่ไม่ต้องการฟังสัทธรรม ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั น อย่างนี  บุคคลพวกที่
ต้องการฟังสัทธรรม ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั น อย่างนี  
 บุคคลที่ต้องการฟังสัทธรรมก็มี ๒ จ้าพวก คือ พวกหนึ่งเงี่ยโสตฟังธรรม อีกพวกหนึ่งไม่เงี่ยโสต
ฟังธรรม บุคคลพวกที่ไม่เงี่ยโสตฟังธรรม ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั น อย่างนี  บุคคลที่เงี่ยโสตฟังธรรม ก็
ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั น อย่างนี  
 บุคคลเงี่ยโสตฟังธรรมก็มี ๒ จ้าพวก คือ พวกหนึ่งฟังแล้วทรงจ้าธรรมไว้ได้ อีกพวกหนึ่งฟังแล้ว
ทรงจ้าธรรมไม่ได้ บุคคลพวกที่ฟังแล้วทรงจ้าธรรมไม่ได้ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั น อย่างนี  บุคคลพวกที่
ฟังแล้วทรงจ้าธรรมไว้ได้ ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั น อย่างนี  
 บุคคลฟังแล้วทรงจ้าธรรมไว้ได้ มี ๒ จ้าพวก คือ พวกหนึ่งพิจารณาเนื อความแห่งธรรมที่ทรงจ้า
ไว้  อีกพวกหนึ่งไม่พิจารณาเนื อความแห่งธรรมที่ทรงจ้าไว้ บุคคลพวกท่ีไม่พิจารณาเนื อความที่ทรงจ้า
ธรรมไว้ได้ก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั น อย่างนี  บุคคลพวกที่พิจารณาเนื อความที่ทรงจ้าธรรมไว้ได้ ก็ได้รับ
การสรรเสริญ  ด้วยเหตุนั น อย่างนี  
 บุคคลพิจารณาเนื อความที่ทรงจ้าไว้มี ๒ จ้าพวก คือ พวกหนึ่งรู้อรรถรู้ธรรมแล้วปฏิบัติธรรม
สมควรแก่ธรรม  อีกพวกหนึ่งรู้อรรถรู้ธรรมแล้วไม่ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม บุคคลพวกที่รู้อรรถรู
ธรรมแล้วไม่ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรมก็ถูกติเตียนด้วยเหตุนั น อย่างนี  บุคคลพวกที่รู้อรรถรู้ธรรม
แล้วปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั น อย่างนี  
 พวกหนึ่งรู้อรรถรู้ธรรมแล้วปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม  มี ๒ จ้าพวก คือ พวกหนึ่งปฏิบัติเพ่ือ
เกื อกูลตนเอง แต่ไม่ปฏิบัติเพ่ือเกื อกูลคนอ่ืน อีกพวกหนึ่งปฏิบัติเพ่ือเกื อกูลตนเองและปฏิบัติเพ่ือ
เกื อกูลผู้อ่ืนบุคคลที่ปฏิบัติเพ่ือเกื อกูลตนเอง แต่ไม่ปฏิบัติเพ่ือเกื อกูลคนอ่ืนก็ถูกติเตียนด้ วยเหตุนั น 
อย่างนี  พวกที่ปฏิบัติเพ่ือเกื อกูลตนเองและปฏิบัติเพ่ือเกื อกูลผู้อ่ืน ก็ได้รับการสรรเสริญด้วยเหตุนั น 
อย่างนี  
 ภิกษุทั งหลาย ภิกษุผู้รู้จักบุคคล ๒ ฝ่ายด้วยประการฉะนี แล ภิกษุชื่อว่าเป็นปุคคลปโรปรัญญู
อย่างนี  
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 ภิกษุทั งหลาย ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๗  ประการนี แล จึงเป็นผู้ควรแก่ของที่เขาน้ามาถวาย 
ฯลฯ เป็นเนื อนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก13 

 งานวิสาหกิจชุมชน เป็นกิจกรรมร่วมกันของร่วมกันคนหลายๆ คน ดังนั น การรู้จักตัวเราเอง
แล้วขยายวงกว้างออกไป รู้จักอุปนิสัยใจคอคน รู้จักถึงความต้องการ ความปรารถนา รู้จักชุมชน รู้จัก
สังคม ตลอดถึงการรู้สัจธรรม เลือกเวลากระท้าจะท้าให้กิจกรรมประสบผลส้าเร็จ 

 ๓) หลักโภควิภาค ในสิงคาลกสูตรกล่าวถึงพระพุทธเจ้าตรัสคาถาประพันธ์ว่า... 
“คฤหัสถ์ในตระกูลผู้สามารถ ครั นรวบรวมโภคทรัพย์ได้อย่างนี แล้ว  พึงแบ่งโภคทรัพย์ออกเป็น ๔ 
ส่วน  คือส่วนหนึ่งใช้สอย ๒ สว่นใช้ประกอบการงาน  ส่วนที่ ๔ เก็บไว้หมายใจว่าจะใช้ในยามมี
อันตราย...”14  

หลักโภคอาทิยเป็นเหมือนสูตรส้าเร็จในบริหารทรัพย์ของชีวิตคฤหัสถ์ท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ด้านทรัพย์ กิจกรรมในวิสาหชุมชนก็ไม่ต่างไปจากจุดเล็กๆ นี  แต่เน้นในส่วนการจ้าหน่ายจ่ายแจกและ
การลงทุนไม่เป็นไปในส่วนผลิตหรือแสวงหา 

   ๔) หลักปาปณิกธรรม ในอันธสูตร สรุปความได้ว่าพระพุทธเจ้าตรัสถึงบุคคล ๓ จ้าพวก 
ได้แก่ บุคคลตาบอด บุคคลตาเดียว  ๑) บุคคลตาบอด คือ  บุคคลบางคนในโลกนี ไม่มีนัยน์ตา เป็นเหตุ
ให้ได้โภคทรัพย์ที่ยังไม่ได้  หรือท้าโภคทรัพย์ที่ได้แล้วให้เพ่ิมพูน และเขาไม่มีนัยน์ตาเป็นเครื่องรู้ธรรม
ที่เป็นกุศลและอกุศล รู้ธรรมที่มีโทษและไม่มีโทษ รู้ธรรมที่เลวและประณีต รู้ธรรมที่มีส่วนเปรียบด้วย
ธรรมฝ่ายด้าและธรรมฝ่ายขาว  ๒) บุคคลตาเดียว คือ บุคคลบางคนในโลกนี มีนัยน์ตาเป็นเหตุให้ได้
โภคทรัพย์ที่ยังไม่ได้  หรือท้าโภคทรัพย์ที่ได้แล้วให้เพ่ิมพูน แต่เขาไม่มีนัยน์ตาเป็นเครื่องรู้ธรรมที่เป็น
กุศลและอกุศล รู้ธรรมที่มีโทษและไม่มีโทษ รู้ธรรมที่เลวและประณีต รู้ธรรมที่มีส่วนเปรียบด้วยธรรม
ฝ่ายด้าและธรรมฝ่ายขาว  ๓) บุคคลสองตา คือ บุคคลบางคนในโลกนี มีนัยน์ตาเป็นเหตุให้ได้ โภค
ทรัพย์ที่ยังไม่ได้  หรือท้าโภคทรัพย์ที่ได้แล้วให้เพ่ิมพูน และเขามีนัยน์ตาเป็นเครื่องรู้ธรรมที่เป็นกุศล
และอกุศล รู้ธรรมที่มีโทษและไม่มีโทษ รู้ธรรมที่เลวและประณีต รู้ธรรมที่มีส่วนเปรียบด้วยธรรมฝ่าย
ด้าและธรรมฝ่ายขาว   

ภิกษุทั งหลาย บุคคล ๓ จ้าพวกนี แลมีปรากฏอยู่ในโลก  
โภคทรัพย์อย่างนั นไม่มีแก่บุคลตาบอด  
และบุคคลตาบอดย่อมไม่ท้าบุญ  

                                                           
13 องฺ.สตฺตก.(ไทย)  ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 
14 ที.ปา.(ไทย)๑๑/๒๖๕/๒๑๑.  
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โทษเคราะห์ย่อมมีแก่บุคคลตาบอด  
ผู้มีนัยน์ตาเสียในโลกทั งสอง 
ในกาลต่อมา เราได้กล่าวถึงบุคคลตาเดียวนี ไว้ 
ก็บุคคลตาเดียวหมกมุ่นกับธรรมและอธรรม 
แสวงหาโภคทรัพย์ด้วยการคดโกงและการพูดเท็จ 
อันเป็นการลักขโมยทั งสองอย่าง 
ก็มาณพผู้เป็นกามโภคีบุคคล 
เป็นคนฉลาดที่จะรวบรวมโภคทรัพย์  
เขาเป็นคนตาเดียวจากโลกนี ไปสู่นรกย่อมเดือดร้อน 
ส่วนบุคคลสองตา  
เรากล่าวว่าเป็นบุคคลที่ประเสริฐที่สุด  
เขาให้ทรัพย์ที่ตนได้มาด้วยความหมั่นเป็นทาน 
จากโภคทรัพย์ที่ตนหาได้โดยชอบธรรม 
มีความด้าริประเสริฐ มีจิตใจไม่วอกแวก 
ย่อมเข้าถึงฐานะที่เจริญซึ่งไปแล้วไม่เศร้าโศก 
บุคคลควรเว้นให้ห่างไกลจากบุคคลตาบอดและบุคคลตาเดียว 
แต่ควรคบบุคคลสองตาที่ประเสริฐที่สุด15 

วิสัยทัศน์มิใช่ขอบเขตแห่งการมองเห็นด้วยตา หากแต่เป็นการมองเห็นด้วยปัญญา เป็นจินต
ภาพแห่งโลกอันกว้างไกล การมีวิสัยทัศน์แคบย่อมก่อให้เกิดคุณค่าน้อย มีวิสัยทัศน์กว้างก็เกิดคุณค่า
มาก  คนที่เกิดมามองเห็นชีวิตคือกิจกรรมการแสวงหาวัตถุ เพลิดเพลินในกิจกรรมทางกายภาพจนจบ
ชีวิตก็ไม่ต่างอะไรกับคนตาเดียว  ส้าหรับผู้มองเห็นทั งโลกแห่งวัตถุและความจริงที่เกินกว่าโลกแห่ง
วัตถุย่อมเป็นเหมือนคนสองตา ส่วนคนที่เกิดมาแสวงหาโลกแห่งวัตถุก็ไม่ได้ สัจธรรมอันสูงส่งก็มองไม่
เห็นบอดสนิท 

 ๕) หลักคิหิสุข ในอานัณยสูตร พระพุทธเจ้าตรัสกับอนาถบิณฑิกคหบดีว่า คหบดี  สุข 
๔ ประการนี คฤหัสถ์ผู้บริโภคกาม พึงได้รับตามกาล ตามสมัย คือ ๑) อัตถิสุข สุขเกิดจากความมีทรัพย์ 
คือ กุลบุตรในโลกนี มีโภคทรัพย์ที่หามาได้ด้วยความหมั่นเพียร เก็บรวบรวมด้วยน ้าพักน ้าแรง อาบ
เหงื่อต่างน ้า ประกอบด้วยธรรม ได้มาโดยธรรม เขาย่อมได้รับความสุขโสมนัส  ๒) โภคสุข สุขเกิดจาก
การใช้จ่ายทรัพย์ คือ กุลบุตรในโลกนี ใช้สอยโภคทรัพย์ที่หามาได้ด้วยความหมั่นเพียร เก็บรวบรวม
ด้วยน ้าพักน ้าแรง อาบเหงื่อต่างน ้า ประกอบด้วยธรรม ได้มาโดยธรรม เขาย่อมได้รับความสุขโสมนัส    
                                                           

15องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๒๙/๑๗๘-๑๘๐. 
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๓) อานัณยสุข สุขเกิดจากความไม่เป็นหนี  คือ กุลบุตรในโลกนี ไม่เป็นหนี ใคร ไม่ว่าจะน้อยหรือมากก็
ตาม เขาย่อมได้รับความสุขโสมนัส    ๔) อนวัชชสุข สุขเกิดจากความประพฤติท่ีไม่มีโทษ คือ อริย
สาวกในวินัยนี ประกอบด้วยกายกรรมที่ไม่มีโทษ วจีกรรมที่ไม่มีโทษ และมโนกรรมที่ไม่มีโทษ เขาย่อม
ได้รับสุขโสมนัส คหบดีผู้บริโภคกาม พึงได้รับสุข ๔ ประการนี ตามกาล ตามสมัย  

นรชนผู้จะต้องตาย  
รู้สุขเกิดจากความไม่เป็นหนี   
ระลึกถึงสุขเกิดจากความมีทรัพย์  
เสวยสุขจากการใช้จ่ายทรัพย์  
ย่อมเห็นแจ้งด้วยปัญญา  
ผู้มีปัญญาดีเห็นชัดอยู่อย่างนี ย่อมรู้ส่วนทั ง ๒ ว่า สุขแม้ทั ง ๓ นี มีค่าไม่ถึงเสี ยวที่ ๑๖ 
แห่งสุขเกิดจากความประพฤติอันไม่มีโทษ16 

   ๖) หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม  ในทีฆชาณุสูตร17  และอุชชยสูตรกล่าวถึงหลักทิฏฐ
ธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมปรากฎ18 มีใจความสรุปได้ว่า  สมัยหนึ่งพระผู้มีพระภาคประทับอยู่ ณ นิคม
ของชาวโกฬิยะชื่อว่า กักกรปัตตะ เขตกรุงโกฬิยะ ครั งนั น โกฬิยบุตรชื่อว่า ชื่อว่าชาณุเข้าไปกราบทูล
พระผู้มีพระภาคเจ้าว่า  พวกตนเป็นคฤหัสถ์  ขอให้พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงแสดงธรรมที่เป็นประโยชน์
ในภพนี และประโยชน์ในภพหน้า  พระองค์จึงทรงแสดงธรรมที่เป็นประโยชน์ในภพนี   ๔ ประการ  
และธรรมที่เป็นประโยชน์ในภพหน้า  ๔  ประการ   ธรรมที่เป็นประโยชน์ในภาพนี   ๔  ประการ  คือ  
(๑)  อุฏฐานสัมปทา  หมายถึง  ความถึงพร้อมด้วยความหมั่น  (๒)  อารักขสัมปทา  หมายถึง  ความ
ถึงพร้อมด้วยการรักษา  (๓)  กัลยาณมิตตตา  หมายถึง  ความเป็นผู้มีมิตรดี  (๔)  สมชีวิตา  หมายถึง  
ความเป็นอยู่เหมาะสม 

อุฏฐานสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกนี เลี ยงชีพด้วยการงานใด จะเป็นกสิกรรม พาณิชยกรรม โค
รักขกรรม เป็นช่างศร รับราชการ หรือศิลปะอย่างใดอย่างหนึ่งก็ตาม เป็นผู้ขยันไม่เกียจคร้านในการ
งานที่จะต้องช่วยกันท้านั น ประกอบด้วยปัญญาเป็นเครื่องพิจารณาอันเป็นอุบายในการงานที่จะต้อง
ช่วยกันท้านั น สามารถท้าได้ สามารถจัดได้ นี เรียกว่า อุฏฐานสัมปทา 

อารักขสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกนี มีโภคทรัพย์ที่หามาได้ด้วยความขยันหมั่นเพียร เก็บ
รวบรวมด้วยน ้าพักน ้าแรง อาบเหงื่อต่างน ้า ประกอบด้วยธรรม ได้มาโดยธรรม เขารักษาคุ้มครองโภค

                                                           
16 องฺ.จตุกฺก.๒๑/๖๒/๑๐๕-๑๐๗. 
17 องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐. 
18 องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๕/๓๔๔. 
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ทรัพย์นั นด้วยคิดว่า "ท้าอย่างไร โภคทรัพย์เหล่านี ของเรา จึงจะไม่ถูกพระราชาริบ โจรไม่ลัก ไฟไม่ไหม้ 
น ้าไม่พัดไป ทายาทผู้ไม่เป็นที่รักไม่ลักไป" นี เรียกว่า อารักขสัมปทา 

กัลยาณมิตตตา คือ กุลบุตรในโลกนี วางตัวเหมาะสม เจรจา สนทนากับคนในหมู่บ้านหรือใน
นิคมท่ีตนอาศัยอยู่ จะเป็นคหบดี บุตรคหบดี คนหนุ่มผู้เคร่งศีล หรือคนแก่ผู้เคร่งศีลก็ตาม ผู้ถึงพร้อม
ด้วยศรัทธา ถึงพร้อมด้วยศีล ถึงพร้อมด้วยจาคะ และถึงพร้อมด้วยปัญญา คอยศึกษาสัทธาสัมปทา
ของท่านผู้ถึงพร้อมด้วยศรัทธาตามสมควรคอยศึกษาสีลสัมปทาของท่านผู้ถึงพร้อมด้วยศีลตามสมควร 
คอยศึกษาจาคะสัมปทาของท่านผู้ถึงพร้อมด้วยจาคะตามสมควร และคอยศึกษาปัญญาสัมปทาของ
ท่านผู้ถึงพร้อมด้วยปัญญาตามสมควร นี เรียกว่า กัลยณมิตตตา 

สมชีวิตา คือ กุลบุตรในโลกนี รู้ทางเจริญแห่งโภคทรัพย์และทางเสื่อมแห่งโภคทรัพย์แล้วเลี ยง
ชีพแต่พอเหมาะ ไม่ให้ฟุ่มเฟือยนัก ไม่ให้ฝืดเคืองนักด้วยคิดว่า "ด้วยการใช้จ่ายอย่างนี  รายรับของเรา
จักเกินรายจ่าย และรายจ่ายของเราจักไม่เกินรายรับ" เปรียบเหมือนคนชั่งของ หรือลูกมือของคนชั่ง
ของ ยกตราชั่งขึ นดูก็รู้ได้ว่า "ต้องลดลงเท่านี  หรือเพ่ิมขึ นเท่านี " ฉันใด กุลบุตรก็ฉันนั นเหมือนกัน รู้
ทางเจริญแห่งโภคทรัพย์และทางเสื่อมแห่งโภคทรัพย์แล้วเลี ยงชีพแต่พอเหมาะ ไม่ให้ฟุ่มเฟือยนัก 
ไม่ให้ฝืดเคืองนักด้วยคิดว่า "ด้วยการใช้จ่ายอย่างนี  รายรับของเราจักเกินรายจ่าย และรายจ่ายของเรา
จักไม่เกินรายรับ" ถ้ากุลบุตรนี มีรายรับน้อย แต่เลี ยงชีพอย่างฟุ่มเฟือย ก็จะมีผู้กล่าวหาเขาได้ว่า 
"กุลบุตรผู้นี ใช้จ่ายโภคทรัพย์เหมือนคนกินผลมะเดื่อ" ถ้ากุลบุตรนี มีรายรับมาก แต่เลี ยงชีพอย่าง
ฝืดเคือง ก็จะมีผู้กล่าวหาเขาได้ว่า "กุลบุตรผู้นี จักตายอย่างไม่สมฐานะ" แต่เพราะกุลบุตรนี รู้ทางเจริญ
แห่งโภคทรัพย์และทางเสื่อมแห่งโภคทรัพย์แล้วเลี ยงชีพแต่พอเหมาะ ไม่ให้ฟุ่มเฟือยนัก ไม่ให้ฝืดเคือง
นักด้วยคิดว่า "ด้วยการใช้จ่ายอย่างนี  รายรับของเราจักเกินรายจ่ายและรายจ่ายของเราจักไม่เกิน
รายรับ" นี เรียกว่า สมชีวิตา 

พยัคฆปัชชะ โภคทรัพย์ที่เกิดขึ นโดยชอบอย่างนี  มีทางเสื่อม ๔ ประการ คือ ๑) เป็นนักเลง
หญิง  ๒) เป็นนักเลงสุรา  ๓) เป็นนักเลงการพนัน ๔) เป็นผู้มีมิตรชั่ว มีสหายชั่ว มีเพื่อนชั่ว  เปรียบ
เหมือนสระน ้าใหญ่มีทางไหลเข้า ๔ ทาง มีทางไหลออก ๔ ทาง บุรุษพึงปิดทางไหลเข้า เปิดทางไหล
ออกของสระน ้านั น และฝนก็มิได้ตกต้องตามฤดูกาล เมื่อเป็นเช่นนี  สระน ้าใหญ่นั นก็เหือดแห้งไป ไม่
เพ่ิมปริมาณขึ นเลย ฉันใด โภคทรัพย์ที่เกิดขึ นโดยชอบอย่างนี  ก็ฉันนั นเหมือนกัน มีทางเสื่อม ๔ 
ประการ คือ ๑) เป็นนักเลงหญิง ๒) เป็นนักเลงสุรา  ๓) เป็นนักเลงการพนัน  ๔) เป็นผู้มีมิตรชั่ว มี
สหายชั่ว มีเพื่อนชั่ว 
 พยัคฆปัชชะ โภคทรัพย์ที่เกิดขึ นโดยชอบอย่างนี  มีทางเจริญ ๔ ประการ คือ  ๑) ไม่เป็นนักเลง
หญิง๒) ไม่เป็นนักเลงสุรา  ๓) ไม่เป็นนักเลงการพนัน ๔)  เป็นผู้มีมิตรดี มีสหายดี มีเพ่ือนดี  เปรียบ
เหมือนสระน ้าใหญ่มีทางไหลเข้า ๔ ทาง มีทางไหลออก ๔ ทาง บุรุษพึงเปิดทางไหละเข้า ปิดทางไหล
ออกของสระน ้านั น และฝนก็ตกต้องตามฤดูกาล เมื่อเป็นเช่นนี  สระน ้าใหญ่นั นก็เพ่ิมปริมาณขึ น ไม่
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เหือดแห้งไปเลย ฉันใด โภคทรัพย์ที่เกิดขึ นโดยชอบอย่างนี  ก็ฉันนั นเหมือนกัน มีทางเจริญ ๔ ประการ 
คือ ๑) ไม่เป็นนักเลงหญิง ๒)ไม่เป็นนักเลงสุรา  ๓) ไม่เป็นนักเลงการพนัน ๔) เป็นผู้มีมิตรดี มีสหายดี 
มีเพ่ือนดี  พัยคฆปัชชะ ธรรม ๔ ประการนี แล ย่อมเป็นไปเพ่ือเกื อกุลในภพนี  เพ่ือสุขในภพนี แก่
กุลบุตร 

พยัคฆปัชชะ ธรรม ๔ ประการนี  ย่อมเป็นไปเพ่ือเกื อกุลในภพหน้า เพ่ือสุขในภพหน้าแก่
กุลบุตร ธรรม ๔ ประการ อะไรบ้าง คือ ๑) สัทธาสัมปทา  ๒) สีลสัมปทา  ๓) จาคสัมปทา  ๔) ปัญญา
สัมปทา  

สัทธาสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกนี เป็นผู้มีศรัทธา เชื่อปัญญาเครื่องตรัสรู้ของตถาคตว่า "แม้
เพราะเหตุนี  พระผู้มีพระภาคพระองค์นั น ฯลฯ เป็นศาสดาของเทวดาและมนุษย์ทั งหลาย เป็น
พระพุทธเจ้า เป็นพระผู้มีพระภาค" นี เรียกว่า สัทธาสัมปทา มนุษย์ทั งหลาย เป็นพระพุทธเจ้า เป็น
พระผู้มีพระภาค" นี เรียกว่า สัทธาสัมปทา 

สีลสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกนี เป็นผู้เว้นขาดจากการฆ่าสัตว์ ฯลฯ เว้นขาดจากการเสพของ
มึนเมาคือสุราและเมรัยอันเป็นเหตุแห่งความประมาท นี เรียกว่า สีลสัมปทา 

จาคสัมปทา คือ กุลบุตรในโลกนี มีใจปราศจากความตระหนี่อันเป็นมลทิน มีจาคะอันสละแล้ว 
มีฝ่ามือชุ่ม ยินดีในการสละ ควรแก่การขอ ยินดีในการแจกทานอยู่ครองเรือนนี เรียกว่า จาคสัมปทะ 

ปัญญาสัมปทาคือ กุลบุตรในโลกนี เป็นผู้มีปัญญา คือ ประกอบด้วยปัญญาเป็นเครื่องพิจารณา 
เห็นทั งความเกิดและความดับอันเป็นอริยะ ช้าแรกกิเลสให้ถึงความสิ นทุกข์โดยชอบนี เรียกว่า ปัญญา
สัมปทา 

พยัคฆปัชชะ ธรรม ๔ ประการนี แล ย่อมเป็นไปเพื่อเกื อกูลในภพหน้า เพ่ือสุขในภพหน้าแก่
กุลบุตร 

  คนขยันหมั่นเพียรในการงาน 
  ไม่ประมาท รู้วิธีการเลี ยงชีพแต่พอเหมาะ 
  รักษาทรัพย์ที่หามาได้ เป็นผู้มีศรัทธา ถึงพร้อมด้วยศีล 
  รู้ความประสงค์ของผู้ขอ ปราศจากความตระหนี่ 
  ช้าระทางแห่งประโยชน์ที่มีในภพหน้าอยู่เป็นนิตย์ 
  ที่พระพุทธเจ้าผู้มีพระนามว่าสัจจะตรัสธรรม ๘ ประการดังกล่าวมานี  
  เพ่ือผู้ครองเรือน ผู้มีศรัทธา 
  อันเป็นเหตุน้าสุขมาให้ในโลกทั ง ๒ คือ 
  ประโยชน์เกื อกูลในภพนี  และสุขในภพหน้า 
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จาคะ บุญนี ย่อมเจริญยิ่งขึ น แก่คฤหัสถ์ทั งหลาย ด้วยประการฉะนี 19 

ในอุชชยสูตรว่าด้วยอุชชยพราหมณ์ สรุปสาระได้ว่า ครั งหนึ่ง อุชชยพราหมณ์เข้าไปเฝ้าพระผู้
มีพระภาคถึงที่ประทับ ได้สนทนาปราศรัยกับพระผู้มีพระภาค พอเป็นที่บันเทิงใจ พอเป็นที่ระลึกถึง
กันแล้วนั่ง ณ สมควรได้กราบทูลพระผู้มีพระภาคดังนี ว่า 
 "ข้าแต่ท่านพระโคดม พวกข้าพระองค์คิดจะไปอยู่ต่างถิ่น ขอท่านพระโคดมโปรดแสดงธรรมที่
จะอ้านวยผลเพื่อเกื อกูลในภพนี  เพ่ือสุขในภพนี  เพ่ือเกื อกูลในภพหน้า เพ่ือสุขในภพหน้าแก่พวกข้า
พระองค์เถิด พระพุทธเจ้าข้า"20... พระผู้มีพระภาคได้ตรัสหลักธรรมเดียวกันกับในทีฆชาณุสูตร 

ธรรมชุดนี ตรัสแก่ทีฆชาณุชาวโกฬิยะ และตรัสแก่อุชชยพราหมณ์ เนื อหารสาระเป็นข้อธรรม
เดียวกันมีข้อสังเกต คือ ชุดธรรมที่เน้นในภพนี ซึ่งเกี่ยวข้องกับการลงมือปฏิบัติการอันเกี่ยวเนื่องด้วย
สังคม  ส่วนธรรมอีกชุดหนึ่งเน้นไปในด้านจิตใจและสติปัญญาของปัจเจกบุคคล ธรรม ๒ ชุดนี  น่าจะมี
ความเกี่ยวเนื่องถึงกันอย่างแยกกันไม่ออก  หมายถึงว่าจะใช้เพียงหลักธรรมเพ่ือเกื อกูลในภพนี  เพ่ือสุข
ในภพนี เท่านั นยังไม่สมบูรณ์ ไม่ถึงที่สุดแห่งความดี ดังนั นจึงต้องมีการกระท้าดียิ่งกว่านี ที่เป็นฐาน
ทางด้านจิตใจอีกชุดมาเป็นฐานแห่งความนี นี   และในทางกลับกันจะให้ดีด้านเดียวแต่เฉพาะจิตใจและ
ปัญญาเท่านั นก็เป็นไปไม่ได้จ้าต้องพ่ึงพาความดีงามที่มาจากการลงมือกระท้า จากการสร้างสรรค์
ระดับสังคมด้วยจึงจักท้าให้เกิดความดีงามที่สมบูรณ์ตามแนวทางของหลักธรรมชุดนี   
 เป็นที่สังเกตว่ายังมีธรรมอีกชุดหนึ่งที่เป็นเงื่อนไขส้าคัญในการแสวงหาโภคทรัพย์สัมฤทธิ์ผล
หรือไม่สัมฤทธิ์ผลในภพนี  คือ ธรรมที่เรียกว่าทางแห่งความเสื่อมหรือทางแห่งความเจริญของโภค
ทรัพย์ อันได้แก่ ความเป็นนักเลงหญิง นักเลงสุรา นักเลงการพนัน มีมิตรชั่ว สหายชั่ว เพื่อนชั่ว   

ผู้วิจัยมองว่าธรรมชุดนี เสมือนหนึ่งยาชุด ๓ เม็ด ในแต่ละเม็ดมีคุณภาพที่ต่างกันไป กล่าวคือ
เม็ดที่หนึ่ง ได้แก่ หลักธรรมส้าหรับภพนี มีคุณภาพขจัดโรคทางกายและสังคม เม็ดที่สอง ได้แก่ 
หลักธรรมที่บอกทางเสื่อม/ทางเจริญแห่งโภคทรัพย์มีคุณภาพป้องกันโรคทางกาย/สังคม ให้มีความ
เข้มแข็งทางกายภาพ และเม็ดที่สาม ได้แก่ หลักธรรมเพ่ือเกื อกูลภพหน้า เพ่ือสุขในภพหน้ามีคุณภาพ
รักษาโรคทางจิตสร้างความเข้มแข็งทางจิตปัญญา ยาทั งสามเม็ดเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตในปัจจุบันและ
อนาคต ดูความสัมพันธ์หลักธรรมชุดหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม  มีความสัมพันพันธ์ตามตาราง
ดังนี  
 

                                                           
19 องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐-๓๔๔. 
20 ค้นคว้ารายละเอียดใน องฺ. อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๔-๓๔๘. 
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ตาราง ที่ ๒.๑ 
ความสัมพันธ์ของหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม   

 

ธรรมเพื่อเกื อกูล/เพื่อสุขในภพหน้า 

 ปัญญาสัมปทา 

 จาคสัมปทา 

 สีลสัมปทา 

 สัทธาสัมปทา 

ทางเสื่อม/เจริญแห่งโภคทรัพย์ 

 เป็น/ไม่เป็นนักเลงหญิง   

 เป็น/ไม่เป็นนักเลงสุรา   

 เป็น/ไม่เป็นนักเลงการพนัน  

 เป็น/ไม่ เป็นผู้มีมิตรชั่ว มีสหายชั่ว มี
เพ่ือนชั่ว 

ธรรมเพื่อเกื อกูล/เพื่อสุขในภพนี  

 สมชีวิตา 

 กัลยาณมิตตตา 

 อารักขสัมปทา 

 อุฏฐานสัมปทา 
  
 จากตาราง เมื่อพิจารณาในแง่ของเป้าหมายจะเห็นว่าธรรมเพ่ือเกื อกูล เพื่อสุขในภพนี  อันได้แก่ 
สมชีวิตา  กัลป์ยาณมิตตตา  อารักขสัมปทา อุฏฐานสัมปทา มีความสัมพันธ์เชิงเป้าหมายที่ธรรมเพ่ือ
เกื อกูล เพ่ือสุขในภพหน้า อันได้แก่ ปัญญาสัมปทา จาคสัมปทา สีลสัมปทา สัทธาสัมปทา แต่ทั งนี 
ทั งนั นการจะเข้าถึงเป้าหมายได้ ก็ขึ นกับเงื่อนไขระหว่างทางเดินไปสู่เป้าหมายนั น หากว่าเดินพลาดไป
ในเส้นทางเสื่อมก็ไม่ถึงเป้าหมาย แต่หากเดินอยู่ในกรอบแห่งหนทางความเจริญก็จะถึงเป้าหมายสูงสุด
นั นได้  กล่าวอีกนัยได้ว่าความอยู่ดีกินดีของบุคคล ความปกติสุขสงบร่มเย็นของสังคมเป็นฐานยกจิตใจ
ให้มีความมั่นใจ มีระเบียบวินัย มีความเสียสละ เอื อเฟ้ือ และมีปัญญาพิจารณาเห็นสัจธรรม ก้าจัด
กิเลสถึงความสิ นทุกข์ได้ในที่สุด  ดูความสัมพันธ์หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมเชื่อมโยงถึง
เป้าหมายสูงสุดแห่งชีวิต ตามแผนผังต่อไปนี  
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แผนผังที่ ๒.๑ 
ความสัมพันธ์หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมเชื่อมโยงถึงเป้าหมายสูงสุดแห่งชีวิต 

 
    ๗) หลักฆราวาสธรรม ในอาฬวกสูตร ว่าด้วยอาฬวกยักษ์ทูลถามปัญหา สรุปความได้ว่า 
สมัยที่พระพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ ที่อยู่ของพวกอาฬวกยักษ์ เขตเมืองอาฬวี พวกยักษ์ ไล่เข้าไล่ออก
พระพุทธเจ้าก็ท้าตาม แต่เมื่อครั งที่ ๔ พระพุทธเจ้าไม่ท้าตาม พวกยักษ์จึงถามปัญหาและขู่ว่าหาก
ตอบไม่ได้จะควักดวงจิต ขยี หัวใจ จับเหวี่ยงไปตกที่ฝั่งแม่น ้าคงคาฟากโน้น พระพุทธองค์ไม่หวาดหวั่น
แต่ประการใดพร้อมตรัสว่าไม่มีใครสามารถท้าให้พระองค์เป็นเช่นนั นได้เลย..พวกยักษ์ถามว่า อะไรเล่า
เป็นทรัพย์เครื่องปลื มใจที่ประเสริฐสุดของคนในโลกนี  อะไรเล่าที่บุคคลประพฤติดีแล้วน้าความสุขมา
ให้ อะไรเล่าเป็นรสที่ดีกว่ารสทั งหลาย  บุคคลมีความเป็นอยู่อย่างไร นักปราชญ์จึงกล่าวว่ามีชีวิต
ประเสริฐ...คนผู้ครองเรือนมีศรัทธา ประพฤติธรรม ๔ ประการนี คือ สัจจะ ธรรมะ ธิติ และจาคะ ตาย
แล้วย่อมไม่เศร้าโศก เชิญท่านถามสมณพราหมณ์เหล่าอ่ืนดูเถิดว่า ในโลกนี  เหตุให้ได้เกียรติที่ยิ่งไป
กว่าสัจจะก็ดี เหตุที่ได้ปัญญาที่ยิ่งไปกว่า ทมะก็ดี เหตุให้ผูกมิตรสหายไว้ได้ยิ่งไปกว่าจาคะก็ดี เหตุให้
หาทรัพย์ได้ยิ่งไปกว่าขันติก็ดี มีอยู่หรือไม่21  

   

                                                           
21 ขุ.ส.ุ(ไทย)  ๒๕/๑๘๓-๑๙๔/๕๔๒-๕๔๕. 

ภพหน้า 
 

ภพนี ้

ทางเจริญแห่งโภคทรัพย์ 
ไม่นกัเลงหญิง/นกัเลงสุรา/นกัเลงการพนนั/ไม่มีมิตรชัว่ 

ทางเส่ือมแห่งโภคทรัพย์ 
เป็นนกัเลงหญิง/นกัเลงสุรา/นกัเลงการพนนั/มีมิตรชัว่ 

 ปัญญาสมัปทา 
 จาคสมัปทา 
 สีลสมัปทา 
 สทัธาสมัปทา 

จิต/ปัญญา 

 สมชีวิตา 
 กลัยาณมิตตตา 
 อารักขสมัปทา 
 อุฏฐานสมัปทา 

กาย/สงัคม 
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๘) หลักอปริหานิยธรรม  ในมหาปรินิพพานสูตร22 ราชอปริหานิยธรรม ข้อความว่า 
      สมัยนั น  ท่านพระอานนท์ยืนถวายงานพัดพระผู้มีพระภาคอยู่  ณ เบื องพระปฤษฎางค์  พระผู้มี
พระภาครับสั่งเรียกท่านพระอานนท์มาตรัสถามว่า   
  (๑)  “อานนท์  เธอได้ยินไหมว่า  ‘พวกเจ้าวัชชีหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  ประชุมกันมาก
ครั ง”      ท่านพระอานนท์ทูลตอบว่า  “ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ  ข้าพระองค์ได้ยินว่า ‘พวกเจ้าวัชชี
หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  ประชุมกันมากครั ง”  พระผู้มีพระภาคตรัสถามว่า  “อานนท์  พวกเจ้าวัชชี
พึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว  ไม่มีความเสื่อมเลย  ตราบเท่าที่พวกเจ้าวัชชียังหมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์ประชุมกันมากครั ง”   
  (๒)  “อานนท์  เธอได้ยินไหมว่า  ‘พวกเจ้าวัชชีพร้อมเพรียงกันประชุม  พร้อมเพรียงกันเลิก
ประชุม  และพร้อมเพรียงกันท้ากิจที่พวกเจ้าวัชชีจะพึงท้า” “ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ  ข้าพระองค์ได้ยิน
ว่า  ‘พวกเจ้าวัชชีพร้อมเพรียงกันประชุม  พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม  และพร้อมเพรียงกันท้ากิจที่
พวกเจ้าวัชชีจะพึงท้า”  “อานนท์  พวกเจ้าวัชชีพึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว  ไม่มีความเสื่อม
เลยตราบเท่าที่พวกเจ้าวัชชียังพร้อมเพรียงกันประชุม  พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม  และพร้อมเพรียง
กันท้ากิจที่พวกเจ้าวัชชีจะพึงท้า”   
  (๓)  “อานนท์  เธอได้ยินไหมว่า  ‘พวกเจ้าวัชชีไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ไม่ล้มล้างสิ่งที่
บัญญัติไว้แล้ว  ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรมที่วางไว้เดิม๑”  “ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ  ข้าพระองค์ได้ยิน
ว่า  ‘พวกเจ้าวัชชีไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้  ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้แล้ว  ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชี
ธรรมที่วางไว้เดิม “อานนท์  พวกเจ้าวัชชีพึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว  ไม่มีความเสื่อมเลยตราบ
เท่าที่พวกเจ้าวัชชียังไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้  ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้แล้วถือปฏิบัติมั่นตามวัชชี
ธรรมที่วางไว้เดิม” 
        (๔)  “อานนท์  เธอได้ยินไหมว่า  ‘พวกเจ้าวัชชี  สักการะ  เคารพ  นับถือ  บูชาเจ้าวัชชีผู้มี
พระชนมายุมากของชาววัชชี  และส้าคัญถ้อยค้าของท่านเหล่านั นว่าเป็นสิ่งควรรับฟัง” “ข้าแต่
พระองค์ผู้เจริญ  ข้าพระองค์ได้ยินว่า  ‘พวกเจ้าวัชชี  สักการะ  เคารพนับถือ  บูชาเจ้าวัชชีผู้มี
พระชนมายุมากของชาววัชชี  และส้าคัญถ้อยค้าของท่านเหล่านั นว่าเป็นสิ่งควรรับฟัง”  “อานนท์  
พวกเจ้าวัชชีพึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว  ไม่มีความเสื่อมเลยตราบเท่าท่ีพวกเจ้าวัชชียังสักการะ  
เคารพ  นับถือ  บูชาเจ้าวัชชีผู้มีพระชนมายุมากของชาววัชชี  และส้าคัญถ้อยค้าของท่านเหล่านั นว่า
เป็นสิ่งควรรับฟัง” 

                                                           

 22 ที่มา : โปรแกรมพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่ม : ๑๐ หน้า 
:๗๘ }(แก้ไข) 
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        (๕)  “อานนท์  เธอได้ยินไหมว่า  ‘พวกเจ้าวัชชีไม่ฉุดคร่าขืนใจกุลสตรี  หรือกุลกุมารีให้อยู่
ร่วมด้วย”      “ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ  ข้าพระองค์ได้ยินว่า  ‘พวกเจ้าวัชชีไม่ฉุดคร่าขืนใจกุลสตรี  
หรือกุลกุมารีให้อยู่ร่วมด้วย”  “อานนท์  พวกเจ้าวัชชีพึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว  ไม่มีความ
เสื่อมเลยตราบเท่าที่พวกเจ้าวัชชียังไม่ฉุดคร่าขืนใจกุลสตรี  หรือกุลกุมารีให้อยู่ร่วมด้วย”  ๖.  
“อานนท์  เธอได้ยินไหมว่า  ‘พวกเจ้าวัชชี  สักการะ  เคารพ  นับถือ  บูชาเจดีย์ในแคว้นวัชชีของชาว
วัชชีทั งในเมืองและนอกเมือง  และไม่ละเลยการบูชาอันชอบธรรมที่เคยให้เคยกระท้าต่อเจดีย์เหล่านั น
ให้เสื่อมสูญไป” “ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ  ข้าพระองค์ได้ยินว่า  ‘พวกเจ้าวัชชี  สักการะ  เคารพนับถือ  
บูชาเจดีย์ในแคว้นวัชชีของชาววัชชีทั งในเมืองและนอกเมือง  และไม่ละเลยการบูชาอันชอบธรรมที่
เคยให้เคยกระท้าต่อเจดีย์เหล่านั นให้เสื่อมสูญไป”  “อานนท์  พวกเจ้าวัชชีพึงหวังได้แต่ความเจริญ
อย่างเดียว  ไม่มีความเสื่อมเลยตราบเท่าที่พวกเจ้าวัชชียังสักการะ  เคารพ  นับถือ  บูชาเจดีย์ใน
แคว้นวัชชีของชาววัชชีทั งในเมืองและนอกเมือง  และไม่ละเลยการบูชาอันชอบธรรมที่เคยให้เคย
กระท้าต่อเจดีย์เหล่านั นให้เสื่อมสูญไป” 
   (๗)  “อานนท์  เธอได้ยินไหมว่า  ‘พวกเจ้าวัชชีจัดการรักษา  คุ้มครอง  ป้องกันพระอรหันต์
ทั งหลายโดยชอบธรรมด้วยตั งใจว่า  ‘ท้าอย่างไร  พระอรหันต์ที่ยังไม่มาพึงมาสู่แว่นแคว้นของเรา  
ท่านที่มาแล้วพึงอยู่อย่างผาสุกในแว่นแคว้น” “ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญ  ข้าพระองค์ได้ยินว่า  ‘พวกเจ้า
วัชชีจัดการรักษาคุ้มครอง  ป้องกันพระอรหันต์ทั งหลายโดยชอบธรรมด้วยตั งใจว่า  ‘ท้าอย่างไรพระ
อรหันต์ที่ยังไม่มา  พึงมาสู่แว่นแคว้นของเรา  ท่านที่มาแล้วพึงอยู่อย่างผาสุกในแว่นแคว้น”“อานนท์  
พวกเจ้าวัชชีพึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียว  ไม่มีความเสื่อมเลยตราบเท่าที่พวกเจ้าวัชชียังจัดการ
รักษา  คุ้มครอง  ป้องกันพระอรหันต์ทั งหลายโดยชอบธรรมด้วยตั งใจว่า  ‘ท้าอย่างไร  พระอรหันต์ที่
ยังไม่มา  พึงมาสู่แว่นแคว้นของเรา  ท่านที่มาแล้วพึงอยู่อย่างผาสุกในแว่นแคว้น” 
      ล้าดับนั น  พระผู้มีพระภาครับสั่งกับวัสสการพราหมณ์มหาอ้ามาตย์แคว้นมคธว่า  “พราหมณ์  
สมัยหนึ่ง  เราอยู่ที่สารันทเจดีย์  เขตกรุงเวสาลี  ได้แสดงอปริหานิยธรรม  ๗  ประการนี   แก่พวกเจ้า
วัชชี  พวกเจ้าวัชชีพึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียวไม่มีความเสื่อมเลยตราบเท่าที่พวกเจ้าวัชชียังมี
อปริหานิยธรรมทั ง  ๗ ประการนี อยู่และใส่ใจอปริหานิยธรรมทั ง  ๗  ประการนี อยู่” เมื่อพระผู้มีพระ
ภาคตรัสอย่างนี   วัสสการพราหมณ์มหาอ้ามาตย์แคว้นมคธได้กราบทูลดังนี ว่า  “ข้าแต่ท่านพระโคดม  
พวกเจ้าวัชชีมีอปริหานิยธรรมแม้เพียงข้อเดียวก็พึงหวังได้แต่ความเจริญอย่างเดียวไม่มีความเสื่อมเลย  
ไม่จ้าต้องกล่าวว่ามีครบทั ง  ๗  ประการ  ข้าแต่ท่านพระโคดม  พระราชาแห่งแคว้นมคธพระนามว่า
อชาตศัตรู  เวเทหิบุตร  ไม่ควรท้าสงครามกับพวกเจ้าวัชชี  นอกจากจะใช้วิธีปรองดองทางการทูต  
หรือไม่ก็ท้าให้แตกสามัคคีกัน  ข้าแต่ท่านพระโคดม  ถ้าอย่างนั นบัดนี   ข้าพระองค์ขอทูลลากลับ  
เพราะมีกิจมาก  มีหน้าที่ที่จะต้องท้าอีกมากพระพุทธเจ้าข้า”  พระผู้มีพระภาคตรัสว่า  “พราหมณ์  
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ขอท่านจงก้าหนดเวลาที่สมควร  ณ  บัดนี เถิด” จากนั น  วัสสการพราหมณ์  มหาอ้ามาตย์แคว้นมคธ
มีใจยินดีชื่นชมพระด้ารัสของพระผู้มีพระภาคแล้ว  ลุกจากที่นั่งจากไป 

ในงานวิจัยนี ผู้วิจัยได้น้าหลักธรรมทั ง ๘ ชุดผนวกกัน ในแต่ละชุดมีคุณภาพที่ต่างกันไป 
กล่าวคือหลักธรรมบางชุดเน้นไปในการสร้างความมั่นคงเข้มแข็งในกายด้าเนินชีวิตทางกายภาพ สังคม
ตลอดมุ่งถึงเป้าหมายสูงสุดของชีวิต บางชุดเน้นไปในด้านสร้างความมั่นคงทางสังคมเป็นหลัก มี
ความสามารถด้าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างเหมาะสมดังนั นยาทั งสองชุดจึงเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตในปัจจุบัน
และอนาคต ไม่เพียงแต่จะเป็นประโยชน์ในปัจจุบันนี เท่านั น 

๒.๑.๒   หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบ่งประเด็นศึกษา เป็น ๓ ประเด็น คือ  ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  กระบวนทรรศน์การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกรอบ
แนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ ๑๐ ดังนี  

 ๑) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง23 ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ   ได้ประมวลพระราชด้ารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๔๙) และได้จัดท้าเป็นบทความเรื่อง “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  
และได้น้าความกราบบังคมทูลพระกรุณาขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย  เมื่อวันที่ ๒๒  ตุลาคม  พ.ศ. 
๒๕๔๒    โดยทรงพระกรุณาปรับปรุงแก้ไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  พระราชทานพระ
บรมราชานุญาตให้น้าบทความที่ทรงแก้ไขแล้วไปเผยแพร่  เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของส้านักงานฯและทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนประชาชนโดยทั่วไป  เมื่อวันที่  ๒๑  พฤศจิกายน  ๒๕๔๒    ซึ่งปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงนี ได้รับการเชิดชูสูงสุดจากองค์การสหประชาชาติ  ว่าเป็นปรัชญาที่มีประโยชน์ต่อประเทศไทยและ
นานาประเทศ  พร้อมทั งสนับสนุนให้ประเทศสมาชิกยึดเป็นแนวทางสู่การพัฒนาแบบยั่งยืน  

เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาที่ชี แนวทางการด้ารงอยู่และปฏิบัติตน  ที่พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชด้ารัสแก่พสกนิกรชาวไทยมาตั งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๑๗  และพูดถึงอย่าง
ชัดเจนในวันที่ ๔  ธันวาคม  ๒๕๔๐  (ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. ๒๕๔๐)  เพ่ือเป็นแนวทางการแก้ไข
เศรษฐกิจของประเทศไทยให้ด้ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ  ในทางการเมืองของไทย  เศรษฐกิจพอเพียงมีบทบาทส้าคัญในการสถาปนาอ้านาจน้าด้าน
อุดมการณ์  โดยเฉพาะอุดมการณ์กษัตริย์นิยมในสังคมไทยในฐานะ  “กษัตริย์นักพัฒนา”  ซึ่งส่งผลต่อการ

                                                           
23ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . กรอบแนวคิดและทิศทางของ

แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. ฉบับท่ี ๑๐. http://www.nesdb.go.th 
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เติบโตของอุดมการณ์เศรษฐกิจพอเพียง  สิ่งเหล่านี ถูกตอกย ้าและผลิตซ ้าโดยสถาบันทางสังคมต่าง ๆ  เช่น  
สถาบันการศึกษา  หน่วยงานราชการ  สื่อมวลชน  ส่งผลให้เศรษฐกิจพอเพียงมีบทบาทต่อการก้าหนด
อุดมการณ์การพัฒนาของประเทศ   

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี ถึงแนวการด้ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ 
ตั งแต่ระดับครอบครัว  ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด้าเนินไปในทาง
สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ้าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการ
ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั งภายนอกและภายใน ทั งนี  จะต้องอาศัยความรู้ ความ
รอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน้าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด้าเนินการทุก
ขั นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นัก
ทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส้านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
ด้าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการ
รองรับ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างด ี

 ๒)  กระบวนทรรศน์การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง24 ทิศทางการพัฒนา
ประเทศไทยในระยะ ๑๐ – ๑๕ ปี ข้างหน้าจ้าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้ด้าเนินไปในทางสายกลางบนพื นฐานดุลย
ภาพเชิงพลวัตของการพัฒนาและพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ น ดังนี  

   (๑) ยึดหลักการ  “ความพอเพียง”  ซึ่งมีคุณลักษณะส้าคัญ ๓ ประการ กล่าวคือ การใช้
หลัก “ความมีเหตุผล” ในการวิเคราะห์และท้าความเข้าใจกับสถานะของประเทศได้อย่างชัดเจนว่ามี
จุดอ่อนและจุดแข็งในการพัฒนาเรื่องใดบ้าง ต้องเข้าใจถึงโอกาสและภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ น เพ่ือ
เลือกรับหรือน้าสิ่งที่ดีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาประเทศ และพร้อมรับมือกับสถานการณ์ที่อาจเป็น
ภัยคุกคามประเทศ วิธีคิดอย่างมีเหตุผลดังกล่าวจะน้าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับ “ความพอประมาณ” 
เพ่ือสร้างสมดุลในการพัฒนาบนพื นฐานความพอดีระหว่างความสามารถในการพ่ึงตนเองกับ
ความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก ระหว่างสังคมชนบทกับสังคมเมือง โดยค้านึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ นและมีการเตรียม “ระบบภูมิคุ้มกัน” ด้วยการบริหารจัดการ

                                                           
24ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. การเปลี่ยนแปลงของบริบทการ

พัฒนาในกระแสโลกาภิวัตน์ สถานการณ์ และทิศทางการป รับตัวของประเทศไทย . หน้ า ๓๓-๓๔ . 
http://www.nesdb.go.th 
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ความเสี่ยงให้ เพียงพอพร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั งจากภายนอกและ
ภายในประเทศ 

   (๒) การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาทุกขั นตอนต้องใช้  “ความรอบรู้” ในการพัฒนา
ด้านต่าง ๆ ด้วยความระมัดระวัง เป็นไปตามล้าดับขั นตอนและสอดคล้องกับสภาพวิถีของสังคมไทย 
เพ่ือให้บรรลุผลส้าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาประเทศ ขณะเดียวกันต้องเสริมสร้าง
ศีลธรรมในจิตใจของคนในชาติในทุกภาคส่วนและทุกระดับ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักวิชาการ
และนักธุรกิจเอกชนให้มีจิตส้านึกใน “คุณธรรม” มีจริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติ
หน้าที่และด้าเนินชีวิตด้วย “ความเพียร” อันจะเป็นภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีให้พร้อมเผชิญต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ นทั งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

  ๓)  กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๐ มุ่งพัฒนาสู่ “สังคมที่
มีความสุขอย่างยั่งยืน Green Society ” แนวคิดพื นฐานยังคงยึด “คนเป็น ศูนย์กลางของการพัฒนา” ยึด
หลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยค้านึงถึง (๑)    ทางสายกลาง คือตั งอยู่ในความไม่ประมาท 
พ่ึงตนเองให้มากขึ น (๒)   ความสมดุลและความยั่งยืน คือเน้นพัฒนาในลักษณะองค์รวม มีความพอดี มี
ความหลากหลายกลมกลืนและเกิดผลยั่งยืน ความพอประมาณอย่างมีเหตุผล คือไม่โลภ ไม่ฟุ้งเฟ้อ รู้จักพอ 
และมีเหตุผล  ภูมิคุ้มกันและรู้เท่าทันโลก คือรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถป้องกันและลด
ผลกระทบที่เกิดขึ นได้ (๓)เสริมสร้างคุณภาพคน คือมีจิตส้านึกในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีไมตรีจิต
เอื ออาทรต่อกัน ด้ารงชีวิตด้วยความอดทน มีวินัย มีความเพียร และพัฒนาความรู้และปัญญาอย่างต่อเนื่อง  

๒.๒  แนวคิดและประวัติความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย 
 ในหัวข้อแนวคิดและประวัติความเป็นมาของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย แบ่งประเด็นศึกษาได้ ๓ 
ประเด็น คือ ความหมายและลักษณะของวิสาหกิจชุมชน  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และ 
แนวคิดของนักวิชาการเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน  ดังนี  

๒.๒.๑  ความหมายและลักษณะของวิสาหกิจชุมชน 
       ค้าว่า วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการ
ผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ที่ด้าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน
และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือ
สร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ความหมายของ
วิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพ่ือการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการ
พ่ึงตนเอง "ทุนของชุมชน" ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา 
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ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพ่ีเป็น
น้องไว้ใจกัน) 

ลักษณะส้าคัญของวิสาหกิจชุมชน  มีองค์ประกอบอย่างน้อย ๗ ประการ ได้แก่ ๑)  ชุมชน
เป็นเจ้าของและผู้ด้าเนินการ  ๒)  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยากร ทุน 
แรงงานในชุมชน เป็นหลัก  ๓)  ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน  ๔)  เป็นฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากล  ๕)  มีการด้าเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบ  ๖)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ และ ๗) มีการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวและ
ชุมชนเป็นเป้าหมาย    เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง  คณะบุคคลที่รวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์
ในการท้ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใด เพ่ือประโยชน์ในการด้าเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

๒.๒.๒  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 เกี่ยวกับพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน แบ่งประเด็นศึกษาได้ ๗ ประเด็น คือ 

ความเป็นมา  หลักการ  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน  การบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน  ระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชน ดังมีรายละเอียดดังนี  

           ๑)  ความเป็นมา  ในชุมชนมีการรวมตัวกันเพ่ือประกอบธุรกิจในระดับรากหญ้าอยู่
มากมาย ซึ่งเป็นธุรกิจที่ยังมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม (SME) หรือสหกรณ์ แต่
เป็นธุรกิจที่สามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศได้ในระดับหนึ่ง  ธุรกิจในระดับนี ยังมีปัญหาที่
ประสบอยู่ คือ ๑) ไม่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เนื่องจากไม่มีกฎหมายรองรับ  
๒) การสนับสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริง เนื่องจากข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย และ
ความต้องการไม่ชัดเจน รัฐบาลจึงก้าหนดให้มีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ  

 ๒) หลักการ  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็นพื นฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง ซึ่งจ้านวนหนึ่งอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้า ให้ได้รับการ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้  การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนา
ความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมี
ความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ น 

 ๓)  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  กฎหมายก้าหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่าง
ครบวงจร ดังนี  (๑) ระดับปฐมภูมิ ส่งเสริมการจัดตั ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจัย ในการน้าทุนชุมชน
มาใช้เหมาะสม การร่วมมือกันในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ (๒) ระดับสูงขึ น 
ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการตลาด การสร้าง
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ความเชื่อถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน เพ่ือให้สามารถ
เป็นผู้ประกอบการหรือพัฒนาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดย่อม และขนาดกลาง ต่อไป  (๓) การ
ส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจัดตั งการประกอบการ การตลาด 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน  เพ่ือขยาย
และสร้างความมั่นคงให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน 

 ๔)  ประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน   (๑)  การรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบ
ธุรกิจในระดับชุมชน มีความมั่นคง ได้รับการรับรองตามกฎหมาย (๒) การส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การพัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรงตามความต้องการที่แท้จริง  (๓) ระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ มีความพร้อมที่จะพัฒนาส้าหรับการแข่งขันทางการค้าใน
อนาคต25 

 ๕) การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  มาตรฐานระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนภาย
ใตโครงการหนึ่งต้าบล หนึ่งผลิตภัณฑมีพื นฐานมาจากข้อมูลการส้ารวจวิสาหกิจชุมชนครอบคลุมทั่ว
ทุกภาคของประเทศที่มีรายชื่อในทะเบียนผู้ผลิต/ผูประกอบการสินคา OTOP ปพ.ศ.๒๕๔๗ ใน ๖ 
หมวดผลิตภัณฑ ไดแก หมวดอาหาร หมวดเครื่องดื่ม   หมวดผาและเครื่องแตงกาย   หมวดของใช
และของประดับตกแตง   หมวดศิลปประดิษฐและของที่ระลึก และหมวดสมุนไพรที่ไมใชอาหาร)  
และใชกรอบแนวคิดของการมี  ๕  หมวดที่ดีในการบริหารจัดการ  เพ่ือใหชุมชนพิจารณาเลือกใชเป
นแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการส้าหรับวิสาหกิจชุมชน ใหมีขีดความสามารถในการด้ารง
คงอยู โดยสามารถ  สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและตรวจสอบได ควบคูไปกับการรักษาสมดุลทาง
สังคมและวัฒนธรรมอันเปนรากฐานของทองถิ่น  เปนการพัฒนาและพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน   เจริญ
เติบโตอยางมีคุณภาพ   มั่นคงแข็งแรง   กอใหเกิดการน้าไปสูการยอมรับของลูกคา/ผูบริโภค เพ่ือการ
ขยายตลาดและสามารถยืนหยัดบนพื นฐานของตนเองได  

๒.๓ ปัจจัยความส้าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
ปัจจัยความส้าเร็จของวิสาหกิจชุมชนขึ นอยู่กับระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชน ประกอบดวย  

๕  หมวด ได้แก่ หมวดที่ ๑ การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก หมวดที่ ๒ การบริหารจัดการดาน
การตลาดและลูกคา  หมวด ๓ การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต หมวด ๔ 
การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน และหมวด ๕ การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความ
ยั่งยืน ดังมีสาระส้าคัญดังตอไปนี   
                                                           

25 ส้านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน. วิสาหกจิชุมชนน่ารู้.  
http://sceb.doae.go.th/Ssceb๒.htm 
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๒.๓.๑  การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก  
 ๑)  ดานโครงสรางและขอมูลของกลมุ  (๑)  กลุมตองก้าหนดวัตถุประสงค กฎระเบียบ 

ขอบังคับของกลุมเปนลายลักษณอักษร (๒)  กลุมตองก้าหนดอ้านาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
สมาชิกใหชัดเจนเปนลายลักษณอักษร และ ท้าการชี แจงและสรางความเขาใจใหสมาชิกทุกคน
รับทราบ และระบุใหหมุนเวียนอ้านาจ หนาที่และความ รับผิดชอบของสมาชิกตามความจ้าเปนในชวง
เวลาที่เหมาะสม  (๓)  กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแกไขอ้านาจหนาที่และความรับผิดชอบของสมาชิก 
ประธานกลุมจะตองรับผิดชอบด้าเนินการเปลี่ยนแปลงใหเปนปจจุบัน  (๔)  กลุมตองรวบรวมขอมูล
ของกลุมเพ่ือใชเปนพื นฐานในการบริหารจัดการและการวางแผนของกลุมโดยตองปรับปรุงใหเปนปจจุ
บันอยเูสมอ  

 ๒) ดานการน้ากลุม  ประธานกลุมและกรรมการ ซึ่ งเปนผูที่ มีความเขาใจใน
กระบวนการท้างานแบบรวมกลุม และเปนที่ยอมรับของสมาชิก จะตองรับผิดชอบในการจัดท้าและ
รกัษาระบบการจัดการส้าหรับวิสาหกิจชุมชนตามมาตรฐานนี   

 ๓)  ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม  (๑) กลุมตองสื่อสารและทบทวนเปน ระยะ
ในรอบปหรือตามความเหมาะสมในเรื่องที่เกี่ยวกับขอมูลกลุม กฎระเบียบขอบังคับของกลุม ขอมูลที่
ไดเรียนรูจากภายนอก และกฎหมายที่เกี่ยวของใหสมาชิกรับทราบ  (๒) กลุมตองจัดใหมีการประชุม
ติดตามเปนระยะในรอบปหรือตามความเหมาะสมเกี่ยวกับผลการท้างานของกลุม ขอรองเรียนของ
ลูกคา และปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ น แนวทางแกไข พรอมทั งบันทึกไวเปนหลักฐาน  

 ๔)  ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน   กลุมตองมอบหมายงานให
เหมาะสมกับความสามารถของสมาชิกแตละคนและตองจัดใหมีการฝก/การสอนใหสมาชิกสามารถ
ท้างานไดอยางถูกตอง  

๒.๓.๒  การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  
 ๑)  ดานตลาดและลูกคา  (๑) กลุมตองศึกษาถึงแนวโนมความตองการของลูกคา กลุม 

เปาหมาย เพ่ือที่จะสามารถผลิตสินคาได้ตรงกับความตองการกลุมลูกคา (๒) กลมุตองก้าหนดแผนการ
ขาย/แผนการตลาดในรอบปหรือตามระยะเวลาที่เหมาะสม (๓) กลุมตองหาชองทางในการจัดจ้าหน
ายผลิตภัณฑของกลุม  เพื่อใหสามารถจ้าหนายสินคาไดโดยตรงและถูกต้องใหแกลูกคากลุมเปาหมาย  

 ๒)  ดานการรับค้าสั่งซื อ   (๑) กลุมตองมีการบันทึกรายละเอียดค้าสั่งซื อของลูกคา อย
างชัดเจน เพ่ือใหมั่นใจวามีขอมูลในการผลิต และสงมอบสินคาใหแกลูกคาไดถูกตองและตรงเวลา  (๒)
กลมุตองยืนยันค้าสั่งซื อกับลูกคากอนกระจายก้าลังผลิตเพ่ือใหสามารถผลิตสินคาใหตรงกับความ ตอง
การของลูกคาไดอยางแมนย้าและถูกตอง  
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๒.๓.๓  การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต  

 ๑) ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต   (๑) กลุมตองบันทึก
รายละเอียดในการจัดซื อ/จัดหาวัตถุดิบ/ปจจัยการผลิต แหลงที่มา โดยจัดเก็บ บันทึกเหลานั นใน
ระยะเวลาตามความเหมาะสม เพ่ือใชเปนขอมูลอางอิงในกระบวนการผลิตตอไป (๒) กลุมตอง
ตรวจสอบวัตถุดิบกอนรับเขาดวยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือใหไดวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรง ตามท่ีตองการ  

  ๒)  ดานการผลิตสินคา  (๑) กลุมตองวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดและก้าลังการผลิตของกลุม แลว จัดเตรียมวัตถุดิบ อุปกรณการผลิตใหพรอมกอนที่จะท้า
การผลิต (๒) กลุมตองแบงงานใหสมาชิกอยางเหมาะสมเพ่ือสามารถผลิตสินคาทันตามก้าหนด กรณีมี
สมาชิกไมเพียงพอกลุมสามารถกระจายงานใหเครือขายวิสาหกิจชุมชน หรือจางแรงงานภายนอกได
(๓) กลุมตองมีวิธีการหรือขั นตอนการผลิตอยางชัดเจนและท้าการผลิตตามวิธีการหรือขั นตอนที่ได
ก้าหนด ไว เพ่ือใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพอยางสม่้าเสมอ  (๔) กลุมตองมีวิธีการและเกณฑที่
เหมาะสม เพ่ือน้าไปใชในการตรวจสอบผลิตภัณฑเพ่ือใหมั่นใจวาผลิต ภัณฑมีคุณภาพตรงตามที่
ก้าหนด ใหบันทึกหรือบงชี ผลการตรวจสอบรูปแบบที่เหมาะสม เพ่ือปองกัน การน้าผลิตภัณฑไปใช
หรือสงมอบผิดโดยไมไดตั งใจ (๕) ในกรณีที่เปนผลิตภัณฑที่มีผลตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
ของลูกคา สมาชิก และสิ่งแวดลอม         (๖) กลุมจะตองมีการควบคุมการผลิตใหถูกตองตามหลัก
วิชาการ ระเบียบขอบังคับ หรือ เงื่อนไขภายใตกฎหมายก้าหนด  

  ๓)  ด้านเครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต   (๑) กลุมตองดูแลรักษาเครื่องมือ 
อุปกรณตางๆ ที่ใชในการผลิตใหอยูในสภาพที่เหมาะสม และพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย (๒) ในกรณีท่ีผลิตภัณฑมีผลตอสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของลูกคา กลุมตองมีการ
ดูแลเครื่อง มือ/อุปกรณและสถานที่ผลิตใหถูกสุขลักษณะ  

  ๔)  ดานบรรจุและจัดสง   (๑) ในกรณีที่ผลิตภัณฑของกลุมจ้าเปนตองมีการบรรจุ
หีบหอเพ่ือรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ กลุมต้องมีวิธีการที่เหมาะสมในการบรรจุและคัดเลือกภาชนะ
ส้าหรับบรรจุผลิตภัณฑและ/หรือหุมหอผลิตภัณฑ ส้าหรับผลิตภัณฑที่มีผลกระทบตอสุขภาพอนามัย
และความปลอดภัยของลูกคา กลุมตองบรรจุและ/หรือหุมหอผลิตภัณฑดวยวิธีการที่ถูกสุขลักษณะ 
(๒) กลุมตองระบุรายละเอียดผลิตภัณฑในฉลากใหครบถวนตามกฎหมายหรือมาตรฐานอ่ืนๆ ที ่
เกี่ยวของ (๓) กลุมตองมีวิธีการเก็บรักษา และการจัดสงผลิตภัณฑที่เหมาะสม เพ่ือปองกันไมใหผลิต
ภัณฑเกิดการเสื่อมสภาพ เสียหายและสูญหาย  
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๒.๓.๔  การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  
 ๑)  ดานรายรับ-รายจาย กลุมตองบันทึกรายการ รายรับ/รายจาย หรือระบบบัญชีใน

รูปแบบที่เหมาะสมทุกครั งที่มีการรับ-จาย เพ่ือใหไดขอมูลการรับ-จายที่ถูกตองเปนปจจุบันและ
ตรวจสอบได  

 ๒)  ดานตนทุนและก้าไร กลุมตองสรุปผลก้าไร ขาดทุน ตามรอบระยะเวลาที่เหมาะสม 
และท้าบันทึกไวในรูปแบบที่เหมาะสม  

 ๓)  ดานการเงินของกลุม   (๑) กลุมตองระดมทุนจากสมาชิกโดยก้าหนดหลักเกณฑ
การถือหุนเพ่ือกระจายการมีสวนรวมในการเปน เจาของและเพ่ือเปนประโยชนตอการสะสมทุน
ภายใน และท้าบันทึกไวในรูปแบบที่เหมาะสม (๒) กลุมตองมีกติกาในการจัดสรรก้าไรบางสวนเพ่ือ
สนับสนุนการด้าเนินงานของกลุมสูสมาชิก และสวัสดิการชุมชน และท้าบันทึกไวในรูปแบบที่
เหมาะสม (ค) กลุมตองจัดท้าแผน/ระเบียบการใชเงิน เพ่ือเปนขอมูลในการบริหารการเงินและท้า
บันทึกไวใน รูปแบบที่ เหมาะสม  

 ๔)  ดานทรัพยสินและหนี สิน กลุมตองบันทึกรายการทรัพยสินและหนี สินของกลุม ทั ง
ที่ไดรับมาจากการสนับสนุนของหนวยงานตางๆ และท่ีกลุมจัดซื อขึ นเอง  

๒.๓.๕  การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความย่ังยืน  
  ๑)  พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก กลุมตองพัฒนากลุม/สมาชิกใหมีความ

รใูน การบริหารจัดการทุกดาน ตามความเหมาะสมกับศักยภาพของสมาชิกแตละคน  

  ๒)  พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  (๑) กลุมตองปรับปรุงเทคนิคและฝมือ
การผลิตตามความจ้าเปน และใหบันทึกไวในรูปแบบที่ เหมาะสม ส้าหรับกลุมที่ไมมีการด้าเนินการใน
เรื่องนี ใหชี แจงเหตุผลอันสมควร (๒) กลมุตองพัฒนาฝมือและตอยอดโดยใชฐานภูมิปญญาและวัตถุดิบ
ในประเทศเป็นหลัก ส้าหรับกลุม ที่ไมมีการด้าเนินการในเรื่องนี ใหชี แจงเหตุผลอันสมควร   

  ๓) พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก กลุมตองออกแบบ ปรับปรุง 
พัฒนาผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก โดยค้านึงถึง ความตองการของ ตลาด สอดคลองกับวิถี
ชีวิตชุมชน และเอื อตอการรักษาสิ่งแวดลอม และใหบันทึกไวในรูปแบบที่เหมาะสม ส้าหรับกลุมที่ไมมี
การด้าเนินการในเรื่องนี ใหชี แจงเหตุผลอันสมควร  

  ๔)  พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ กลุมตองจัดท้าและเขียนแผนธุรกิจในรูปแบบและชวง
เวลาที่เหมาะสมกับกลุม เพ่ือใชเปนแนวทางพัฒนา ธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน และจะตองมีการ
ทบทวนแผนธุรกิจทุกป ส้าหรับกลุมที่ไมมีการด้าเนินการใน เรื่องนี ใหชี แจงเหตุผลอันสมควร  
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  ๕)  พัฒนาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน กลุมตองเพ่ิมพูนความรูดานการเพ่ิม
ผลผลิตและลดตนทุนใหกับสมาชิกอยางตอเนื่อง รวมทั งคิดคนวิธี เพ่ือการเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน
ในการผลิต และใหบันทึกไวในรูปแบบที่เหมาะสม ส้าหรับกลุมที่ไมมีการด้าเนินการในเรื่องนี ใหชี แจง
เหตุผลอันสมควร  

  ๖)  พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน กลุมตอง
พัฒนาความรูในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน เพ่ือใหสมาชิกน้าไป จัดการใช
ประโยชนและรักษาทรัพยากรธรรมชาติชุมชนใหมีความสมดุลย และพัฒนาสิ่งแวดลอมใหนา อยู
และใหบันทึกไวในรูปแบบที่เหมาะสม ส้าหรับกลุมที่ไมมีการด้าเนินการในเรื่องนี ใหชี แจงเหตุผลอัน
สมควร  

  ๗)  พัฒนาดานการพึ่งตนเอง กลุมตองมีพัฒนาการดานการพ่ึงตนเอง เพ่ือใหกลุม 
สามารถในการยืนหยัดอยูไดดวยตนเอง และใหบันทึก พัฒนาการนั นไวในรูปแบบ ที่เหมาะสมส้าหรับ
กลุ่มท่ีไมมีการด้าเนินการในเรื่องนี ใหชี แจงเหตุผลอัน สมควร26 

๒.๔  เอกสารรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 ชวลิต  สันถวะโกมล ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชนไว้ในงานวิจัยโครงการวิจัยรูปแบบเครือข่ายการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองแบบยั่งยืนในเขตพื นที่ภาคตะวันตก  จังหวัดกาญจนบุรี
พบว่าบริบทและศักยภาพของกลุ่มอาชีพทั ง ๘ กลุ่ม  มีความแตกต่างกันไปตามลักษณะของผลิตภัณฑ์
ที่ผลิต   การบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารกลุ่มและคุณสมบัติของสมาชิกกลุ่ม  โดยยังไม่มี
การด้าเนินงานในรูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนแต่อย่างใด  คณะผู้วิจัยได้จัดกระบวนการเ พ่ือ
พัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้แก่  ประชากรกลุ่มเป้าหมายของการวิจัย  ด้วยการจัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ  รวม  ๓  ครั ง  ระหว่างเดือนตุลาคม๒๕๔๘ - เดือนมีนาคม  ๒๕๔๙  เพ่ือให้ประชากร
กลุ่มเป้าหมายได้ก้าหนดรูปแบบเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนขึ นเอง   ทดลองปฏิบัติกิจกรรมในเครือข่าย
ร่วมกัน  โดยการน้าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพที่เป็นสมาชิกเครือข่ายไปจัดจ้าหน่ายในพื นที่  ทั งในและ
นอกเขตจังหวัดกาญจนบุรี   ผลการด้าเนินกิจกรรมนับว่าประสบผลส้าเร็จในระดับปานกลาง  ภายใต้
การสนับสนุนด้านวิชาการ  และให้ค้าปรึกษาของคณะผู้วิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรีอย่าง
ใกล้ชิด   ผลการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกาญจนบุรีพบว่า  สมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนมีการเรียนรู้การพัฒนาเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตโดยการจัดเป็นระบบในแต่ละด้าน  ผลการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือขององค์กรเพ่ือการสนับสนุนการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพบว่า  ยังไม่ชัดเจน
                                                           

26 ส้านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน. มาตรฐานระบบการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน. 



46 

 

เท่าที่ควร   ส่วนระบบการติดตาม  ประเมินและส่งเสริม  สนับสนุนในเครือข่ายใช้การสื่อสารกันทาง
โทรศัพท์มือถือ  และโทรศัพท์บ้านเป็นหลัก  ศูนย์กลางฐานข้อมูลในการติดตาม  ประเมินและส่งเสริม  
สนับสนุนในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  คือ  ส้านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  และส้านักงานเกษตร
จังหวัดกาญจนบุรี27 

 กิตติภณ  สุพรรณกลางและคณะ ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชนไว้ในงานวิจัย เรื่องวัฒนธรรมใน
ฐานะกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา  กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนในต้าบลสันทรายหลวง ต้าบลสัน
ป่าเปา และต้าบลหนองแหย่ง อ้าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าวิสาหกิจชุมชนกรณีศึกษาทั ง
สามกลุ่มมีลักษณะที่แตกต่างกันโดยธรรมชาติของผลิตภัณฑ์ กลุ่มตุ๊กตาดินเผาเด็กไทยล้านนาเป็น
กิจการส่วนบุคคล ในขณะที่กลุ่มท้าข้าวแตน (กลุ่มแม่บ้านเกษตกรสันทรายหลวง) และกลุ่มสมุนไพร
ชุมชนบ้านบวกเปาเป็นกิจการของชุมชนที่ตั งขึ นมาในรูปที่คล้ายสหกรณ์ รูปแบบ ขั นตอน และ
กระบวนการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมจึงต่างไประหว่าง    กลุ่มแรกและสองกลุ่มหลัง ในขณะที่กลุ่มท้า
ข้าวแตนอาศัยความรู้ดั งเดิมในชุมชนเป็นส่วนใหญ่ ส่วนกลุ่มสมุนไพรที่มุ่งผลิตเครื่องใช้สมัยใหม่ ต้อง
อาศัยความรู้จากภายนอกที่เป็นความรู้ทางเคมีที่น้ามา  แนะน้าโดยเภสัชกร นอกจากจะต่างกับกลุ่ม
อ่ืนเพราะเป็นกิจการส่วนบุคคลแล้ว กลุ่มท้าตุ๊กตาดินเผายังมีลักษณะของการใช้แนวคิดทางศิลปะ ซึ่ง
เป็นความรู้ที่อยู่นอกขอบข่ายของชุมชนเข้ามาเป็นแนวคิดหลัก   ต่อประเด็นที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยและ
เงื่อนไขของการเรียนรู้ การวิจัยพบว่าในกิจการที่เป็นเจ้าของโดยบุคคลหรือครอบครัว การเรียนรู้จะ
จ้ากัดมากกว่าในวิสาหกิจที่ชุมชนเป็นเจ้าของ เช่น กลุ่มข้าวแตนและกลุ่มสมุนไพร กลุ่มข้าวแตนจะมี
เครือข่ายการเรียนรู้ที่กว้างขวางกว่าอีกสองกลุ่ม แม้ว่ากลุ่มตุ๊กตาดินเผาจะออกไปให้ความรู้กับ
สถาบันการศึกษานอกระบบท้องถิ่นที่สนใจวัฒนธรรม เช่น โฮงเฮียนสืบสาน ล้านนาด้วย ในเรื่องการ
เชื่อมโยงเข้าสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนั น พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั งสองคือ กลุ่มข้าวแตนและ
กลุ่มสมุนไพรมีปัญหาเรื่องการจัดการและการตลาด ในขณะที่กลุ่มตุ๊กตาดินเผา      มีความส้าเร็จ
เรื่องการตลาดระดับหนึ่ง อาจจะเป็นเพราะเป็นกิจการเอกชนและเจ้าของกิจการมีวิสัยทัศน์   ตั งแต่
แรกว่าจะท้าอะไร และใครเป็นกลุ่มเป้าหมายมาตั งแต่แรก ทั งการร่วมกิจการก็เป็นแบบค่อยเป็นค่อย
ไป การออกแบบหรือการเลือกคนเข้าท้างานเป็นไปอย่างรัดกุม สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้     จึง
ไม่ใช่วิสาหกิจชุมชนตามความหมายที่ผู้วิจัยได้สรุปไว้จากการวิเคราะห์เอกสาร แต่เป็นธุรกิจที่เกิดขึ น
ในชุมชน ใช้เนื อหาและรูปแบบของวัฒนธรรมชุมชนอย่างน้อยที่สุดของล้านนา และลูกค้ามีส่วนร่วม
ส่วนกิจการอีกสองอย่างที่ผู้วิจัยใช้เป็นกรณีศึกษานั น มีลักษณะเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เน้นการมีส่วน

                                                           
27 ชวลิต  สันถวะโกมล, โครงการวิจัยรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพึ่งพาตนเอง

แบบยั่งยืนในเขตพื นที่ภาคตะวันตก จังหวัดกาญจนบุรี ,(กรุงเทพมหานคร: ทุนอุดหนุนการวิจัยจากส้านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา), บทคัดย่อ. 
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ร่วมเป็นเจ้าของโดยชุมชน ขาดแกนน้าเชิงความคิด ไม่มีการจัดวางวิสัยทัศน์ ไม่ชัดเจนว่าใครเป็น
ลูกค้า     ขาดทักษะทางด้านการจัดการ และการตลาด จึงอาจจะไม่สามารถด้าเนินการต่อไปโดยยืน
อยู่บนขาของตัวเองได้ ในส่วนของกลุ่มท้าข้าวแตน มีการพลิกแพลงปรับโฉมหน้าของผลิตภัณฑ์
พอควรทั งตัว  ข้าวแตนเองและการบรรจุหีบห่อ แต่ยังไม่สามารถจะให้ความมั่นใจได้ว่าจะมีอุปสงค์ต่อ
สินค้าอย่างยั่งยืน    ในกลุ่มมีคนบางคนที่มีบทบาทหลักและหากบุคคลผู้นี ไม่อยู่ กิจการก็อาจจะพับไป
ได้ แต่เครือข่ายการศึกษาดูงานก็ช่วยขยายตลาดได้ระดับหนึ่ง  ทางออกหนึ่งที่สมาชิกมองว่าจะ
สามารถช่วยได้ก็คือ การหาผลิตภัณฑ์ตัวใหม่ต่อไปเรื่อยๆ โดยใช้พลังกลุ่มเดิม  ส่วนกลุ่มสมุนไพรที่
ปัจจุบันเน้นการผลิตยาสระผมและน ้ายาเช็ดโต๊ะนั น  ก็ประสบปัญหาการตลาดอย่างหนัก  เนื่องจาก
ราคาที่ตั งไว้ค่อนข้างแพงเมื่อเทียบกับสินค้าประเภทเดียวกันจากโรงงานอุตสาหกรรม แม้ว่าทางกลุ่ม
จะเน้นว่าสินค้าของตนเป็นสินค้าสุขภาพก็ตาม แต่การขาดการโฆษณา จึงไม่สามารถที่จะท้าให้
ประเด็นนี กลายเป็นจุดขายของผลิตภัณฑ์ได้28 

 พระมหาบุญช่วย  สิรินฺธโรและคณะ  ได้กล่าวถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ไว้ในงานวิจัย
เรื่อง การน้าหลักค้าสอนของพระพุทธศาสนาไปใช้ในกระบวนการขัดเกลาทางสังคมโดยครอบครัวใน
ชุมชนเข้มแข็งเพ่ือป้องกันและลดปัญหายาเสพติด พบว่า กลุ่มองค์กรในชุมชนบ้านแปะมีอยู่จ้านวน
หลายกลุ่มและมีความหลากหลายในบทบาทหน้าที่  สามารถแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ คือ ๑) กลุ่ม
องค์กรทาง เศรษฐกิจ ๒) กลุ่มองค์กรทางการเมือง และ ๓) กลุ่มองค์กรสงเคราะห์และวัฒนธรรม 
สมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่จะสังกัดกลุ่มองค์กรมากกว่าหนึ่งองค์กรขึ นไป ลักษณะของกลุ่มสามารถแบ่ง
ออกเป็น ๒ ประเภท คือ ๑) กลุ่มที่เกิดขึ นจากวัฒนธรรมดั งเดิม กลุ่มประเภทนี สามารถด้ารงองค์กร
อยู่ได้ด้วยวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งมีไม่มากนัก และ ๒) กลุ่มที่เกิดขึ นจากการริเริ่มหรือจัดตั งโดยภาครัฐ 
ความเข้มแข็งของกลุ่มขึ นอยู่กับปัจจัย ๒ ด้าน คือ ๒.๑) ปัจจัยภายนอก โดยมีภาครัฐเป็นผู้ให้การ
สนับสนุน มีบทบาทในฐานะเป็นแหล่งผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน แหล่งเงินกู้ในชุมชน หรือเกี่ยวข้องกับ
อ้านาจทางการเมือง และ ๒.๒) ปัจจัยภายใน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน ทั งนี การที่
จะด้ารงองค์กรอยู่ได้นั นจะต้องขึ นอยู่กับประสบการณ์การเรียนรู้ที่ผ่านมาของชาวบ้าน  โดยผ่าน
กระบวนการที่เรียกว่า “การพัฒนา” ของภาครัฐ อันมีอิทธิพลส้าคัญในการสร้างวิธีคิดแก่สมาชิกใน
องค์กรชุมชนก่อน แล้วถ่ายทอดลงสู่วิธีคิดของสมาชิกในครอบครัวต่อไป และจากการศึกษาพบ
ประเด็นที่น่าสนใจว่า กลุ่มองค์กรชุมชนมีอิทธิพลต่อกลุ่มต่าง ๆ ในครอบครัวแตกต่างกัน โดยเฉพาะ
กับกลุ่มพ่อบ้านที่เน้นในเรื่อง การจัดการสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการท้ามาหากินเป็นหลัก 

                                                           
28กิตติภณ  สุพรรณกลางและคณะ, วัฒนธรรมในฐานะกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา กรณีศึกษา

วิสาหกิจชุมชนในต้าบลสันทรายหลวง ต้าบลสันป่าเปาและต้าบลหนองแหย่ง อ้าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่, 
(กรุงเทพมหานคร:ส้านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ), บทคัดย่อ.  
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ในขณะที่กลุ่มแม่บ้านมีความคิดในเชิงอนุรักษ์มากกว่า และเน้นความส้าคัญของสถาบันทางสังคมที่มี
อยู่เดิม ส่วนกลุ่มเด็กและเยาวชนกลับมีมิติการมองเห็นภาพองค์รวมของชุมชนได้อย่างน่าสนใจ และมี
ความ ใกล้เคียงกับภาพความจริง และได้เสริมมิติของความรักความอบอุ่นจากการจัดความสัมพันธ์ใน
ครอบครัวและการรักษาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในชุมชน ไม่เน้นการจัดการแบบสมัยใหม่แต่ให้
ความส้าคัญกับการจัดการตามศักยภาพของชุมชน โดยยึดหลักความพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับการ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนในอนาคต 29 

 จินตนา  โพธิทิพย์ ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชน ไว้ในการวิจัยเรื่อง การจัดการองค์ความรู้เพ่ือการ
ขยายผลการผลิตและแปรรูปน ้ามันงาน (อีดงา) ปลอดสารเคมีสู่วิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง อ้าเภอเมือง  
จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่าผลการศึกษาเงื่อนไขและขอจ้ากัดของกลุม / ชาวบานในการผลิตและการ
แปรรูปผลิตภัณฑน ้ามันงา พบวา กลุมเปาหมายไดทราบถึงปจจัยเงื่อนไขที่เอื อและปจจัยเงื่อนไขที่เป
นขอจ้ากัดหรืออุปสรรคตอการปลูกงาและการแปรรูปผลิตภัณฑน ้ามันงา ท้าใหกลุมเปาหมายที่เปนเก
ษตรกรผูปลูกงาทั ง ๒ หมูบานมีความตระหนักและตื่นตัวที่จะท้าการเกษตรแบบปลอดสารเคมี และ
การรวม    กลุมกันเพ่ือแกไขปญหา ส้าหรับกลุมแปรรูปผลิตภัณฑเกษตรปลอดสารเคมีบานปางหมู 
ไดตระหนักและตื่นตัวที่จะแกไขปญหาของกลุม โดยการพัฒนากลุมของตนเองใหเขมแข็งขึ น การผลิต
น ้ามันงาที่มีคุณภาพ การสรางเครือขายกับกลุมผูปลูกงาโดยเฉพาะเรื่อง การสงเสริมสนับสนุนให
เกษตรกรปลูกงาแบบปลอดสารเคมีและชวยเหลือกลุมผูปลูกงา โดยการรับซื อผลผลิตและท้าใหทั ง  ๒  
กลุมมีความเขาใจกันมากขึ น (๒) ผลการถอดองคความรูกระบวนการผลิตงาที่ปลอดสารเคมี พบวา
เกษตรกรที่ปลูกงาไดใชองคความรูที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นไทยใหญในการปลูกงา เริ่มตั งแตวิธีการ
ขั นตอนในการปลูกงา วิธีการคัดเมล็ดพันธุและการเก็บรักษาเมล็ดพันธุงา รวมถึงความเชื่อและ
พิธีกรรมที่ยังเชื่อหรือนับถือ และปฏิบัติสืบตอกันมาจนถึงปจจุบันคือ การอธิษฐานบอกกลาวเจาที่ก
อนปลูกงาและในระหวางปลูกงาจะมีการตางกอกซอมตอและจุดเทียนไขหรือธูปบูชาเจาที่ เนื่องจาก
เชื่อวาเจาที่ไดแก เจาปา เจาเขา เจาน ้า เจาดิน จะดูแลและรักษาปกปองใหไดผลผลิตดี และไมเป
นโรคหรือแมลงมารบกวน และไมมีเหตุการณที่ไมดีใดๆ เกิดขึ นกับสวนงา (๓) ผลการถอดองคความรู
ในการสกัดน ้ามันงา (อีดงา) ที่ปลอดสารเคมี โดยใชภูมิปญญาทองถิ่นไทยใหญ พบวา ผูแปรรูปในปจจุ
บันบางสวนไดใชองคความรูที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นไทยใหญในการอีดงา คือ การอีดงาโดยใชครกอีด
น ้ามันงาที่เปนไมและใชแรงงานสัตวในการอีด คือวัวและควาย หรือการอีดงาโดยใชครกอีดน ้ามันงาที่

                                                           
29 พระมหาบุญช่วย  สิรินฺโธ, การน้าหลักค้าสอนของพระพุทธศาสนาไปใช้ในกระบวนการขัดเกลาทาง

สังคมโดยครอบครัว ในชุมชนเข้มแข็งเพ่ือป้องกันและลดปัญหายาเสพติด , (กรุงเทพมหานคร: ส้านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ),บทคัดย่อ. 
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เปนไมและใชกังหันน ้าในการอีด รวมถึงองคความรูในการคัดเลือกวัวและเทคนิคการฝกวัวหรือควายที่
ใชในการอีดน ้ามัน องคความรูในการท้าครกอีดน ้ามันงา องคความรูในการท้ากังหันน ้า และความเชื่อ
และพิธีกรรมที่เกี่ยวกับการอีดน ้ามัน การท้าครกอีดน ้ามันงาและการท้ากังหันน ้าที่ยังเชื่อและนับถือ
และปฏิบัติสืบตอกันมาจนถึงปจจุบัน คือ ไมอีดน ้ามันงาในวันพระ ทุกวันพระมีการตางกอกซอมตอ 
จุดเทียนไขเปลี่ยนดอกไมในแจกันที่บูชาไว บนหิ งบริเวณที่ อีดน ้ามั นและมีการอธิษฐานบอกกลาวเจ
าที่หรือผีครกน ้ามัน ไมจับบริเวณหัวจุกของสากครกที่อีดน ้ามัน คนอีดน ้ามันตองมีความซื่อสัตย การ
หาฤกษงามยามดีกอนที่จะท้าครกอีดน ้ามันและมีการไหวครูในวันที่จะลงมือท้าครกอีดน ้ามัน30 

 ภัทร์สิริย์  อินทร์รจนา ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชน ไว้ในการวิจัยเรื่อง การก้าหนดกลยุทธ์เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน ในเขตปฏิรูปที่ดิน กรณีศึกษา : วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มโคเนื อ ต้าบลนิคมกระเสียว   อ้าเภอด่านช้าง  จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่าการศึกษากลยุทธ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน ในเขตปฏิรูปที่ดิน กรณีศึกษา : กลุมโค
เนื อ ต้าบลนิคมกระเสียว อ้าเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากระบวนการ
ท้างานดานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน      เพ่ือศึกษาหาสาเหตุของปญหาการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนที่สง ผลกระทบตอการด้าเนินงานและเพ่ือก้าหนดกลยุทธใหเปนแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยใชการเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนขอมูล
ทุติยภูมิและขอมูลปฐมภูมิ โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความ รายงานการประชุม และ
จากแบบสัมภาษณประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน ๒ กลุม คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมโคเนื อ จังหวัด
สุพรรณบุรี และกลุมผูเลี ยงวัวบานเขาแมแก จังหวัดนครสวรรค โดยน้าขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาท้า
การวิเคราะหโดยใชแผนผังสาเหตุและผล และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค ขอ
งกลุมวิสาหกิจชุมชน   ปจจัยหลักที่สงผลกระทบตอการด้าเนินงาน คือ ปญหาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการต่้า เนื่องจากผูน้าขาดความรูในดานการบริหารจัดการกลุม และการจัดการระบบบัญชี 
สวนสมาชิกกลุมยังขาดความรูในการรวมกลุม และไมมีเวลาเขารวมกิจกรรม ซึ่งมีความส้าคัญและสงผ
ลกระทบตอการด้าเนินงานเปน  อยางยิ่ง31         

                                                           
30 จินตนา โพธิทิพย์, การจัดการองค์ความรู้เพ่ือการขยายผลการผลิตและแปรรูปน ้ามันงาน (อีดงา) 

ปลอดสารเคมีสู่  วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเอง อ้าเภอเมือง  จังหวัดแม่ฮ่องสอน , (กรุงเทพมหานคร : ส้านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ), บทคัดย่อ.  

31 ภัทร์สิริย์ อินทร์รจนา, การก้าหนดกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของวิสาหกิจ
ชุมชน ในเขตปฏิรูปที่ดินกรณีศึกษา : วิสาหกิจชุมชนกลุ่มโคเนื อ ต้าบลนิคมกระเสียว   อ้าเภอด่านช้าง  จังหวัด
สุพรรณบุรี, (กรุงเทพมหานคร: ส้านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ), บทคัดย่อ. 
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๒.๕  ข้อมูลชุมชนในภาคสนาม 
 ในการศึกษาวิจัยข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนภาคสนาม แบ่งเป็น ๒ หัวข้อ คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ชุมชนบะ  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติต้าบลหนองบัว ดังนี  

 ๒.๕.๑ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 
             ต้าบลบะมีพื นที่การปกครองทั งสิ น ๑๕ หมู่บ้าน มีจ้านวนครัวเรือน ๑,๒๑๔ 

ครัวเรือน  ทิศเหนือ ติดต่อกับ เขตต้าบลท่าตูม และเขตอ้าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ ทิศใต้ ติดต่อ
กับ เขตอ้าเภอจอมพระ ต้าบลชุมแสง จังหวัดสุรินทร์  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ เขตต้าบลหนองเมธี 
จังหวัดสุรินทร์  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ เขตต้าบลกระโพ จังหวัดสุรินทร์  จ้านวนประชากรในเขต 
อบต. ๖,๗๓๒ คน  อาชีพหลัก ท้านา อาชีพเสริม รับจ้าง  ที่ท้าการ อบต. ๑ แห่ง สถานีอนามัย ๑ 
แห่ง  วัด ๓ แห่ง32 ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลบะ 
แบ่งประเด็นวิเคราะห์เป็น ๕ ประเด็น คือ ๑) สภาพความเป็นอยู่ของประชากร ๒) ความเชื่อทาง
ศาสนา ๓) พัฒนาการและการด้าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ ๔) 
จ้านวนของประชากร ซึ่งจากการสังเกตสภาพทั่วไปของชุมชนเป็นดังนี  

   

ภาพที่ ๒.๑ 
สภาพโครงสร้างกายภาพของชุมชนบะ 

 
                                                           

32 ThaiTambon.com ๒๐๐๐.   
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๑) สภาพความเป็นอยู่ของประชากร ชุมชนต้าบลบะมีประชากรค่อนข้างหนาแน่น อยู่จากตัว
อ้าเภอประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ถนน โทรคมนาคม และสิ่งสาธารูปโภคต่างๆ สะดวกสบาย การวางผัง
โครงสร้างอาคารบ้านเรือนค่อนข้างเป็นระเบียบ มีห้วยระวีแหล่งน ้าธรรมชาติไหลผ่าน  มีวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่แบบชาวบ้านพ่ึงพาด้านการเกษตรท้าไร่ ท้านา ท้าสวนเพ่ือยังชีพเป็นส่วนใหญ่ รองลงมาก็ยึด
อาชีพรับจ้าง บางส่วนประกอบธุรกิจค้าขายได้แก่ขายของช้า ขายอาหาร บางส่วนเป็นข้าราชการ วิถี
ชีวิตด้านเศรษฐกิจมีความใกล้เคียงสังคมเมืองซื ออยู่ซื อกิน เป็นที่สังเกตว่าคนในชุมชนบะมีข้าราชการ
ชั นปัญญาชนมากเมื่อเทียบกับชุมชนที่ใกล้เคียง ดังนั นจึงเป็นเงื่อนไขท่ีเอื อต่อการรวมกลุ่มและวางงาน
ค่อนข้างเป็นระบบ เป็นขั นตอนมีทิศทางในการด้าเนินงานชัดเจน 

  ๒) ความเชื่อทางศาสนา ชุมชนบ้านบะมีความเชื่อถือและศรัทธาในพุทธศาสนา วัดเป็นวัด
บ้านตั งอยู่ท่ามกลางชุมชน ศาสนสถาน ศาสนวัตถุภายในวัดมีความเก่าแก่แสดงถึงร่องรอยของความ
รุ่งเรืองมาตั งแต่ในอดีต ปัจจุบันยังคงเป็นศูนย์กลางทางศาสนาของชุมชนมีบทบาทด้านศานพิธี 
พระสงฆ์ในวัดก็เข้าร่วมและเป็นผู้น้ากิจกรรมของชุมชนในรูปแบบใหม่ตามสภาพการณ์ของโลกยุคใหม่ 
อย่างเช่นการรวมกลุ่มเพ่ือกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนเจ้าอาวาสเข้าร่วมเป็นสมาชิกด้วยทุกกลุ่ม 
แสดงให้เห็นถึงบทบาทวัดและบ้านมีความสนิทกันแนบแน่น คนวัยสูงอายุยังเข้าวัดฟังธรรม รักษา
ขนบธรรมเนียมพุทธแบบชาวบ้านไว้ได้ แต่เยาวชนคนหนุ่มสาวให้ความส้าคัญกับวัดน้อยลง 

ภาพที่ ๒.๓ 
วัดโพธิ์หิมวันต์ บ้านบะ 
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  ๓) พัฒนาการและการด้าเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ แรกเริ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มนี  พัฒนามาจากกลุ่มที่เรียกตัวเองว่า “สหกรณ์กลุ่มผู้ผลิตข้าวหอมมะลิเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ” กลุ่มนี มีด้าเนินภารกิจหลักๆ ๔-๕ ประการ ได้แก่ การระดมทุนหรือหุ้น การผลิตปุ๋ย
อินทรีย์  การรับซื อข้าวเปลือกมาสีแล้วจ้าหน่าย  การผลิต/จ้าหน่ายพันธุ์ข้าวหอมมะลิ  การเปิด
โรงเรียนชาวนา การจัดตั งโรงสีสหกรณ์ การสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์(เม็ด) และอ่ืนๆ โดยมีความ
มุ่งม่ันว่า “เราจะท้าดินของเราทุกอณูให้มีความอุดมสมบูรณ์ท่ีสุด เราจะท้าให้สรรพสิ่งทั งปวงที่เกิดบน
แผ่นดินเราให้มีค่ามีราคาและให้เกิดประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติมากที่สุด เราจะไม่นิ่งดูดายแม้นใคร
จะนิ่งเฉย”33  ต่อมากิจการโรงสีของสหกรณ์กลายเป็นกิจกรรมหลักที่สร้างรายได้ให้สมาชิกเติบโตและ
มีความม่ันคง ดังจะกล่าวถึงรายละเอียดต่อไป 

 โดยทั่วไปสภาพความเป็นอยู่ในด้านเศรษฐกิจของชุมชนต้าบลบะมีการรวมกลุ่มหลายกลุ่มที่
ด้าเนินกิจกรรมในการช่วยเหลือตัวเอง เช่น “กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มธนาคารยา กลุ่มเกษตรอินทรีย์ 
กลุ่มหมอดิน กลุ่มน ้าประปา กลุ่มเลี ยงโค กลุ่มสาธิตการตลาด กลุ่มธนาคารข้าว กลุ่มจักสาน กลุ่มยา
สมุนไพร”34 เป็นต้น กลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ เริ่มขึ นต้นเมื่อเดือนธันวาคม ๒๕๔๗ มี
คณะกรรมการด้าเนินการจ้านวน ๒๒ คน ซึ่งมี นายวสันต์ สมอ่อน เป็นประธาน นายประยงค์ กรอง
ทอง และนายคม บุญมี เป็นรองประธาน และได้สรรหาที่ปรึกษาอีกจ้านวน ๑๐ คน มีนายอ้าเภอท่า
ตูม เป็นประธานที่ปรึกษา มีสมาชิก ลงหุ้นจ้านวน ๑๒๖ ราย ได้ข้าวเปลือกจ้านวน ๑๗ ตันกว่า และ
เงินที่เป็นหุ้นจ้านวน ๑๗,๐๐๐ บาท และเงินค่าลงทะเบียนสมาชิกจ้านวน ๑๒,๖๐๐ บาท ด้าเนินงาน
ในรูปแบบสหกรณ์โรงสีข้าว โดยมีการด้าเนินงานดังนี   ๑) รับซื อข้าวเปลือกจากสมาชิก ๒) แปรรูป 
และจ้าหน่ายข้าวเปลือกแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ผลิตปุ๋ยอินทรีย์จ้านวน ๓๐ ตัน เพ่ือบริการและ
จ้าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ๓)ด้าเนินการผลิต ในบริเวณสวนป่างามเลิศ โรงเรียนลานทราย
พิทยาคม (ยืมใช้ชั่วคราว)          ๔) เสนอโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผลิตปุ๋ยอินทรีย์แก่สมาชิก ต่อ
องค์การบริหารส่วนต้าบลบะ      ๕) เสนอโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ และด้าเนินการ ผลิตข้าว
หอมมะลิเกษตรอินทรีย์แก่สมาชิก ต่อองค์การบริหารส่วนต้าบลบะ ๖) เสนอโครงการขออนุมัติ
งบประมาณจัดสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยสมบูรณ์แบบ ต่อกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ๗ 
เสนอโครงการจัดสร้างโกดังรับซื อและเก็บข้าว ต่อสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์   ๘) เสนอโครงการจัดตั ง
ปั๊มน ้ามันสหกรณ์ ต่อบริษัทบางจาก  ๙) ส่งคณะกรรมการหรือสมาชิกเข้าร่วมอบรม ศึกษาดูงานที่
เกี่ยวข้องกับงานที่ก้าลังด้าเนินงานอยู่ ตามโอกาสต่าง ๆ ที่ม ี 

                                                           
33 นายประยงค์  กรองทอง. “ประธานแถลง ไตรมาสแรก”. หนังสือพิมพ์บ้านนอกช้างน้อย  (พฤษภาคม 

๒๕๔๘) : หน้า ๑.  
34พระครู. เจ้าอาวาสวดัโพธ์ิหิมวันต์. สนทนากลุ่ม วันท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๕๔. 
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ภาพที่ ๒.๓ 
โรงสีข้าวของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 

 

 การด้าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนแห่งนี สามารถด้าเนินการได้อย่าง
เป็นรูปเป็นร่างในเดือนมกราคม ๒๕๔๘ ภายใต้ข้อบังคับสหกรณ์กลุ่มผู้ผลิตข้าวหอมมะลิเกษตร
อินทรีย์ชุมชนบะ (สขอบ.) พุทธศักราช ๒๕๔๘  ประเภท สหกรณ์การผลิตและการแปรรูปจ้าหน่าย 
ที่ตั งส้านักงาน ส้านักงานสหกรณ์กลุ่มผู้ผลิตข้าวหอมมะลิเกษตรอินทรีย์ ชุมชนบะ หมูที่  ๑ บ้านบะ 
ต้าบลบะ อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี  เพ่ือส่งเสริมฐานะ ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจของสมาชิก โดยวิธีร่วมกันด้าเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ด้วยกัน หรือสงเคราะห์ซึ่งกันและ
กันในข้อต่อไปนี  ๑) เพ่ือส่ง เสริมให้สมาชิกออมทรัพย์ โดยช่วยให้สมาชิกสงวนส่วนแห่งรายได้ของตน
ไว้ในทางอันมั่นคง และได้รับประโยชน์ตามสมควร ๒) เพ่ือรับฝากข้าวเปลือก ผลิตผลทางการเกษตร 
หรือเงินจากสมาชิก  ๓) เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกท้าการเกษตรปลอดสารพิษ และเกษตรอินทรีย์ ๔) เพ่ือ
ส่งเสริมให้สมาชิกผลิตปุ๋ยหมักหรือปุ๋ยอินทรีย์ใช้เองได้ และจ้าหน่าย  ๕) เพ่ือจัดตั งโรงสีขนาด
กลาง/ใหญ่ เพ่ือแปรรูปข้าวเปลือกส่งไปจ้าหน่าย  ๖) เพ่ือรับซื อและจ้าหน่ายผลิตผลข้าวจากสมาชิก
และบุคคลทั่วไป ๗) เพ่ือจัดให้สมาชิกสามารถกู้ข้าวเปลือกหรือเงินได้ตามข้อก้าหนดอันสมควร ๘) 
เพ่ือส่งเสริมช่วยเหลือซึ่งกันและกันและช่วยตัวเองในหมู่สมาชิก ๙) เพ่ือจัดหาทุนพัฒนากิจการตาม
วัตถุประสงค์ ๑๐) เพ่ือให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืม ๑๐) เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกมีที่ดินเป็นของตนเอง และมี
เครื่องมือ อุปกรณ์ และปัจจัยในการผลิตข้าวอย่างพอเพียง ๑๑) ร่วมมือกับทางราชการ สันนิบาต
สหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ และสหกรณ์อ่ืน เพ่ือส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์  และ ๑๒)การ
กระท้าการต่าง ๆ ตามที่อนุญาตไว้ในกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ หรือกฎหมายอ่ืน เพ่ือให้เป็นไปตาม
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วัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น ทั งนี รวมถึงกรรมสิทธิ์หรือทรัพย์-สิทธิครอบครอง ก่อสร้าง ซื อแลกเปลี่ยน 
โอนหรือรับโอน เช่าหรือให้เช่า เช่าซื อหรือให้เช่าซื อ จ้านองหรือรับจ้านอง จ้าน้าหรือรับจ้าน้า ขาย
หรือจ้าหน่าย ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนด้าเดินกิจการอ่ืนบรรดาที่เกี่ยวกับหรือเนื่องในการจัดการให้
ส้าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วย 

ภาพที่ ๒.๔ 
สภาพโครงสร้างกายภาพชุมชนบะ 

 

 ๒.๕.๒ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 

๑)  สภาพทั่วไป ต้าบลหนองบัวห่างจากอ้าเภอท่าตูมมาทางทิศตะวันออกประมาณ 
๖ กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตดังนี  ทิศเหนือ จดแม่น ้ามูล ต้าบลโพนครก ทิศใต้จดเขตต้าบลบัวโคก ทิศ
ตะวันออก จดเขตต้าบลน ้าเขียว อ.รัตนบุรี ทิศตะวันตกจดเขตต้าบลท่าตูม การรวมกลุ่มของ
ประชาชน จ้านวนกลุ่มทุกประเภท ๒๙กลุ่ม แยกเป็นกลุ่มอาชีพ ๒๓ กลุ่ม กลุ่มออมทรัพย์ ๕ กลุ่ม 
และกลุ่มอ่ืน ๆ ๑ กลุ่ม  จุดเด่นของพื นที่ ที่เอื อต่อการพัฒนาต้าบลอยู่ติดแม่น ้ามูล เอื อต่อการเกษตร 
การประมง ท่องเที่ยว จัดงาน ประเพณีแข่งเรือ เป็นที่ราบลุ่มไม่ขาดน ้าเหมาะการเกษตร มีหนองน ้า
มากมาย เหมาะกับการเกษตร การประมงหมู่บ้าน แหล่งน ้าของสัตว์เลี ยง มีแนวป่าไม้สงวนร่มรื่น 
เหมาะแก่การพักผ่อน มีถนนหลวงตัดผ่าน เหมาะแก่การขนส่งผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ฯลฯ35 

                                                           
35 เรวงศ์  ศรีชอุ่มและคณะ, “การศึกษารวบรวมภูมิปัญญาและแสวงหารูปแบบการปลูกฝ้ายพันธุ์พื นบ้านแบบ
อินทรีย์ ส้าหรับใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกับบริบทในชุมชน”, รายงานการวิจัยสา้นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
(สกว.),  ๒๕๔๘, หนา้  ๙-๑๕. 
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แผนผังที่ ๒.๒ 
ที่ตั งของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 

 
 
  
  
 
 
 
 
 

 

๒) ความเป็นมาของต้าบลหนองบัว หนองบัวเป็นหมู่บ้านขนาดใหญ่ มีหมู่บ้าน

ตั งอยู่เรียงรายตามถนนสายท่าตูม- รัตนบุรี อยู่ห่างจากตัวจังหวัดสุรินทร์ไปทางทิศเหนือประมาณ ๖๐ 

กิโลเมตร เรียกชื่อตามหนองน ้าขนาดใหญ่ที่อยู่ทางทิศเหนือหมู่บ้านหนองบัว ชาวบ้านมีความเชื่อว่า

ในหนองน ้าแห่งนี มีสิ่งศักดิ์สิทธิ์สถิตอยู่ในหนองบัวแห่งนี  เริ่มมีการตั งหมู่บ้านมาในสมัยกรุงธนบุรี เกิด

จากการรวมตัวของประชากรหลายหมู่บ้าน พอจะยกเอามาให้เห็นได้ดังนี  มาจากบ้านอีโต้นารายณ์ 

บ้านธาตุ บ้านนาแซง อ้าเภอรัตนบุรี จังหวัดสุรินทร์  มาจากบ้านโพนงอย อ้าเภอท่าตูม จังหวัด

สุรินทร์ มาจากบ้านสุวรรณภูมิ อ้าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๙๖ บ้านตูมพง

สวาย ได้ตั งเป็นอ้าเภอท่าตูม บ้านหนองบัวได้ย้ายขึ นสังกัดหมู่ ๑๔ ต้าบลหมากมี่ อ้าเภอท่าตูม 

จังหวัดสุรินทร์ ปี พ.ศ. ๒๕๐๐ ได้ย้ายมาขึ นต่อต้าบลท่าตูม พ.ศ. ๒๕๑๙ ได้รับอนุมัติจากกรมการ

ปกครองให้เป็นต้าบลหนองบัวมาจนถึงปัจจุบัน  
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ภาพที่ ๒.๕ 

วัดจ้าปาหนองบัว ต้าบลหนองบัว 

 
๓) ประชากร ข้อมูลจาก จปฐ. ปี ๒๕๔๗ ต้าบลหนองบัว มีประชากรทั งสิน ๔,๙๔๙ 

คน แยกเป็นชาย ๒,๔๑๓ คน หญิง ๒,๕๓๖ คน มีความหนาแน่นเฉลี่ย ๑๓๐ คน / ตารางกิโลเมตร 

สภาพทางเศรษฐกิจ อาชีพของประชากรเขตต้าบลหนองบัว ท้านา ๙๐ %  รบัจ้าง ๕ %  ค้าขาย  ๔ 

% รบัราชการ ๑.๕ % หน่วยธุรกิจในเขตต้าบลหนองบัว มีปั๊มน ้ามันขนาดใหญ่ ๑ แห่ง ปั๊มน ้ามัน

หลอดเก่า ๑๒ แห่ง ร้านขายของช้า ๔๐ แห่งร้านตัดผม ๕ แห่ง ร้านเสริมสวย ๔ แห่ง เย็บจักร (๕ 

เครื่องขึ นไป) ๑๓ แห่ง ซ่อม ปะ ผุ รถ ๗ แห่ง โรงสีเล็ก ๓๗ แห่ง โรงสีกลาง ๙ แห่ง การขนส่งและ

การคมนาคม / ยานพาหนะ มีรถปิกอัพ ๑๔๐ คัน รถจักรยานยนต์ ๘๐๓ คัน รถจักรยาน ๖๘๑ คัน 

รถอีแต๋น ๕๔ คัน มีเครื่องคอมพิวเตอร์ ๒๓๗ เครื่อง จ้านวนครัวเรือนที่ใช้อินเตอร์เน็ต ๑๘ ครัวเรือน 

๔) การรวมกลุ่มเพื่อความเป็นอยู่ทางเศรษฐกิจ  ผลิตภัณฑ์ต้าบล (OTOP)  

ผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายทอมือย้อมด้วยสีธรรมชาติ เช่น ผ้าขาวม้า ผ้าคลุมไหล่ ผ้าคลุมเตียง ผ้าคลุมตู้เย็น ผ้า

คลุมโต๊ะ ผ้าม่าน กระเป๋า หมวก ผ้าพื น ฯลฯ กลุ่มอาชีพที่เข้มแข็ง      ๑) กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้า

ย้อมสีธรรมชาติต้าบลหนองบัว (สนับสนุนโดยมูลนิธิการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม) ด้าเนินกิจกรรมการ

ทอผ้าย้อมด้วยสีธรรมชาติและมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น ผ้าคลุมตู้เย็น หมวก เสื อ ที่ใส่มือถือ ศูนย์

ประสานงานตั งอยู่ หมู่ ๑  ๒) กลุ่มโรงสีสวม หมู่ ๑ สมาชิก ๑๐๐ คน ด้าเนินการสีข้าวสมาชิกและ

บุคคลทั่วไป มีการขายแกลบ ขายร้า ๓) กลุ่มโรงสีหนองบัวสร้างสรรค์ หมู่ ๑๐ สมาชิก ๑๖ คน 
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ด้าเนินการสีข้าวของสมาชิกและบุคคลทั่วไป มีการขายแกลบ ขายร้า ๔) กลุ่มเย็บผ้าบ้านไกลเสนียด 

หมู่ ๗ สมาชิก ๔๖ คน ด้าเนินการเย็บผ้าตามออร์เดอร์จากกรุ่งเทพมหานคร เช่น เสื อ กางเกง 

ผ้าเช็ดตัว ๕) ศูนย์สาธิตการตลาด หมู่ ๙ สมาชิก ๘๒ คน ด้าเนินการขายสินค้าอุปโภคบริโภคให้กับ

สมาชิกและประชาชนทั่วไป มีการปันผลทุก ๖ เดือน ปันก้าไรคืนสู่สมาชิก น้าก้าไรส่วนหนึ่งให้สมาชิก

กู้ยืมเพ่ือประกอบอาชีพ เช่น เลี ยงโคพื นบ้าน เลี ยงปลาทับทิมในกระชัง ๖) ศูนย์สาธิตการตลาด หมู่ 

๘ จ้านวน ๒ แห่ง สมาชิก ๑๔๐ คน ด้าเนินการขายสินค้าอุปโภคบริโภคมีการปันผลก้าไรให้สมาชิก

และมีการน้าผลก้าไรที่เหลือให้สมาชิกกู้ยืม  ๗) ศูนย์สาธิตการตลาด หมู่ ๖ จ้านวน ๒ แห่ง สมาชิก 

๑๒๐ คน ด้าเนินการขายสินค้าอุปโภค – บริโภค มีการปันผลก้าไรให้สมาชิก และมีการน้าก้าไรที่

เหลือไปให้สมาชิกกู้ยืม  ๘) ศูนย์สาธิตการตลาดหมู่ ๗ สมาชิก ๔๐ คน ด้าเนินการขายสินค้าอุปโภค – 

บริโภคและมีการปันผลก้าไรให้สมาชิก มีการน้าผลก้าไรที่เหลือให้สมาชิกกู้ยืม  มีโรงเรียน

ประถมศึกษา ๔ แห่ง โรงเรียนมัธยมศึกษา ๑ แห่ง คือ โรงเรียนศรีปทุมพิทยาคม  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๓ แห่ง วัด / ส้านักสงฆ์ ๖ แห่ง สถานีอนามัยประจ้าต้าบล / หมู่บ้าน ๒แห่ง 

ภาพที่ ๒.๖ 

โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนหนองบัว 

 
๕) กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม 

จังหวัดสุรินทร์” ประมาณปี ๒๕๒๘ กลุ่มแม่บ้าน บ้านหนองกลาง ได้รับงบสนับสนุนจากส้านักงาน

เกษตรอ้าเภอท่าตูม ประมาณ ๕,๐๐๐ บาท ให้กลุ่มแม่บ้านแจกจ่ายให้สมาชิกน้าไปปลูก แต่ไม่

ประสบผลเนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่้ามาก จึงเปลี่ยนทอผ้าขายกัน ประมาณปี ๒๕๒๙ 

สมาชิกท่ีรวมกลุ่มกันทอผ้านั นในช่วงแรก ๆ จะมีการเอาหูกมากางไว้ที่บ้านประธาน คือ ป้าจอม 
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รวมกันหลาย ๆ หูก สมาชิกทุกคนมาทอด้วยกัน สับเปลี่ยนกันทอ ทุก ๆ คนซึ่งในปีแรก ๆ  มีสมาชิก

ประมาณ ๒๐ คน ในเรื่องของการตลาดก็ทอได้ก็ขายไปเรื่อย ๆ โดยมีการรวบรวมผ้าทุกชนิดที่สมาชิก

ทอได้ แล้วเอาไปขายในนามของกลุ่ม พอขายได้หักต้นทุนการผลิตในรอบ ๑ ปี ออกไว้ต่างหาก (ไว้

เป็นทุนในปีต่อไป) ส่วนก้าไรที่เหลือทั งหมดเอามาแบ่งให้สมาชิก ๒๐ คนเท่า ๆ กัน  ปี ๒๕๓๐ สมาชิก

กลุ่มแม่บ้าน ฯ ได้แยกกันท้าตามบ้านเรือนโดยจับกันเป็นคู่ไม่รวมกันทอที่จุดเดียวดังเคย ปลายปี 

๒๕๓๐ ถึงต้นปี ๒๕๓๑ การจัดการในรูปกลุ่ม การจัดสรรเงินก้าไรเริ่มเป็นรูปเป็นร่างขึ น ท้าให้สมาชิก

มีงานท้า มีรายได้จุนเจือครอบครัว  ในช่วงนี มูลนิธิการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคมได้เข้ามาท้างานในรูป

ของการส่งเสริมการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ในพื นที่ ต้าบลหนองบัว ได้ช่วยส่งเสริมแม่บ้านทอผ้าย้อมสี

ธรรมชาติให้มีรูปแบบในการบริหารจัดการยิ่งขึ น  บวกกับทางหนองกลางเองที่มีกลุ่มแม่บ้านที่มี

ประสบการณ์และมีฝีมือในการทอผ้าอยู่แต่เดิมด้วย เพียงแต่ในอดีตทางกลุ่มยังไม่เน้นเรื่องการย้อมสี

ธรรมชาติ เพื่อเป็นเอกลักษณ์ / จุดขายของกลุ่มเท่านั นเอง ความเป็นกลุ่มเริ่มจะชัดเจนขึ น คือ 

สมาชิกเพ่ิมขึ นเป็น ๓๐ คนในช่วงปี ๒๕๓๑ – ปี ๒๕๓๗ นั นทางมูลนิธิฯ จะเป็นคนจัดการเรื่อง

การตลาดเอง โดยซื อจากสมาชิกโดยตรง แล้วก็จัดการขายด้วยตนเอง สมาชิกทุกคนเป็นเพียงผู้ทอผ้า

ตามท่ีทางเจ้าหน้าที่สั่ง ในเรื่องการจัดการวัตถุดิบ คือ เจ้าหน้าที่มูลนิธิฯ พากรรมการไปจัดซื อ และมา

ขายให้สมาชิก (ผ่านส่ง) ราคาต้นทุนค่าฝ้าย / ไหมปีละ ๑ ครั ง ส่วนในเรื่องของเงินทุนนั นทางมูลนิธิฯ 

ให้ยืมในรูปเงินทุนหมุนเวียน เป็นงวด ๆ ไป และในเรื่องของการตลาดนั นสมาชิก / กรรมการ บางคน

ก็มีโอกาสได้เรียนรู้เรื่องการตลาดจากประการณ์ตรง เช่น งานเทศกาลต่าง ๆ ที่ทางหน่วยงานทั งทาง

ภาครัฐ / เอกชนจัดขึ น และมีเวทีการจัดแสดงสินค้า / ออกร้านต่าง ๆ  ทางเจ้าหน้าที่มูลนิธิ ฯ ก็จะ

คัดเลือกกรรมการ / สมาชิกให้เอาผ้าไปขาย ส่วนการพัฒนาบุคลากรนั นส่วนใหญ่กรรมการจะมีโอกาส

ได้มาอบรม และ ดูงานต่าง ๆ บ้างเป็นระยะ ๆ ช่วงปี ๒๕๓๕ ได้สมัครสมาชิกของกลุ่มพรรณไม้ที่ อ.

เกษตรวิสัย จ.ร้อยเอ็ด เพ่ือช่วยให้ลู่ทางการตลาดของกลุ่มกว้างขึ น / ช่วยให้สมาชิกมีรายได้เพ่ิมขึ นอีก

ด้วย และมีสมาชิกจากหมู่บ้านต่างๆ เพิ่มขึ น ประมาณต้นปี ๒๕๓๘ มีสมาชิกทั งสิ น ๑๐๒ คน เมื่อ

กลุ่มเติบโตและมีสมาชิกค่อนข้างมากรูปแบบบริหารจัดการก็ท้าเป็นระบบเครือข่ายเพ่ือสะดวกต่อการ

ติดต่อประสานงาน / ติดต่อเงินกู้ยืม และอ่ืน ๆ ด้วย จึงได้ชื่อใหม่ว่า “กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้า

ย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์” และมีการรับสมัครสมาชิกใหม่ อย่าง

เป็นทางการ โดยมีการลงหุ้นคนละ ๑๐๐ บาท โดยเริ่มแรกสมาชิกลงหุ้นในนามเครือข่าย ฯ ทั งหมด 

๘๔ คน (เป็นเงินหุ้น ๘,๔๐๐ บาท) และมีการจัดตั งคณะกรรมการบริหารจัดการโครงการ ๑๖ คน ซึ่ง
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แยกเป็นกรรมการบริหาร ๖ คน กรรมการฝ่ายการตลาด ๓ คน กรรมการประสานงาน ๓ คน 

กรรมการฝ่ายคัดเกรดผ้า ๔ คน และจากการเลือกคณะกรรมการขึ นมาทั ง ๑๖ คนนั น ทางกลุ่มได้แบ่ง

บทบาทหน้าที่ของกรรมการทุกฝ่ายเรียบร้อยเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้เรื่องการบริหารการจัดการกลุ่มด้วย

ตนเองในทุก ๆ เรื่อง เช่น การเงิน บัญชีการตลาดและการจัดการออร์เดอร์ให้สมาชิก เป็นต้น และ

กลุ่มก็ได้รับการสนับสนุนจากหลายฝ่าย เช่น มูลนิธิการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม โครงการกู้เงินจาก

มูลนิธิไทย – เยอรมันเพ่ือการพัฒนา จากองค์การบริหารส่วนต้าบลหนองบัว ในปัจจุบันกลุ่มเครือข่าย

แม่บ้านทอผ้า ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งเป็นกลุ่มองค์การชาวบ้านที่มีความ

เข้มแข็งมากพอสมควร ทั งในเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม การเงิน การประสานงานกับแหล่งเงินทุนใน

ท้องถิ่น รวมทั งการจัดการเรื่องการตลาด การออร์เดอร์สินค้า และอ่ืน ๆ ได้ด้วยตนเอง ประมาณ ๗๐ 

-๘๐ % และท่ียังต้องอาศัยที่เลี ยง คือ เรื่องการท้าบัญชีรายรับ – รายจ่าย การปิดงบดุลต่าง ๆ คิดว่า

อีกสักระยะหนึ่งคงจัดการได้ด้วยตนเองอย่างแน่นอน และด้วยพลังการรวมกลุ่มที่ค่อนข้างเหนียวแน่น

ของสมาชิก  

ภาพที่ ๒.๗ 

เครื่องมือในการทอผ้าของกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว 

 
 

๕) วัตถุประสงค์ของกลุ่มเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ (๑) เพ่ือให้

มีการจัดตั งกลุ่มองค์การชาวบ้านที่ชัดเจน / เป็นรูปธรรม (๒) เพ่ือให้มีการท้ากิจกรรมร่วมกันอย่าง
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สร้างสรรค์และก่อให้เกิดรายได้แสริมแก่ครอบครัว  (๓) เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

/ ส่งข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง  (๔) เพ่ือให้มีพลังในการต่อรอง / สร้างโอกาสในการได้รับงบประมาณ

สนับสนุน (๕) เพ่ือให้มีการอนุรักษ์เอกลักษณ์ / ภูมิปัญญาท้องถิ่น (๖)เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา

กลุ่มให้เป็นธุรกิจชุมชนในอนาคต (๗) เพ่ือให้ชาวบ้านได้เรียนรู้การบริหารจัดการการเงิน / การบัญชี 

การผลิต การแปรรูป  การตลาดด้วยตนเอง 

๖) กฎระเบียบ / ข้อควรปฏิบัติ (๑) สนใจเรื่องการทอผ้าย้อมด้วยสีธรรมชาติ (มี

ความรู้เดิมอยู่แล้ว / การรับเข้าเป็นสมาชิก) (๒) สมาชิกทุนคนมีสิทธิ์ถือหุ้นตั งแต่ ๑ หุ้น ๆ ละ ๑๐๐ 

บาท แต่ไม่เกิน ๑๐๐ หุ้น (๑๐,๐๐๐ บ.) (๓) คณะกรรมการประชุมอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั ง / 

สมาชิกประชุมอย่างน้อยปีละ ๒ ครั ง (๔) สิ นปีจะมีการสรุปผล / ปิดงบดุล / ก้าไร – ขาดทุน และมี

การปันผลให้สมาชิก (๕) เข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง (ประชุม / อบรม / สัมมนา / ดูงาน 

ฯลฯ) (๖) มีความตั งใจในการพัฒนา ฝีมือของตนเองอย่างจริงจังเป็นรูปธรรม (๗) ต้องมีความเสียสละ 

/ มีความสมัครสมานสามัคคี (๘) ทุนคนต้องท้ากิจกรรม (ทอผ้า) ให้กลุ่มอย่างต่อเนื่อง (๙) ห้ามใช้

สารเคมีในกระบวนการย้อมผ้าโดยเด็ดขาด (๑๐) ต้องยอมรับ / เคารพในค้าติชมของคณะกรรมการ

ในการคัดเกรดผ้า (๑๑) ทุกคนต้องมีส่วนร่วม / รับผิดชอบต่อผลการด้าเนินงาน / การตัดสินใจของ

กลุ่มร่วมกัน (๑๒) สมาชิกทุกคนคือส่งสินค้า (ผลิตภัณฑ์) ให้กลุ่มเป็นตัวแทนจ้าหน่าย (๑๓) ห้ามให้

สมาชิกขายสินค้า (ผลิตภัณฑ์) ที่ตนเองทอให้ลูกค้าโดยตรง (ถ้าจับได้ให้ออกจากการเป็นสมาชิกทันที) 

ไม่มีการคืนหุ้นใด ๆ ทั งสิ น 

๗) เอกสารการเงิน / การบัญชีของกลุ่ม มี๕ ประการ (๑) บัญชีรายรับ – รายจ่าย

ของกลุ่ม (โดยรวม) (๒) บัญชีรับซื อสินค้าจากสมาขิก (๓) บัญชีขายสินค้าของกลุ่ม (๔) บัญชีซื อ

วัตถุดิบของกลุ่ม (๕) บัญชีขายวัตถุดิบให้สมาชิก 

๘) ผลที่ได้รับจากการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มเครือข่าย ฯ มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน / มีการท้ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีรายได้เสริมให้ครอบครัว  สมาชิกมีความ

กระตือรือร้นในการที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีกลุ่ม / องค์กรของตนเองชัดเจน เกิดการท้างาน

ร่วมกันที่ก่อให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้น้าไปสู่ชุมชนตนเองเรื่องอาชีพ 

 ๙) การบริหารจัดการกลุ่มเครือข่าย ฯ กลุ่มมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่แน่นอนและ
ชัดเจน โดยแบ่งออกเป็น ๒ ชุด คือ คณะกรรมการหลัก จ้านวน ๖ คน คณะกรรมการสมทบ / 
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คณะกรรมการสนับสนุน จ้านวน ๑๔ คน ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางในแผนภูมิการบริหารจัดการของ
กลุ่ม ตามฝ่ายต่าง ๆ ๕ ฝ่าย ทั งคณะกรรมการหลักและคณะกรรมการสมทบ 

แผนผังที่ ๒.๑ 
โครงสร้างคณะกรรมการหลัก 

 
นางรัตน์ จันทาทอ   นางจอมใจ ใจสัตย์    นางสายรตัน์ พันธ์ดี      นางสงวน บุญมะยา    นางละมัย 

ทองมา 

 นางหนึ่งฤทัย  สระแก้ว  

แผนผังที่ ๒.๒ 
โครงสร้างคณะกรรมการสมทบ/คณะกรรมการสนับสนุน 

 
นางบุญส่ง ทองมาก   

นางทองค้า ใจสัตย์ 

นางหนึ่งฤทัย 

สระแก้ว    

นางกรองแก้ว ชนะ
วงศา   

นางทองใบ บุศิษย์ภาพ              

นางแสน บุดดา 

 นางสมพร งาม
เสมอ 

นางดาว พัตรสิงห ์  

นางสวาท พันธ์ด ี

นางบุตร ศรีกระสุน 

นางอมรรัตน์ คงผาย      

นางไสว อุปเท่ห ์

นางทองใบ ไกรสูรย ์
นางผม บุญล้อม 

 ๑๐) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการหลัก / คณะกรรมการสมทบ (๑) ประธาน มีทบาท

หน้าที่ ประสานงานกับแหล่งทุนทั งภายในและภายนอก ดูแลเรื่องบริหารจัดการภายในกลุ่ม จัดการ
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ประชุมตามวาระต่างๆ กระตุ้นให้คณะกรรมการตระหนักในบทบาทของตนเอง (๒) ฝ่ายประสานงาน 

มีบทบาทหน้าที ่  ตัวแทนกลุ่มในการติดต่อ / ร่วมประชุมกับองค์กรภายนอกน้าข้อมูลข่าวสารต่างๆ

เผยแพร่สู่สมาชิกอย่างทั่วถึงกัน ติดตาม / นัดคณะกรรมการ / สมาชิกเข้าร่วมประชุมตามวาระต่าง ๆ 

ช่วยเหรัญญิกในการติดตามหนี วัตถุดิบ (๓) ฝ่ายคัดเกรดฝ้าย มีบทบาทหน้าที ่  ดูแลด้านเทคนิค / 

ฝีมือของสมาชิก ตรวจลายผ้า, ตรวจความกลมกลืนของสี, ตรวจริมผ้า, ตรวจรอยต้าหนิ, ตรวจวัด

ขนาดมาตรฐานของผลิภัณฑ์ทุกชนิด  ควบคุมออร์เดอร์ของกลุ่ม (๔) ฝ่ายการตลาด บทบาทหน้าที่ 

รับผิดชอบเรื่องร้านค้าฝากขาย  ประสานงานเรื่องตลาดขายปลีก / ออกร้าน ติดตามลูกค้า ผู้สนใจ / 

เสนอขายสินค้า ติดตามเช็คสินค้าค้างสต๊อกตามร้านฝากขาย36 

๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัยได้น้าแนวคิดของนักวิชาการต่างๆ มาเสริมจากข้อมูลที่
กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนี  เสรี   พงศ์พิศ ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชนไว้ในบทความวิสาหกิจชุมชน สร้าง
ฐานการพัฒนาว่า  ปัญหาวิสาหกิจชุมชนเป็นปัญหาความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา ชาวบ้านถูกท้าให้
คุ้นเคยกับการพัฒนาแบบ “สงเคราะห์” คือ เป็นผู้รับจากรัฐจากหน่วยงานราชการหรือเอกชน  ซึ่งน้า 
“โครงการ” ไปให้ชุมชน  โครงการแล้วโครงการเล่า  สี่ห้าสิบปีมีหลายสิบโครงการก็ไม่เห็นเกิดการ
พัฒ นายั่ งยืน  ชุ มชน เข้ มแข็ งจึ งแข็ งแต่ป้ ายที่ ไปปั ก ไว้ถ่ ายรูป เอาไปท้ ารายงานความดี
ความชอบ  ชาวบ้านเข้าใจว่าวิสาหกิจชุมชนเป็น “โครงการ”   ที่รัฐไปบอกชาวบ้านให้รวมตัวกันท้า 
โดยจะให้การสนับสนุน  การสนับสนุนที่ชาวบ้านคิดเป็นอย่างอ่ืนไม่ได้นอกจากงบประมาณที่จะตกถึง
ชุมชนในรูปเงินให้เปล่าหรือเงินกู้เงินยืมก็ยังดี วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่เกิดจากชุมชน ที่ต้องการ
รวมกลุ่มกันเพ่ือช่วยเหลือกันในการด้าเนินกิจการต่างๆ ที่มีลักษณะเป็นการประกอบการ บริหาร
จัดการเชิงธุรกิจ แต่ไม่ได้ต้องการท้าธุรกิจเต็มรูปแบบ แต่เพ่ือสร้างรากฐานความมั่นคงให้สมาชิก  ซึ่ง
ถ้าท้าคนเดียวจะท้าไม่ได้ หรือถ้าไปรวมกับสหกรณ์ใหญ่ๆ ก็ล้าบาก เป็นการร่วมกันสร้างระบบ
สวัสดิการให้ตนเอง หรืออีกนัยหนึ่ง สร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่ม ให้ชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีองค์ประกอบ
ส้าคัญอยู่ ๗ ประการ คือ (๑)  ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด้าเนินการ ไม่ใช่เป็นลูกจ้างอย่างที่ท้ากันใน
หลายชุมชน ที่มีเถ้าแก่คนนอก หรือคนรวยคนเดียวเป็นเจ้าของ ให้ชาวบ้านเป็นแรงงาน เป็นเหมือน
โรงงานในหมู่บ้าน แทนที่จะตั งอยู่ในเมือง  และด้าเนินการโดยชุมชน ไม่ใช่ไปจ้างคนต่างถิ่นต่างแดน
มาท้างานให้  (๒)  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เป็นงานที่เกิดขึ นภายในชุมชน ไมใช่ไปลงทุน
ที่อ่ืนที่ไหน (๓)  ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน เป็นอะไรที่ไม่ใช่ท้าตามคนอ่ืน แต่เป็น
                                                           

36อ้างแล้ว, “การศึกษารวบรวมภูมิปัญญาและแสวงหารูปแบบการปลูกฝ้ายพันธุ์พื นบ้านแบบอินทรีย์ 
ส้าหรับใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกับบริบทในชุมชน”, หน้า ๙-๑๕. 
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ผลผลิตของกระบวนการเรียนรู้ การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเป็นการค้นคิดอะไรใหม่ๆ ซึ่งถ้า
หากเหลือใช้เอาไปขายข้างนอกก็จะแข่งขันกับคนอ่ืนได้  ไม่ใช่ได้แต่เลียนแบบคนอ่ืน  (๔)  มีฐานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ท้าให้ผลผลิตมีเอกลักษณ์ของท้องถิ่น เอาไปขายข้าง
นอกก็น่าจะแข่งขันกับคนอ่ืนได้ เพราะมีทั งของเก่าและของใหม่ผสมผสานกัน ท้าให้ได้ของดีท้องถิ่น
และรูปแบบหรือเทคนิคสากลมาเสริมหรือผสานให้กลมกลืน  (๕)  มีการด้าเนินการแบบบูรณาการ 
เชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ  หมายถึงการด้าเนินการวิสาหกิจชุมชนไม่ใช่เน้นที่การผลิต
เรื่องหนึ่งสองเรื่องเพ่ือขายอย่างเดียว แต่ผลิต แปรรูป จัดการให้เกิดการประกอบการในรูปแบบต่างๆ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นเป็นหลัก แปลว่าต้องท้าหลายๆ อย่าง ต้องมีข้อมูล ต้องวิจัย
เอาเองว่า ชุมชนกินอยู่อย่างไร ซื อกินซื อใช้อะไรบ้าง และจะท้าอะไรเพ่ือลดการซื อกินซื อใช้ลงให้ได้
สัก “เศษหนึ่งส่วนสี่” ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ถ้ามีข้อมูลที่ชุมชนวิจัยเองก็จะพบว่า มีมากกว่า
นี อีกที่ชุมชนท้าเองได้ (๖)  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ  วิสาหกิจชุมชนเกิดได้ ส้าเร็จได้ด้วย 
“ความรู้และปัญญา” ไม่ใช่เพียงเพราะมีเงินมีงบแล้วจะเกิดได้ การใช้ “เงินน้าหน้าปัญญาตามหลัง” 
อาจเกิดได้แต่เพียงโครงการ แต่ไม่อาจเกิดการพัฒนายั่งยืน  การเรียนรู้จะท้าให้เข้าใจกระบวนการ
วิสาหกิจชุมชนทั งหมด และจะเข้าใจข้อสุดท้ายต่อไปนี  คือ (๗)  มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย ถ้าไม่มี
การเรียนรู้ก็จะไม่เข้าใจความข้อนี  และจะคิดเพียงสั นๆ ว่า ท้าอย่างไรจึงจะผลิตเยอะๆ ขายเยอะๆ จะ
ได้ตังค์เยอะๆ ซึ่งก็เหมือนหลอกตัวเอง เพราะที่สุดก็วนไปมากับการผลิตแล้วขายไม่ออก เป็นหนี เป็น
สิน ท้อ หมดก้าลังใจ เลิกท้า หันไปรับจ้าง หาเงินไปซื ออยู่ซื อกินเหมือนเดิม วิสาหกิจชุมชนไม่ได้เริ่ม
จากการเรียนรู้วิธีท้า แต่เริ่มจากการเรียนรู้วิธีคิดท่ีถูกต้องต่างหาก37 

 ยศ   สันตสมบัติ  ได้กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชนไว้ในบทความกรุงเทพธุรกิจ   เมื่อวันจันทร์ที่ ๕  
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ ระบบเศรษฐกิจของบ้านเรานั น มิได้มีเพียงระบบตลาดหรือระบบเศรษฐกิจแบบ
ทุนนิยมแต่เพียงอย่างเดียว ในช่วงสองสามปีที่ผ่านมา งานวิจัยของศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรทิพย์ นาถ
สุภา เมธีวิจัยอาวุโส ของส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท้าให้เรามีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมขึ นเป็นล้าดับว่า ระบบเศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบเศรษฐกิจที่มีความส้าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความอยู่
ดีกินดีของผู้คนในประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคชนบท ซึ่งครอบคลุมประชากรจ้านวนมากมาย
มหาศาลลักษณะส้าคัญของระบบเศรษฐกิจชุมชน คือ ครอบครัวและชุมชนเป็นหน่วยการผลิตหลัก 
เป้าหมายของการผลิต คือ การด้ารงอยู่และเอาตัวรอดของครอบครัวและชุมชนให้สามารถเลี ยง
ตนเองได้ การผลิตจึงมีลักษณะเพ่ือบริโภคภายในครัวเรือน การผลิตเพ่ือขายก็เพ่ือให้ได้เงินมาซื อ
สินค้าเลี ยงดูครอบครัวมากกว่าที่จะคิดขยายการผลิตให้ใหญ่โตร่้ารวยหรือให้มีก้าไรสูงสุด ครัวเรือนมี

                                                           
37 เสรี  พงศ์พิศ. “วิสาหกิจชุมชน สร้างฐานการพัฒนา”,  สยามรัฐรายวัน.  (๒๙ มกราคม ๒๕๕๒) :  
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ลักษณะเป็นผู้ผลิตรายย่อยขนาดเล็ก ไม่ว่าจะเป็นการเกษตร เลี ยงสัตว์  หรือท้ากิจกรรมการค้า และ
บริการขนาดย่อม เช่น เปิดร้านค้า และซ่อมเครื่องจักรต่างๆ รวมทั งการส่งสมาชิกครัวเรือนบางคน
ออกไปขายแรงงาน และส่งเงินกลับไปจุนเจือครอบครัว เป็นต้นระบบเศรษฐกิจครอบครัวและชุมชนนี 
ด้ารงอยู่อย่างมีเสถียรภาพมากที่สุดในภาคใต้ ซึ่งที่ดินมีความอุดมสมบูรณ์ มีปริมาณน ้าฝนมากและ
รายได้ของประชากรส่วนใหญ่ยังคงมาจากการผลิตในภาคเกษตร ส่วนในภาคกลางและภาคเหนือ แม้
สัดส่วนของรายได้จากภาคเกษตรจะต่้ากว่าภาคใต้ แต่ประชากรกว่าครึ่งหนึ่งก็ยังคงท้าอาชีพทั งใน
ภาคเกษตร และอาชีพรับจ้างควบคู่กันไป ในขณะที่ภาคอีสานมีสัดส่วนของการอพยพโยกย้ายออกไป
ท้างานนอกบ้านมากท่ีสุดแม้ว่าในช่วงเวลาหลายสิบปีมานี  ระบบทุนนิยม ภายใต้การส่งเสริมสนับสนุน
ของรัฐและชนชั นน้า จะขยายตัวเข้าครอบง้าพื นที่แทบทุกหย่อมหญ้าในประเทศไทย ไม่เว้นแม้กระทั่ง
บนภูดอยและท้องถิ่นทุรกันดาร หากแต่เศรษฐกิจชุมชนก็ยังคงด้ารงอยู่ได้ในระดับหนึ่ง เพราะการ
ปรับตัวและดิ นรนต่อสู้ของชาวบ้านและชุมชนในรูปแบบต่างๆ ชาวบ้านปรับตัวโดยการเปลี่ยน แปลง
ระบบการผลิตจากการเพาะปลูกข้าวไปสู่การปลูกพืชหลายชนิด และการประกอบอาชีพหลากหลาย
ประเภทควบคู่กันไปทั งในด้านของงานรับจ้าง บริการและการค้า ไปจนถึงการย้ายถิ่นเพ่ือหางานท้า  
และสร้างเครือข่ายของการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ระหว่างคนในครอบครัวเครือญาติคนบ้านเดียวกัน 
ไปจนถึงความเป็นพวกพ้องบนพื นฐานของภูมิภาค และวัฒนธรรม ชุมชนหลายแห่งก่อร่างสร้าง
เครือข่าย เพ่ือต่อสู้กับพลังภายนอก ด้วยการคิดค้นรูปแบบและวิธีการต่างๆ เช่น กลุ่มออมทรัพย์ 
ธุรกิจชุมชน เพ่ือต่อสู้กับการครอบง้า และเพ่ือปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นของตน
เอาไว้ ในขณะที่ชุมชนอีกหลายแห่งยอมจ้านน และรามือรอรับการชี น้าและบงการจากภายนอก
เพ่ิมขึ นการด้ารงอยู่ร่วมกันของระบบทุนนิยมและเศรษฐกิจชุมชน ในพื นที่มากมายหลายแห่งของ
ประเทศไทย ท้าให้เราจ้าเป็นต้องตั งค้าถามต่อนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งล้วน
แล้วแต่เป็นการพัฒนาแบบทิศทางเดียว โดยให้ความส้าคัญกับการพัฒนาความเข้มแข็ง ของระบบทุน
นิยมอุตสาหกรรม และพยายามผลักดันส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ชุมชนทุก
แห่งหนทั่วประเทศ เข้าสู่ระบบทุนนิยมอย่างเต็มรูปแบบโดยเร็วรวมทั งนโยบายประชานิยมของ
รัฐบาลทักษิณ ไม่ว่าจะเป็นในรูปของกองทุนหมู่บ้าน หรือการแปลงสินทรัพย์ให้เป็นทุน ซึ่งล้วน
แล้วแต่เป็นความพยายามที่จะให้ชุมชนและสมาชิกของชุมชน เข้าสู่ระบบตลาดเพ่ิมขึ นและเร็วขึ น 
นโยบายและทิศทางการพัฒนาดังกล่าวล้วนแล้วแต่วางอยู่บนพื นฐานของการมองข้ามความส้าคัญ 
และการมุ่งท้าลายความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชน โดยเน้นให้คนและชุมชนรับใช้ตลาด แทนที่จะมุ่ง
แสวงหาแนวทางที่สามารถก้ากับควบคุมตลาดให้รับใช้คนและชุมชนอคติต่อเศรษฐกิจชุมชนมิได้จ้ากัด
อยู่แต่ในนโยบายของพรรคไทยรักไทย ซึ่งสิ นอ้านาจไปแล้วเท่านั น แต่ยังด้ารงอยู่อย่างมั่นคงใน
นโยบายของพรรคประชาธิปัตย์ และพรรคการเมืองอีกหลายพรรค ที่ก้าลังจะอาสากลับเข้ามาท้า
หน้าที่บริหารประเทศหลังจากเรามีรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ช่วงปลายปีนี งานวิจัยเศรษฐกิจชุมชนเสนอว่า 
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การพัฒนาประเทศควรมุ่งเน้นการสร้างตลาดภายใน หรือการตอบสนองความต้องการภายในเป็น
พื นฐาน โดยมีสภาพภูมิศาสตร์ทรัพยากรของพื นที่  ชุมชนและเครือข่ายชุมชนเป็นตัวก้ากับ และ
ประกอบเครือข่ายของท้องถิ่นขึ นมาเป็นประเทศชาติ ซึ่งหมายความว่า เราจะต้องให้ความส้าคัญกับ
การส้ารวจฐานทรัพยากรของท้องถิ่นทั่วประเทศ ให้ความส้าคัญกับการปฏิรูปที่ดิน การพัฒนา
ศักยภาพของท้องถิ่น ผลิตเพ่ือความเพียงพอของท้องถิ่นแล้วขยายไปสู่การผลิตเพ่ือขาย โยงเศรษฐกิจ
ชุมชนท้องถิ่นเข้าด้วยกันให้ความส้าคัญกับการค้าในประเทศ เน้นช่วงชิงตลาดภายในประเทศกลับคืน
มาแทนเน้นการส่งออก สนใจการผลิตสิ่งของ ด้วยเทคโนโลยีที่คนในประเทศก้ากับเอง มากกว่าหรือ
เท่าเทียมกับธุรกิจการเงิน การธนาคาร และการค้าระหว่างประเทศ ซึ่งหมายถึง การพัฒนาหลายทาง
และการพัฒนาแบบสมดุล แทนการพัฒนาเชิงเดี่ยวแบบเดิมการให้ความส้าคัญกับเศรษฐกิจชุมชน ยัง
หมายถึงการพัฒนาศักยภาพในการพ่ึงตัวเองและพ่ึงกันเองในประเทศเป็นหลัก พัฒนาคุณภาพของ
ประชากรด้วยการสาธารณสุข และการศึกษา ที่ให้ความส้าคัญกับ “ภูมิปัญญาท้องถิ่น” และ “ทุน
ทางวัฒนธรรม” อันดกอุดมอยู่ในทุกหย่อมหญ้าของสังคมไทย ซึ่งเป็นพื นฐานของอุตสาหกรรมชุมชน
และธุรกิจชุมชนในด้านของอาหาร ขนม ผ้าพื นบ้าน เครื่องปั้นดินเผา สมุนไพร เหล้าไวน์ งานบริการ
และการท่องเที่ยว เป็นต้นการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนและเครือข่ายให้เข้มแข็งนี  ต้องเป็นการ
กระท้าหรือเป็นปฏิบัติการของชาวบ้านร่วมกันเอง เกิดจากการมีส้านึกร่วมกันของชาวบ้านที่จะ
รวมตัวกันพัฒนาอย่างอิสระตามภาวะที่สอดคล้องกับท้องถิ่น  มากกว่าที่ผู้หนึ่งผู้ใดหรือรัฐบาลจะ
ก้าหนดให้จากเบื องบน ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน การไม่ถูกเบียดขับจากหน่วยงานของรัฐ และ
การกระจายอ้านาจการบริหารจัดการและการตัดสินใจจากรัฐไปสู่ท้องถิ่น จึงเป็นเงื่อนไขส้าคัญ ที่จะ
ท้าให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และความเข้มแข็งของชุมชนจะประกอบเป็นประเทศชาติที่เข้มแข็ง และ
พ่ึงตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีในประชาคมโลกแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจชุมชนและข้อค้นพบจากงานวิจัย
น้าเสนอว่า อนาคตของเศรษฐกิจสังคมไทย ควรจะวางอยู่บนพื นฐานของระบบเศรษฐกิจหลายระบบ 
เส้นทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ ควรจะวางอยู่บนพื นฐานของ “ทางเลือก” ที่
หลากหลาย มิใช่จ้ากัดอยู่แต่เพียงการขยายตัวเจริญเติบโตของทุนนิยม ซึ่งชนชั นน้าจ้านวนน้อยนิดได้
อานิสงส์ผลประโยชน์ บนพื นฐานของการท้าลายสภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างมักง่าย
ในทางตรงกันข้าม แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศควรเปิดโอกาสให้ระบบเศรษฐกิจชุมชน
เจริญเติบโต และพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างไม่มีขีดจ้ากัด ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า 
นโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลที่ผ่านๆ มา รวมทั งรัฐบาลปัจจุบัน  ยังคงย่้าเท้าอยู่กับความอับจน
จินตนาการทางเศรษฐกิจที่มิใช่ทุนนิยม อับจนวิสัยทัศน์แห่งระเบียบเศรษฐกิจสังคม ที่สามารถก้ากับ
ควบคุมตลาดให้รับใช้มนุษย์ อับจนความชอบธรรม ที่ไม่อิงเศรษฐกิจกระแสหลัก และอับจนนโยบาย
ที่ไม่ใช่ประชานิยมเพ่ือสร้างมายาภาพและจุดขายอย่างมัวแต่อ้างแนวคิดและหลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว แต่เพียงลมปาก รัฐบาล พรรคการเมือง และภาคประชา
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สังคมต้องเร่งสร้าง "นโยบาย" ทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการส่งเสริมอย่างเป็นรูปธรรม ให้ระบบเศรษฐกิจ
หลากรูปแบบ ด้ารงอยู่ร่วมกันอย่างเกื อกูลในสังคมไทย38 

 พงษ์ศักดิ์  แก้วแสนเมือง ได้กล่าวถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ในการประยุกต์หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับกิจกรรมนักศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงมีพระราชด้ารัสชี แนวทางการด้าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมา
โดยตลอดนานกว่า ๒๕ ปี เป็นปรัชญาในการด้ารงชีวิตที่ต้องน้ามาปรับใช้ในชีวิตประจ้าวันภายใต้ทุน
นิยมเสรี โดยเน้นความพอเพียงของชีวิต เป็นคุณค่าทางคุณธรรมจริยธรรม และสามารถด้ารงอยู่ได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์  และความเปลี่ยนแปลงของโลก (ส้านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , ๒๕๔๗) ประกอบกับสถาบันอุดมศึกษาใน
ฐานะเบ้าหลอมส้าคัญ ที่มุ่งเน้นสร้างก้าลังคนสู่ตลาดแรงงาน ให้เป็นก้าลังคนที่มีความพร้อมทั งด้าน
ทักษะวิชาชีพ ทักษะสังคม (Socialization) และมีคุณธรรมจริยธรรม โดยใช้กระบวนการต่างๆ อาทิ 
งานสหกิจศึกษา และงานกิจกรรมนิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเป็นอีกหนึ่งกลไกส้าคัญที่จะ
ขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาในทุกด้าน ให้สอดคล้องกับทิศทางในการด้าเนินงานของแต่ละสถาบัน 
และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – 
๒๕๕๔) รวมถึงกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕) และที่ส้าคัญอีก
ประการหนึ่งคือ ต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมน้าความรู้ 
โดยการน้อมน้าพระราชด้ารัสปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นฐานแนวคิดในการพัฒนาคน ซึ่งงาน
กิจกรรมนิสิตนักศึกษา ควรจะได้เตรียมการเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมนิสิตนักศึกษาที่
ประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้พร้อมต่อการพัฒนานักศึกษาในอนาคต กิจกรรมนิสิต
นักศึกษาบนฐานคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสม มีกลวิธี หรือประเด็นส้าคัญอย่างไร 
จึงจะเป็นการพัฒนาที่ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นก้าลังคนที่มีคุณธรรมน้าความรู้ บทความนี ต้องการสร้าง
ความตระหนักให้บุคลากรงานกิจการนักศึกษา และสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เห็นความส้าคัญของการ
น้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมนิสิตนักศึกษา มีการก้าหนดทิศทางในการ
พัฒนาที่ชัดเจน และเหมาะสมต่อไป39 

 สมพงศ์ ตันติวงศ์ไพศาล ได้กล่าวถึงวิกฤตปี ๒๕๕๓ แก้ได้ด้วย "วิสาหกิจชุมชน" ทางเลือกที่ทุน
นิยมไม่เลือก "วิสาหกิจชุมชน" วิสาหกิจชุมชน เป็นผลสืบเนื่องจากการจัดท้า "ประชาพิจัย(PR&D) 

                                                           
38 ยศ  สันตสมบัติ. “ร้อยแปดวิถีทัศน”์,  กรุงเทพธุรกิจ. (๕ มีนาคม ๒๕๕๐) : 
39 พงษ์ศักดิ์  แก้วแสนเมือง. การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงกับกิจกรรมนกัศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร. 

http://gotoknow.org/profile/sompong_147
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และการท้าแผนแม่บทชุมชนในระดับต้าบลในประเทศไทย เป็นเรื่องส้าคัญมากครับ  ส้าหรับยุค
ปัจจุบัน เพราะแนวโน้มของเศรษฐกิจทุนนิยมซึ่งก้าลังแรง และระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยมฐาน
ราก โดยรัฐเองเป็นผู้ให้การสนับสนุนให้เป็นอย่างนั น ได้ปรับเปลี่ยนยุทธวิธีไปบ้างแล้วในประเทศไทย
...เพราะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงของเรา เนื่องจากสื่อฯได้น้ามาตีแผ่และขยายให้เกิดมี
มากขึ นในท้องถิ่น เพราะหลายส้านึกก้าลังเข้าใจว่าเศรษฐกิจพอเพียงนั น มีหลักการชัดเจนว่าต้อง"
พ่ึงตนเอง"เป็นอันดับแรก หรือภาษาชาวบ้าน เรียกว่า "ท้ากิน ท้าใช้" ต่อเมื่ออยู่ได้แล้วจึงพัฒนาขั น
ต่อไป "พ่ึงพากันและกัน" หรือสูงขึ นไปเป็นการท้าธุรกิจ (พัฒนาผลิตภัณฑ์) แต่เรื่องที่องค์กรหลาย
องค์กรเคยด้าเนินการมาแล้ว คือ "แผนแม่บทชุมชน" เป็นเรื่องที่ต้องด้าเนินการต่อ เนื่องจากถ้าเรามี
ข้อมูล มีความรู้ เรื่องปัญหา ,ทรัพยากร,และทุนในชุมชน เราก็ย่อมจะสร้างแนวทางการคิด การปฏิบัติ 
ในการแก้ปัญหาได้ ไม่ว่า ปัญหาความยากจน หรือปัญหาหนี สิน  แล้วต่อยอดเป็น"วิสาหกิจชุมชน" ซึ่ง
มีทั งระดับพื นฐาน เพ่ือแก้ปัญหาปากท้องก่อนอ่ืน แก้ปัญหาอาหารที่เพียงพอ ส้าหรับชุมชน/ต้าบล 
เมื่อพออยู่ พอกินแล้ว ก็พัฒนาต่อไปเป็นการ แลกเปลี่ยน/ค้าขายกันได้แต่ถ้าเราไม่ยืนหยัดเจตนารมณ์ 
"วิสาหกิจชุมชน" สิ่งที่เกิดก็จะเป็นเหมือนค้าท้านาย ของ ดร.นิติภูมิ  นวรัตน์ เรื่อง ปี ๒๕๕๓ จุดจบ
ประเทศไทย....และนี่ เป็นบทความหนึ่งในโครงการหนังสือของ  กลุ่มเศรษฐศาสตร์การเมือง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ชื่อหนังสือ "วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก" ฉบับปรับปรุง  โดย 
ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ ,พิทยา  ว่องกุล เป็นบรรณาธิการหนังสือเล่มดังกล่าวได้กล่าวไว้ใน บท
แรก เรื่อง ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมกับความพอดี โดยกลุ่มเศรษฐีสยาม เมื่อ ม.ค. ๒๕๔๕ ข้อที่ ๗ สรุป 
หน้าที่ ๓๘-๓๙ ว่าในหลักการทั่วไป เราเห็นว่า  “วิสาหกิจชุมชน”  พัฒนาขึ นมาภายใต้ระบบทุนนิยม 
และโลกาภิวัฒน์สร้างขึ นมาเพ่ือลดแรงกดดันของทุนนิยมโลกและทุนนิยมภายในประเทศแต่ยังคงอยู่
กับระบบทุนนิยมจึงต้องใช้กลไกการผลิต  การค้า  และการเงิน ในระบบเดียวกันแต่เป็นการใช้เพ่ือ
การพ่ึงตนเองให้ได้มากที่สุด  ลดการครอบง้าจากทุนใหญ่ต่าง ๆ และกระแสโลกาภิวัฒน์ของทุนให้
มากที่สุด  ดังนั น วิสาหกิจชุมชนจึงต้องมีลักษณะเท่าทันกระแสโลกและกระแสทุน มีความฉับไวใน
การปรับตัวเพ่ือการต่อสู้  หลีกเลี่ยงและพิทักษ์ประโยชน์ของชุมชน  การที่จะท้าเช่นนี ได้ต้องท้าให้
วิสาหกิจชุมชนมีความคล่องตัว  ตัดสินใจได้รวดเร็ว  มีส่วนร่วมของชุมชนสูง  ไม่ล่าช้าและไม่ถูกฉุดดึง
โดยกลไกราชการมีความเป็นอิสระจากกลไกราชการสูงและท้าให้ชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสูงจะ
ท้าอย่างไรให้วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะเช่นนี ได้ คงต้องให้ผู้ช้านาญการแต่ละด้านมาระดมสมองกันและ
เสนอความคิดเหล่านี ออกมาเป็นรูปธรรมท่ามกลางกระแสทุนนิยมใหญ่ได้ปรับตัวเป็นทุนนิยมอย่างมี
จิตส้านึกแต่ทุนนิยมในประเทศ ซึ่งครอบง้าความคิดครอบง้ารูปแบบการผลิตการบริโภค การใช้ชีวิต 
การใช้เครื่องมือสื่อสาร(จานดาวเทียม และโทรศัพท์มือถือ) ของคนเมืองจนถึงชุมชนฐานรากวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่เข้าไปหยุดความต้องการขยายตัวของทุนนิยมในประเทศ แต่เพราะคนที่น้าเอา
วิสาหกิจชุมชนไปใช้ไม่ตระหนัก ถึงก้าลังที่น้อยกว่า น้าพาวิสาหกิจชุมชน ไปสู่ทุนใหญ่ ซึ่งเราก็รู้ว่าสู้ได้
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เฉพาะบางเรื่อง และน้อยเต็มทีแทนที่จะส่งเสริมความคล่องตัวของ วิสาหกิจชุมชน กลับไปสร้าง
องค์กรที่มีโครงสร้างใหญ่ และเป็นภาระส้าหรับชุมชน บริหารงานได้ไม่คล่องตัว เพราะขาดสภาพ
คล่อง ทางการบริหาร ทางการเงินเพราะผูกติดกับราชการ ความไม่ชัดเจนเรื่องของอาณาเขตก็เป็น
ใหญ่เรื่องของการถือครองทรัพย์สินและกฏหมายเพ่ือการจัดการธุรกรรมทางธุรกิจที่ไม่อาศัยการ
ตัดสินใจจาก สหกรณ์อ้าเภอหรือคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนระดับจังหวัด  อ้าเภอ ซึ่งไม่เอื อให้หลบ
ได้เมื่อทุนใหญ่ต้องการท้ารบ วิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการของกลุ่มคน(ชาวบ้าน,เกษตรกร) ที่
ไม่เน้นการสร้างก้าไร แต่เน้นให้มีกิน มีใช้ เพียงพอเสียก่อน  วิสาหกิจชุมชนจึงไม่ได้สร้างมาเพ่ือ
แข่งขันกัน แต่สร้างขึ นมาโดยหลักการพ่ึงตนเองของชุมชนเป็นหลัก  ความสามารถต่อสู้กับทุนใหญ่
โดยตรงนั นไม่เน้นเพราะวิสาหกิจชุมชน เน้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นฐานหลัก  ตามพระราช
ด้ารัส ของ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เมื่อ วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๔๐  ว่า...ต่อเมื่อมีกิน มีใช้แต่
พอควร แล้วจึงคิดพัฒนาขั นต่อไป (แลกเปลี่ยน,ซื อขาย)...."วิสาหกิจชุมชน" จึงเป็นแนวทางส้าหรับ
ชาวบ้าน/ชุมชน/ต้าบล ได้สู้วิกฤตเศรษฐกิจปัจจุบัน  ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ ทุนนิยมใหญ่ และ
สังคมนิยมฐานราก40 

     จากข้อมูลเบื องต้นน้ามาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยครั งนี  คือหลักธรรมพระพุทธศาสนาที่
น้ามาใช้ในการศึกษาวิจัยครั งนี ซึ่งมี ๘ ประการ ได้แก่ หลักปัจจัย ๔  หลักสัปปุริสธรรม  หลักโภค
วิภาค หลักปาปณิกธรรม  หลักคิหิสุข  หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม  หลักฆราวาสธรรม และ
หลักอปริหานิยธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ชาวพุทธไทยทุกภาคส่วนน้ามาใช้ในการด้าเนินชีวิตอยู่แล้ว ไม่
ว่าจะเป็น พระสงฆ์ นักปกครอง นักธุรกิจ ข้าราชการ หรือประชาชนทั่วไป  ในการศึกษาค้นคว้าตั ง
ประเด็นไว้ว่าการแสวงหาทางเอาตัวรอดของชุมชน โดยหวังพ่ึงพาวิสาหกิจชุมชนจะมีความเป็นไปได้
เพียงใด หลักธรรมพุทธจะเข้ามาช่วยได้อย่างไร เพราะระบบทุนนิยมที่เป็นกระแสหลักเป็นระบบ
แข่งขันแบบท้าลาย ธุรกิจใหญ่ กิจการใหญ่ๆ มักท้าลายธุรกิจที่เล็กกว่า  ดังนั นวิสาหกิจชุมชนจึงอาจ
เป็นเพียงความหวังที่ริบหรี่ มิใช่ที่พ่ึงของชุมชนที่แข็งแรงมากนัก ภูมิปัญญาหลายอย่างของชุมชนอาจ
ถูกท้าลายไปเรื่อยๆ  โดยคนในชุมชน วิถีชุมชนไม่สามารถเก็บรักษามันไว้ได้ ผู้วิจัยยังคาดหวังว่า หาก
ชาวพุทธจะมีความมั่นคงมั่นใจได้อย่างแท้จริงจ้าเป็นต้องกะเทาะให้ลึกถึงแก่พุทธธรรม เพ่ือสร้าง
ภูมิคุ้มกันภายในให้ได้  การที่จะด้ารงอยู่ในสถานการณ์ใดๆ อย่างมั่นใจขึ นอยู่กับว่าเรามีที่พึงทางใจ
มากน้อยเพียงใด 
 ในส่วนของวิสาหกิจชุมชนซึ่งเป็นการประกอบกิจการของชุมชนใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีวิถีชีวิต
ร่วมกัน  สร้างโอกาสเพ่ิมรายได้  การด้าเนินชีวิตตามหลักธรรมพุทธก็ไม่ๆได้แยกต่างหากจากการ

                                                           
40 สมพงษ์  ตันติวงศ์ไพศาล.บทความวิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพมหานคร. 
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ประกอบกิจกรรมเหล่านี   ประเด็นอยู่ที่ว่าจะสามารถสกัดหลักธรรมพระพุทธศาสนาที่แฝงอยู่ใน
กระแสชีวิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้หรือไม่  ซึ่งกิจกรรมหลักๆ ของวิสาหกิจชุมชนได้แก่  การ
บริหารจัดการกลุมและสมาชิก การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  การบริหารจัดการดาน
การผลิตและงานสนับสนุนการผลิต การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน และ การปรับปรุงและ
พัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน โจทย์วิจัยต้องการแสวงหาค้าตอบว่ากลุ่มชาวพุทธที่ด้าเนินการ
วิสาหกิจชุมชนเหล่านี ได้น้าหลักธรรมพุทธมาใช้หรือไม่ เขามีวิธีใช้อย่างไร และผลในการใช้นั นเป็น
อย่างไร  ในการแสวงหาค้าตอบครั งนี จึงเขียนเป็นกรอบแนวคิดได้ดังนี  

แผนภูมิที่ ๒.๕  
กรอบแนวคิดในการศึกษาหลกัธรรมพระพุทธศาสนา กับ วิสาหกจิชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วิสาหกิจ
ชุมชน 

การประกอบ
กิจการของชุมชน 

ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
มีวิถีชีวิตร่วมกนั 
สร้างโอกาสเพ่ิมรายได ้

การด าเนินชีวิตตาม
หลกัธรรมพทุธ 

หลกัธรรม
พระพทุธศาสนา 

หลกัธรรมพุทธ 

 
กลุ่ม/สมาชิก 

การตลาด/ลูกค้า 

การผลติ 

การเงนิ/บัญชี 

ปรับปรุง/พฒันา 

ผลการใช้
หลกัธรรม
ส่งเสริม
วสิาหกจิ
ชุมชน 

วธีิใช้หลักธรรมพุทธ 
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บทท่ี ๓ 

วิธีด้าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การศึกษาใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล 
อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ คือ  ๑)  เพ่ือศึกษาหลักพุทธศาสนาในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ๒)  เพ่ือศึกษาวิธีการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และ    
๓) เพ่ือศึกษาผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  การวิจัยเรื่องนี เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ(Qualitative  Research) โดยใช้วิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการเก็บ
ข้อมูลภาคสนาม การด้าเนินการวิจัยมีขั นตอนส้าคัญ คือ ขั นศึกษาและส้ารวจข้อมูลเบื องต้น ขั น
ก้าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ขั นสร้างเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ขั นเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย  
และขั นวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งขั นตอนต่างๆ มีรายละเอียดดังต่อไปนี  

๓.๑  การศึกษาและส้ารวจข้อมูลเบื องต้น  

 การศึกษาและส้ารวจข้อมูลเบื องต้น ขั นตอนที่ ๑ ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อการวิจัย เช่น คัมภีร์พระไตรปิฎกทั งฉบับภาษาบาลีและภาษาไทย คัมภีร์อรรถ
กถา รายงานการวิจัย วิทยานิพนธ์ ต้ารา วารสารและเอกสารวิชาการ เป็นต้น น้ามากลั่นกรองให้เป็น
องค์ความรู้ เพ่ือวางกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบการส่งเสริมวิสาหกิจชุมโดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และวิเคราะห์สังเคราะห์ให้ได้หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการน้าหลักพุทธธรรมมา
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ส้าหรับเป็นพื นฐานการศึกษาวิจัยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ ๑   
 ขั นตอนที่ ๒ ศึกษาส้ารวจสภาพการด้าเนินการของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุรินทร์ ทั งสองแห่ง
คือกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ โดยน้าเอาผลการศึกษาในขั นตอนที่หนึ่ง
มาเป็นกรอบแนวแนวคิด เพ่ือสร้างเครื่องมือ ๓ แบบ คือ  ๑) แบบบันทึกการสังเกต  ๒) แบบบันทึก
การสัมภาษณ์ และ๓) แบบบันทึกการเสวนากลุ่ม จากนั นตรวจสอบความถูกต้องของเครื่องมือโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน้าเครื่องมือลงเก็บข้อมูลในภาคสนามเพ่ือน้ามาเป็นข้อมูลส้าหรับวิเคราะห์ตอบ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ ๒ และวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓  เป็นล้าดับต่อไป 
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๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างแยกพิจารณาเป็น ๒ ประการ คือ ๑) ประชากรในที่นี  หมายถึง 
ประชากรที่เป็นเอกสารและประชากรที่เป็นบุคคล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุรินทร์ 
๒) กลุ่มตัวอย่าง หมายถึง ประชากรบุคคลและเอกสารที่เกี่ยวข้องวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่าย
แม่บ้านทอผ้าสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ดังนี  

 ๓.๒.๑ กลุ่มประชากร   
  ในงานวิจัยได้แบ่งกลุ่มประชากรเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ กลุ่มประชากรที่เป็นเอกสารและกลุ่ม
ประชากรบุคคล ดังนี   

  ๑) กลุ่มประชากรที่เป็นเอกสาร ได้แก่เอกสารวิชาการที่เป็นองค์ความรู้ หรือหลักธรรม
พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เช่น พระไตรปิฎก อรรถกถา  เป็นต้น และ
เอกสารวิชาการที่เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนโดยตรง เช่น พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เอกสาร
งานวิจัย  เป็นต้น  

  ๒) กลุ่มประชากรที่เป็นบุคคล ได้แก่กลุ่มบุคคลที่มีความรู้ความสามารถทั งด้านวิชาการและมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน และกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในต้าบลหนองบัว อ้าเภอ
ท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

 ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง   
            กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ตัวแทนกลุ่มประชากรที่เป็นเอกสารจ้านวน ๑๑ เล่ม และกลุ่ม
ประชากรที่เป็นบุคคล ที่ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) จ้านวน ๕๐ รูป/คน 
ดังนี   

  ๑) กลุ่มประชากรที่เป็นเอกสาร จ้านวน ๑๑ เล่ม ได้แก่  พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๔  พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ 
๑๒   พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๒๐  พระไตรปิฎกภาษาไทย
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๒๑  พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เล่มที่  ๒๒  พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่  ๒๓  
พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่มที่ ๒๕  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน เอกสารการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุรินทร์ เอกสารการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
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เครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และเอกสารการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ  ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  

  ๒) กลุ่มประชากรที่เป็นบุคคล จ้านวน ๕๐ รูป/คน แบ่งเป็น ๒ ลักษณะ คือ (๑) กลุ่มที่มี
ความรู้ความสามารถทางวิชาการ จ้านวน ๑๐ รูป/คน ได้แก่ นักวิชาการและหัวหน้าส่วนราชการ
ระดับอ้าเภอ จ้านวน ๒ คน นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลหนองบัวและต้าบลบะ จ้านวน ๒ คน 
ก้านันต้าบลหนองบัวและต้าบลบะ ๒ คน ผู้บริหารคณะสงฆ์ระดับต้าบล จ้านวน ๒ รูป ที่ปรึกษาของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ้านวน ๒ คน (๒)  กลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ สมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ จ้านวน ๒๐คน  และ
สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ จ้านวน ๒๐  คน 

ภาพที่ ๓.๑ 
หัวหน้าโครงการวิจัยก้าลังสัมมนากลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว 
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๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยนี แบ่งศึกษา ๒ ประการ คือ ชนิดของเครื่องมือที่ใช้เก็บข้องมูลและการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ  ดังนี  

๓.๓.๑  ชนิดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ผู้วิจัยได้สร้างขึ นเองโดยใช้วัตถุประสงค์ของ
งานวิจัยเป็นหลัก มีทั งหมด ๔ ชนิดประกอบด้วย  บัตรบันทึกการค้นคว้า  แบบบันทึกการสังเกต  
แบบบันทึกการสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการเสวนากลุ่ม ดังนี  

  ๑) บัตรบันทึกการค้นคว้า  คือบัตรส้าหรับบันทึกเอกสารวิชาการที่มีเนื อหาเกี่ยวข้อง
กับวิสาหกิจชุมชนและหลักธรรมพระพุทธศาสนา เช่น เรื่องที่ค้นคว้า ประเด็นส้าคัญ และหนังสือ
อ้างอิงหรือ แหล่งข้อมูล เป็นต้น เพ่ือน้าไปเป็นข้อมูลในการวิจัย 

  ๒) แบบบันทึกการสังเกต  คือเอกสารที่สร้างขึ นโดยยึดโครงสร้างวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยเป็นหลักเพ่ือจัดเก็บข้อมูลในภาคสนาม โดยการสังเกตในสถานที่การประกอบกิจการของ
วิสาหกิจชุมชนทั ง ๒ แห่ง ซึ่งมีประเด็นสังเกต ดังนี  ข้อสังเกตสภาพทั่วไปด้านภูมิศาสตร์  ข้อสังเกต
สภาพทั่วไปด้านชุมชน ข้อสังเกตการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ข้อสังเกตการบริหารจัดการดาน
การตลาดและลูกคา  ข้อสังเกตการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ข้อสังเกต
การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ข้อสังเกตการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน 
และข้อสังเกตอ่ืนๆ เพ่ือน้าไปเป็นข้อมูลในการวิจัย 

  ๓) แบบบันทึกการสัมภาษณ์ คือเอกสารที่สร้างขึ นโดยยึดโครงสร้างวัตถุประสงค์
ของการวิจัยเป็นหลักเพ่ือจัดเก็บข้อมูลในภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่มีความรู้ทาง
วิชาการและมีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมีประเด็นสัมภาษณ์ ดังนี  ๑) หลักธรรมที่ใช้ในการ
บริหารจัดการกลุมและสมาชิก การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  การบริหารจัดการดาน
การผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน การปรับปรุงและพัฒนา
ธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ๒) วิธีใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก การบริหารจัดการด
านการตลาดและลูกคา  การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  การบริหาร
จัดการดานบัญชีและการเงิน การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน และ ๓) ผลการใช้
หลักธรรมในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  การ
บริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน การ
ปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน เพ่ือน้าไปเป็นข้อมูลในการวิจัย 
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  ๔) แบบบันทึกการเสวนากลุ่ม คือ เอกสารที่สร้างขึ นโดยยึดโครงสร้างวัตถุประสงค์
ของการวิจัยเป็นหลักเพ่ือจัดเก็บข้อมูลในภาคสนาม โดยการจัดประชุมเสวนากลุ่ม ๒ ครั ง ซึ่งมี
ประเด็นเสวนา ดังนี  ๑) หลักธรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก การบริหารจัดการดาน
การตลาดและลูกคา  การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  การบริหารจัดการด
านบัญชีและการเงิน การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ๒) วิธีใช้หลักธรรมในการ
บริหารจัดการกลุมและสมาชิก การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  การบริหารจัดการดาน
การผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน การปรับปรุงและพัฒนา
ธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน และ ๓) ผลการใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก การ
บริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  
การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน เพ่ือน้าไป
เป็นข้อมูลในการวิจัย 

ภาพที่ ๓.๒ 
คณะผู้วิจัยก้าลังสัมภาษณ์กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว 

 

๓.๓.๒ การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ เมื่อสร้างเครื่องมือเสร็จแล้วให้
ผู้เชี่ยวชาญจ้านวน ๓ คน ตรวจสอบความถูกต้องเกี่ยวกับความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างและความ
เที่ยงตรงตามเนื อหา หลังจากนั นได้น้าเครื่องมือมาปรับปรุงแก้ไขและน้าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย   

การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย มีอยู่ ๒ ขั นตอน คือ ขั นรวบรวมข้อมูล และขั นตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูล ดังนี  

๓.๔.๑ ขั นรวบรวมข้อมูล 
  ๑) ใช้บัตรบันทึกการค้นคว้าเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีบันทึกข้อมูลดังนี   (๑)  ย่อความให้ได้
ใจความตรงตามความหมายของข้อความเดิม  (๒)  บันทึกโดยถอดข้อความเป็นข้อความของผู้วิจัยเอง               
(๓) คัดลอกข้อความแล้วท้าอัญประกาศ ซึ่งจะกระท้าเมื่อข้อความนั นอยู่ในเกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่ง
ดังต่อไปนี  คือ เป็นข้อความส้าคัญมาก เป็นข้อความที่จะมีการพิสูจน์หรือทดสอบข้อเท็จจริง เป็น
ข้อความที่ผู้วิจัยต้องการอ้างอิง สนับสนุนความคิดเห็นของตนเอง เป็นข้อความที่เขียนไว้ดีมาก 
ถ้อยค้าส้านวนกะทัดรัดชัดเจน ซึ่งจะถอดความเป็นภาษาของผู้วิจัยเองอาจท้าได้ไม่ดีเท่าเดิม และ
ข้อความที่เป็นพุทธพจน์ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก 

 ๒) ใช้แบบบันทึกการสังเกต เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากการลงเก็บข้อมูลภาคสนาม โดย
บันทึกข้อเท็จจริงเกี่ยวกับชุมชนที่ตั งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั งสองแห่งคือท้องที่ต้าบลหนองบัวและ
ต้าบลบะ ได้แก่ สภาพทั่วไปด้านภูมิศาสตร์ สภาพทั่วไปด้านชุมชน และการด้าเนินการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนทั ง ๕ ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก  การบริหารจัดการด้านการตลาด
และลูกค้า   การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต  การบริหารจัดการดานบัญชี
และการเงิน  การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน  

  ๓) ใช้แบบบันทึกการสัมภาษณ์เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลที่ส้าคัญ 
๒ ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการและฝ่ายสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  (๑) ฝ่ายวิชาการ ประกอบด้วย หัวหน้า
ส่วนราชการระดับอ้าเภอ ประธาน อบต.ต้าบลหนองบัวและต้าบลบะ ก้านันต้าบลหนองบัวและ
ต้าบลบะ ผู้บริหารคณะสงฆ์ระดับต้าบล ที่ปรึกษาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (๒) ฝ่ายสมาชิกกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย สมาชิกกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์ และสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  

  ๔) ใช้แบบบันทึกการเสวนากลุ่มย่อย  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากการเสวนากลุ่มย่อย ๒ ครั งใน
พื นที่ท้าการวิจัย โดยเชิญผู้ให้ข้อมูลที่ส้าคัญทั งสองฝ่าย ร่วมประชุมเสวนาในเขตพื นที่ที่ผู้ให้ข้อมูล
ส้าคัญอยู่  ครั งที่ ๑ จัดประชุมเสวนากลุ่มย่อยที่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
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ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และครั งที่ ๒ จัดประชุมเสวนากลุ่มย่อยที่วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  

ภาพที่ ๓.๓ 
พื นที่ตั งของวิสาหกิจชุมชนของอ้าเภอท่าตูม 

 
 
 

 
 
 
 
 

 -กลุ่มเครือข่ายแม่บา้น
ฯ 

- ผา้ไหม ผา้
มดัหม่ี - - เมลด็
พนัธ์ุขา้วขาวดอก
มะลิ 105 
 

- ผลิตภณัฑเ์มลด็พนัธ์ุ
ขา้ขาวมะลิ 105 

-ผลิตภณัฑจ์าก
งาชา้งและของท่ี
ระลึก            -ผา้
ไหม ผา้พ้ืนเมือง - กลุ่มเกษตรอินทรีย์

ชุมชนบะ 

-ผกัปลอดภยัจาก
สารพิษ                -ปุ๋ย
หมกัชีวภาพ  

-ขา้วหลาม  

-ผา้ไหม ผา้มดัหม่ี 

- ผา้ไหม ผา้มดัหม่ี 

-ผลิตภณัฑข์า้วสาร
อินทรีย ์ 
-ปุ๋ยหมกัชีวภาพ  

-ผา้ไหม ผา้มดัหม่ี 
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๓.๔.๒ ขั นตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
      จัดประชุมและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ระหว่างที่ปรึกษา หัวหน้าโครงการวิจัย และผู้

ร่วมวิจัย เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา และตรวจสอบข้อมูลอย่างสม่้าเสมอ 

๓.๕   การวิเคราะห์ข้อมูล    

 การวิจัยครั งนี วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive Analysis) ซึ่งจะ
ด้าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นต่างๆ ดังนี   

 ๓.๕.๑  วิเคราะห์หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสี
ธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  
อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์น้ามาใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 ๓.๕.๒ วิเคราะห์วิธีการใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนามาที่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อม
สีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  
อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์น้ามาใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 ๓.๕.๓ วิเคราะห์ผลลัพธ์ที่เกิดขึ นจากการน้าหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์น้ามาใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
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บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

 

 การศึกษาการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ่มน ้ามูล อ้าเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงประยุกต์ โดยศึกษาวิเคราะห์จากประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นเอกสารและบุคคล  ผลวิจัยแบ่งตามประเด็นวิเคราะห์ คือ ๑) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง ๒) วิเคราะห์หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะและกลุ่ม
เครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ๓) วิเคราะห์วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนต้าบลบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ  และ ๔) วิเคราะห์ผลการใช้หลักพุทธ
ศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธร รมชาติ 
ผลการวิจัยเป็นดังนี  

๔.๑ วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จัดตามล้าดับดังนี  ๑) ข้อมูลทั่วไปของ
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเอกสาร ๒) ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคล
ต้าบลบะ  ๓)  ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคล ต้าบลหนองบัว ผลการ
วิเคราะห์ เป็นดังนี  

 ๔.๑.๑  ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นเอกสาร 
            ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเอกสาร  จ้านวน ๒๔ เล่ม จัดได้เป็น 
๔ กลุ่ม คือ พระไตรปิฎก จ้านวน ๗ เล่ม ๒) เอกสารวิสาหกิจชุมชน จ้านวน ๒ เล่ม ๓) เอกสารของ
วิสาหกิจชุมชนจ้านวน ๔ เล่ม ๔) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ตารางที่ ๔.๑ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านเอกสาร 

ประชากร 
จ้านวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 พระไตรปิฎก ๘ 

 เอกสารวิชาการ ๖ 

 นโยบายและระเบียบเกี่ยวกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ๖ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๕ 

รวม ๒๔ 
 
 ประชากรเอกสารและกลุ่มตัวอย่างด้านเอกสารทั ง ๔ กลุ่ม แบ่งวิเคราะห์เป็น ๒ กลุ่มใหญ่ คือ 
กลุ่มท่ีเป็นพระไตรปิฎกและกลุ่มที่เป็นเอกสารวิชาการ   

   ๑) กลุ่มที่เป็นพระไตรปิฎก สนับสนุนข้อมูลที่ เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ๑) หลักปัจจัย ๔ ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่อง อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่
อาศัย และยารักษาโรค ปัจจัยทั งสี่ประการนี ถือเป็นความจ้าเป็นขั นมูลฐานของการด้ารงชีวิต ๒) 
หลักสัปปุริสธรรม มีสาระเกี่ยวกับเรื่อง ธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู กาลัญญู ปริสัญญู และ
ปุคคลัญญู ๓) หลักโภควิภาค ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่องการจัดสรรทรัพย์ที่หามาได้โดยสุจริตออกเป็นสี่
ส่วน ควรน้าไปใช้สอยหนึ่งส่วน ควรน้าไปประกอบการลงทุนสองส่วน และควรเก็บไว้ใช้ในคราวจ้าเป็น
หนึ่งส่วน ๔) หลักปาปณิกธรรม ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่องทัศนคติในการมองสาระเทียบกับคนตาบอด
และตาดี คนตาบอดทั งสองข้างมองไม่เห็นทรัพย์และมองไม่เห็นธรรม ส่วนคนตาดีข้างหนึ่งบอดข้าง
หนึ่งมองเห็นทรัพย์แต่มองไมเห็นธรรม ส่วนคนที่ตาดีทั งสองข้างมองเห็นทั งทรัพย์และธรรม ๕) หลักคิ
หิสุข ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่องความสุขอันเนื่องมาจากทรัพย์ ได้แก่ อัตถิสุข โภคสุข อานัณยสุข อนวัชช
สุข ๖) หลักทิฏฐธัมมิกัตถสุข ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่องการสร้างความมั่นคงให้กับชีวิต ได้แก่การมี อุฏ
ฐานสัมปทา  อารักขสัมปทา  กัลยาณมิตตตา และสมชีวิตา ๗) หลักฆราวาสธรรม ซ่ึงมีสาระเกี่ยวกับ
เรื่องการสร้างความมั่นใจในการอยู่ร่วมกันของคน ได้แก่การมีสัจจะ ธรรมะ ธิติ จาคะ ๘) หลักอปริ
หานิยธรรม ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่องการอยู่ร่วมกัน ได้แก่หมั่นประชุมพร้อมกัน ไม่บัญญัติที่ขัดหลัก ชื่อ
ถือผู้ใหญ่ คุ้มครองสตรี บูชาเจดีย์ อารักขาพระอรหันต์  

   ๒) กลุ่มที่เป็นเอกสารวิชาการถือว่าเป็นหลักการของวิสาหกิจชุมชน๑) การบริหารจัด
การกลุมและสมาชิก (๑) ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม(วัตถุประสงคกฎ/ อ้านาจหนาที่/ การ
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เปลี่ยนแปลง/ ฐานข้อมูล ฯลฯ)  (๒) ดานการน้ากลุม(ประธานและกรรมการ เขาใจกระบวนการ
ท้างาน เปนที่ยอมรับ ฯลฯ)   (๓) ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม(สื่อสารทบทวนขอมูลกฎ
ระเบียบขอบังคับ/ ประชุมติดตาม ฯลฯ)  (๔) ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน
(มอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของสมาชิก) ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและ
ลูกคา (๑)ดานตลาดและลูกคา (ความตองการ/ กลุมเปาหมาย/ แผนการตลาด/ชองทางจ้าหนาย
ผลิตภัณฑ์ ฯลฯ) (๒) ดานการรับค้าสั่งซื อ (การบันทึกการสั่งซื อ ส่งมอบสินค้าถูกต้องตรงเวลา/ ยืนยัน
ค้าสั่งซื อแม่นย้า) ๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต (๑) ดานการจัดซื อ
และจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต (แหลงที่มาบันทึกจัดหา / ตรวจสอบวัตถุดิบ) (๒) ดานการผลิต
สินคา (แผนการผลิต/แบงงาน/วิธีการ/ตรวจสอบ/ควบคุมการผลิตใหถูกตองตามหลักวิชาการ) (๓) 
ด้านเครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต (ดูแลรักษาเครื่องมืออุปกรณ์/ สถานที่ผลิตใหถูกสุขลักษณะ)  
(๔) ดานบรรจุและจัดสง (การบรรจุหีบหอ/ ฉลาก/ วิธีการเก็บรักษา และการจัดสงผลิตภัณฑ   ๔) 
การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน (๑) ดานรายรับ-รายจาย (บันทึกรายการรับ-จายระบบบัญชี
เปนปจจุบันและตรวจสอบได้) (๒) ดานตนทุนและก้าไร (สรุปผลก้าไร ขาดทุน ตามรอบระยะเวลา) 
(๓) ดานการเงินของกลุม (ระดมทุน/ จัดสรรก้าไร/ ระเบียบการใชเงิน) (๔) ดานทรัพยสินและหนี สิน 
(บันทึกรายการทรัพยสินและหนี สิน) ๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน  (๑) 
พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก (ให้มีความรู้ในการบริหารจัดการทุกด้าน)  (๒) พัฒนาดานเทค
นิคและฝมือการผลิต (ปรับปรุงเทคนิค ฝมือการผลิต/ตอยอดโดยใชฐานภูมิปญญา วัตถุดิบในประเทศ) 
(๓) พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก(ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนาสอดคล้องวิถีชุมชน 
สิ่งแวดล้อม) (๔) พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ (จัดท้า เขียน ทบทวนแผนธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน) (๕)
พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน (เพ่ิมพูนความรูใหกับสมาชิกอยางตอเนื่อง)  (๕) พัฒนาดานการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน(พัฒนาความรูในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมชุมชนใหมีความสมดุลย นาอยู่))  (๖) พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง (พัฒนาเพ่ือใหกลุมสามารถ
ยืนหยัดอยไูดดวยตนเอง) 

 ๔.๑.๒  ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นบุคคลต้าบลบะ 
             ต้าบลบะมีพื นที่การปกครองทั งสิ น ๑๕ หมู่บ้าน มีจ้านวนครัวเรือน ๑,๒๑๔ ครัวเรือน  ทิศ
เหนือ ติดต่อกับ เขตต้าบลท่าตูม และเขตอ้าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์ ทิศใต้ ติดต่อกับ เขตอ้าเภอ
จอมพระ ต้าบลชุมแสง จังหวัดสุรินทร์ ทิศตะวันออก ติดต่อกับ เขตต้าบลหนองเมธี จังหวัดสุรินทร์  
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ เขตต้าบลกระโพ จังหวัดสุรินทร์  จ้านวนประชากรในเขต อบต. ๖,๗๓๒ คน  
อาชีพหลัก ท้านา อาชีพเสริม รับจ้าง  ที่ท้าการ อบต. ๑ แห่ง สถานีอนามัย ๑ แห่ง  วัด ๓ แห่ง41 ใน

                                                           
41 ThaiTambon.com 2000.   
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การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลบะ แบ่งประเด็นวิเคราะห์
เป็น ๕ ประเด็น คือ ๑) สภาพความเป็นอยู่ของประชากร ๒) ความเชื่อทางศาสนา ๓) พัฒนาการและ
การด้าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ ๔) จ้านวนของประชากร ซึ่งจาก
การสังเกตสภาพทั่วไปของชุมชนเป็นดังนี  

  ๑) สภาพความเป็นอยู่ของประชากร ชุมชนต้าบลบะมีประชากรค่อนข้างหนาแน่น อยู่
จากตัวอ้าเภอประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ถนน โทรคมนาคม และสิ่งสาธารูปโภคต่างๆ สะดวกสบาย การ
วางผังโครงสร้างอาคารบ้านเรือนค่อนข้างเป็นระเบียบ มีห้วยระวีแหล่งน ้าธรรมชาติไหลผ่าน  มีวิถี
ชีวิตความเป็นอยู่แบบชาวบ้านพ่ึงพาด้านการเกษตรท้าไร่ ท้านา ท้าสวนเพ่ือยังชีพเป็นส่วนใหญ่ 
รองลงมาก็ยึดอาชีพรับจ้าง บางส่วนประกอบธุรกิจค้าขายได้แก่ขายของช้า ขายอาหาร บางส่วนเป็น
ข้าราชการ วิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจมีความใกล้เคียงสังคมเมืองซื ออยู่ซื อกิน เป็นที่สังเกตว่าคนใน
ชุมชนบะมีข้าราชการชั นปัญญาชนมากเมื่อเทียบกับชุมชนที่ใกล้เคียง ดังนั นจึงเป็นเงื่อนไขที่เอื อต่อ
การรวมกลุ่มและวางงานค่อนข้างเป็นระบบ เป็นขั นตอนมีทิศทางในการด้าเนินงานชัดเจน 

ภาพที่ ๔.๑ 
โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนบะ 

 

  ๒) ความเชื่อทางศาสนา ชุมชนบ้านบะมีความเชื่อถือและศรัทธาในพุทธศาสนา วัดเป็นวัด
บ้านตั งอยู่ท่ามกลางชุมชน ศาสนสถาน ศาสนวัตถุภายในวัดมีความเก่าแก่แสดงถึงร่องรอยของความ
รุ่งเรืองมาตั งแต่ในอดีต ปัจจุบันยังคงเป็นศูนย์กลางทางศาสนาของชุมชนมีบทบาทด้านศานพิธี 
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พระสงฆ์ในวัดก็เข้าร่วมและเป็นผู้น้ากิจกรรมของชุมชนในรูปแบบใหม่ตามสภาพการณ์ของโลกยุคใหม่ 
อย่างเช่นการรวมกลุ่มเพ่ือกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนเจ้าอาวาสเข้าร่วมเป็นสมาชิกด้วยทุกกลุ่ม 
แสดงให้เห็นถึงบทบาทวัดและบ้านมีความสนิทกันแนบแน่น คนวัยสูงอายุยังเข้าวัดฟังธรรม รักษา
ขนบธรรมเนียมพุทธแบบชาวบ้านไว้ได้ แต่เยาวชนคนหนุ่มสาวให้ความส้าคัญกับวัดน้อยลง 

ภาพที่ ๔.๒ 
วัดโพธิ์หิมวันต์ตั งอยู่ท่ามกลางชุมชน 

 

  ๓) พัฒนาการและการด้าเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ แรกเริ่มของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มนี  พัฒนามาจากกลุ่มที่เรียกตัวเองว่า “สหกรณ์กลุ่มผู้ผลิตข้าวหอมมะลิเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ” กลุ่มนี มีด้าเนินภารกิจหลักๆ ๔-๕ ประการ ได้แก่ การระดมทุนหรือหุ้น การผลิตปุ๋ย
อินทรีย์  การรับซื อข้าวเปลือกมาสีแล้วจ้าหน่าย  การผลิต/จ้าหน่ายพันธุ์ข้าวหอมมะลิ  การเปิด
โรงเรียนชาวนา การจัดตั งโรงสีสหกรณ์ การสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์(เม็ด) และอ่ืนๆ โดยมีความ
มุ่งม่ันว่า “เราจะท้าดินของเราทุกอณูให้มีความอุดมสมบูรณ์ท่ีสุด เราจะท้าให้สรรพสิ่งทั งปวงที่เกิดบน
แผ่นดินเราให้มีค่ามีราคาและให้เกิดประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติมากที่สุด เราจะไม่นิ่งดูดายแม้นใคร
จะนิ่งเฉย”42  ต่อมากิจการโรงสีของสหกรณ์กลายเป็นกิจกรรมหลักที่สร้างรายได้ให้สมาชิกเติบโตและ
มีความม่ันคง ดังจะกล่าวถึงรายละเอียดต่อไป 

                                                           
42 นายประยงค์  กรองทอง. “ประธานแถลง ไตรมาสแรก”. หนังสือพิมพ์บ้านนอกช้างน้อย  (พฤษภาคม ๒๕๔๘) : 
หน้า ๑.  
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 โดยทั่วไปสภาพความเป็นอยู่ในด้านเศรษฐกิจของชุมชนต้าบลบะมีการรวมกลุ่มหลายกลุ่มที่
ด้าเนินกิจกรรมในการช่วยเหลือตัวเอง เช่น “กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มธนาคารยา กลุ่มเกษตรอินทรีย์ 
กลุ่มหมอดิน กลุ่มน ้าประปา กลุ่มเลี ยงโค กลุ่มสาธิตการตลาด กลุ่มธนาคารข้าว กลุ่มจักสาน กลุ่มยา
สมุนไพร”43 เป็นต้น กลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ เริ่มต้นขึ นเมื่อเดือนธันวาคม ๒๕๔๗ มี
คณะกรรมการด้าเนินการจ้านวน ๒๒ คน ซึ่งมี นายวสันต์ สมอ่อน เป็นประธาน นายประยงค์ กรอง
ทอง และนายคม บุญมี เป็นรองประธาน และได้สรรหาที่ปรึกษาอีกจ้านวน ๑๐ คน มีนายอ้าเภอท่า
ตูม เป็นประธานที่ปรึกษา มีสมาชิก ลงหุ้นจ้านวน ๑๒๖ ราย ได้ข้าวเปลือกจ้านวน ๑๗ ตันกว่า และ
เงินที่เป็นหุ้นจ้านวน ๑๗,๐๐๐ บาท และเงินค่าลงทะเบียนสมาชิกจ้านวน ๑๒,๖๐๐ บาท ด้าเนินงาน
ในรูปแบบสหกรณ์โรงสีข้าว โดยมีการด้าเนินงานดังนี   ๑) รับซื อข้าวเปลือกจากสมาชิก ๒) แปรรูป 
และจ้าหน่ายข้าวเปลือกแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ผลิตปุ๋ยอินทรีย์จ้านวน ๓๐ ตัน เพ่ือบริการและ
จ้าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ๓)ด้าเนินการผลิต ในบริเวณสวนป่างามเลิศ โรงเรียนลานทราย
พิทยาคม (ยืมใช้ชั่วคราว)  ๔) เสนอโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผลิตปุ๋ยอินทรีย์แก่สมาชิก ต่อ
องค์การบริหารส่วนต้าบลบะ  ๕) เสนอโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ และด้าเนินการ ผลิตข้าวหอม
มะลิเกษตรอินทรีย์แก่สมาชิก ต่อองค์การบริหารส่วนต้าบลบะ  ๖) เสนอโครงการขออนุมัติ
งบประมาณจัดสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยสมบูรณ์แบบ ต่อกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ๗ 
เสนอโครงการจัดสร้างโกดังรับซื อและเก็บข้าว ต่อสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์   ๘) เสนอโครงการจัดตั ง
ปั๊มน ้ามันสหกรณ์ ต่อบริษัทบางจาก  ๙) ส่งคณะกรรมการหรือสมาชิกเข้าร่วมอบรม ศึกษาดูงานที่
เกี่ยวข้องกับงานที่ก้าลังด้าเนินงานอยู่ ตามโอกาสต่าง ๆ ที่มี  

                                                           
43พระครสูุคนธ์สลีากร. เจ้าอาวาสวัดโพธิ์หิมวันต์. สนทนากลุม่ วันท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๕๔. 
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ภาพที่ ๔.๓ 
โรงสีข้าวของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 

 

 การด้าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนแห่งนี สามารถด้าเนินการได้อย่าง
เป็นรูปเป็นร่างในเดือนมกราคม ๒๕๔๘ ภายใต้ข้อบังคับสหกรณ์กลุ่มผู้ผลิตข้าวหอมมะลิเกษตร
อินทรีย์ชุมชนบะ (สขอบ.) พุทธศักราช ๒๕๔๘  ประเภท สหกรณ์การผลิตและการแปรรูปจ้าหน่าย 
ที่ตั งส้านักงาน ส้านักงานสหกรณ์กลุ่มผู้ผลิตข้าวหอมมะลิเกษตรอินทรีย์  ชุมชนบะ หมูที่ ๑ บ้านบะ 
ต้าบลบะ อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี  เพ่ือส่งเสริมฐานะ ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจของสมาชิก โดยวิธีร่วมกันด้าเนินธรกรรมเพ่ือประโยชน์ด้วยกัน หรือสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน
ในข้อต่อไปนี  ๑) เพ่ือส่ง เสริมให้สมาชิกออมทรัพย์ โดยช่วยให้สมาชิกสงวนส่วนแห่งรายได้ของตนไว้
ในทางอันมั่นคง และได้รับประโยชน์ตามสมควร ๒) เพ่ือรับฝากข้าวเปลือก ผลิตผลทางการเกษตร 
หรือเงินจากสมาชิก  ๓) เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกท้าการเกษตรปลอดสารพิษ และเกษตรอินทรีย์ ๔) เพ่ือ
ส่งเสริมให้สมาชิกผลิตปุ๋ยหมักหรือปุ๋ยอินทรีย์ใช้เองได้ และจ้าหน่าย  ๕) เพ่ือจัดตั งโรงสีขนาด
กลาง/ใหญ่ เพ่ือแปรรูปข้าวเปลือกส่งไปจ้าหน่าย  ๖) เพ่ือรับซื อและจ้าหน่ายผลิตผลข้าวจากสมาชิก
และบุคคลทั่วไป ๗) เพ่ือจัดให้สมาชิกสามารถกู้ข้าวเปลือกหรือเงินได้ตามข้อก้าหนดอันสมควร ๘) 
เพ่ือส่งเสริมช่วยเหลือซึ่งกันและกันและช่วยตัวเองในหมู่สมาชิก ๙) เพ่ือจัดหาทุนพัฒนากิจการตาม
วัตถุประสงค์ ๑๐) เพ่ือให้สหกรณ์อ่ืนกู้ยืม ๑๐) เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกมีที่ดินเป็นของตนเอง และมี
เครื่องมือ อุปกรณ์ และปัจจัยในการผลิตข้าวอย่างพอเพียง ๑๑) ร่วมมือกับทางราชการ สันนิบาต
สหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ และสหกรณ์อ่ืน เพ่ือส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์  และ ๑๒)การ
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กระท้าการต่าง ๆ ตามที่อนุญาตไว้ในกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ หรือกฎหมายอ่ืน เพ่ือให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น ทั งนี รวมถึงกรรมสิทธิ์หรือทรัพย์-สิทธิครอบครอง ก่อสร้าง ซื อแลกเปลี่ยน 
โอนหรือรับโอน เช่าหรือให้เช่า เช่าซื อหรือให้เช่าซื อ จ้านองหรือรับจ้านอง จ้าน้าหรือรับจ้าน้า ขาย
หรือจ้าหน่าย ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนด้าเดินกิจการอ่ืนบรรดาที่เกี่ยวกับหรือเนื่องในการจัดการให้
ส้าเร็จตามวัตถุประสงค์ด้วย 

 การด้าเนินงานของกลุ่มมีการปรับเปลี่ยนชื่อและเพ่ิมกิจกรรมใหม่บ้างตามสถานการณ์ จากที่
ท้าในลักษณะสหกรณ์ก็เปลี่ยนเป็นวิสาหกิจชุมชน โรงสีข้าวถือเป็นกิจกรรมหลักของกลุ่มซึ่งมีความ
เข้มแข็งและมั่นคงมาโดยตลอด ในปัจจุบันมีสมาชิกเพ่ิมขึ นมาก และขยายขอบเขตการให้บริการได้
อย่างกว้างขวาง ลักษณะการด้าเนินงานของกลุ่มเขียนเป็นผังได้ดังนี  

ผังที่ ๔.๑ 
รูปแบบการด้าเนินงานของกลุ่ม 

 
   

 ๔)  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลบะ ใช้ชื่อตามที่ปรากฏในเอกสารว่า “กลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ” คณะผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บข้อมูลภาคสนามโดยใช้สถานที่ศาลาวัดโพธิ์หิม
วันต์ ต้าบลบะ อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ในวันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔ มีผู้เข้าร่วมประชุมเสวนา
กลุ่มจ้านวน ๔๐ รูป/คน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลบะจ้านวนนี  มีทั งที่เป็น
ผู้บริหารคณะสงฆ์ระดับต้าบล นักวิชาการ นายกองค์การบริหารส่วนต้าบล ที่ปรึกษาของกลุ่มวิสาหกิจ

ประชาชนทัว่ไป 

สมาชิก 

ประชาชนทัว่ไป 

สมาชิก 

ประชาชนทัว่ไป 

สมาชิก 

โรงสีขา้ว 
(ศูนยป์ระสาน/

คณะกรรมการ) 
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ชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะ ซึ่งกลุ่มบุคคลนอกเหนือจากสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะเหล่านี คณะผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูลโดยสนทนากลุ่มเป็นรายบุคคลในช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๕๔ 
จ้านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ได้มาโดยการสัมมนากลุ่มและการสนทนากลุ่มมีทั งหมด  ๓๙ รูป/
คน เขียนเป็นตารางได้ดังนี  

ตารางที่ ๔.๒ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านบุคคลต้าบลบะ 

ประชากร จ้านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้บริหารคณะสงฆ์ระดับต้าบล ๑ 

 นักวิชาการ/หัวหน้าส่วนงานระดับอ้าเภอ ๑ 

 นายกองค์การบริหารส่วนต้าบล ๑ 

 ที่ปรึกษาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ๑ 

 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะ ๓๙ 

รวม ๔๓ 

 ลักษณะประชากรและกลุ่มตัวอย่างของชุมชนต้าบลบะมีทั งกลุ่มปัญญาชนผู้มีความรู้ดีและ
ประชาชนชาวบ้านธรรมดาผสมผสานกัน การให้ข้อมูลจึงเป็นไปทั งเชิงวิชาการและไม่เป็นวิชาการแต่
เป็นข้อมูลที่ตรงไปตรงมาแบบชาวบ้าน เป็นที่สังเกตว่าชาวพุทธชุมชนนี มีความผูกพันกับวัดวาอาราม
อย่างแนบแน่น กิจกรรมทุอย่างของวัดชุมชนยังให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี อีกด้านหนึ่งกิจกรรมของ
ชุมชนเกือบทุกอย่างนิมนต์พระสงฆ์คือเจ้าอาวาสเข้าไปมีส่วนรับรู้ และบางอย่างพระสงฆ์ก็เข้าไป
รับผิดชอบร่วม  จากบริบททั่วไปของชุมชนบ้านบะ สรุปได้ว่าชุมชนบะด้าเนินชีวิตบนรากฐาน
วัฒนธรรมพุทธในขณะเดียวกันก็พยายามปรับกระแสวัฒนธรรมใหม่ทางด้านความเป็นอยู่ เช่น ด้าน
การปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านการศึกษา เป็นต้น ให้มีความกลมกลืนสมดุล  ดังนั นสภาพชุมชน 
สังคมในปัจจุบันจึงอยู่ในภาวะที่ก้าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งใหม่ ความฉลาดรอบรู้ของคนในชุมชนที่มาก
พอเป็นต้นทุนช่วยให้รับเอาสิ่งใหม่ผสมผสานสิ่งให้เกิดความหมายและคุณค่าได้ดี 

 ๔.๑.๓  ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นบุคคลต้าบลหนองบัว 
            ต้าบลหนองบัวแยกออกมาจากอ้าเภอท่าตูมประมาณ พ.ศ.๒๕๑๘ โดยมีหมู่บ้านเริ่มก่อตั ง
ครั งแรก ๙ หมู่บ้าน ต่อมาก็แยกเพ่ิมอีก ๒ หมู่บ้าน รวม ๑๑ หมู่บ้าน ใช้ชื่อต้าบลว่า ต้าบลหนองบัว 
ซึ่งมีก้าเนิดมาจากหนองบัวใหญ่ สภาพทั่วไปของต้าบลเป็นที่ราบลุ่ม ติดแม่น ้า และป่าไม้ ทิศเหนือ 
ติดต่อกับ แม่น ้ามูลและต้าบลโพนครก อ้าเภอท่าตูม ทิศใต้ ติดต่อกับ ต้าบลบัวโคก อ้าเภอท่าตูม ทิศ
ตะวันออก ติดต่อกับ ต้าบลน ้าเขียว อ้าเภอรัตนบุรี ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต้าบลท่าตูม อ้าเภอท่าตูม  
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จ้านวนประชากรข้อมูล ปี ๒๕๔๗ ต้าบลหนองบัว มีประชากรทั งสิน ๔,๙๔๙ คน แยกเป็นชาย 
๒,๔๑๓ คน หญิง ๒,๕๓๖ คน มีความหนาแน่นเฉลี่ย ๑๓๐ คน / ตารางกิโลเมตร สภาพทางเศรษฐกิจ 
อาชีพของประชากรเขตต้าบลหนองบัว ท้านา ๙๐ %  รับจ้าง ๕ %  ค้าขาย  ๔ % รับราชการ ๑.๕ 
% หน่วยธุรกิจในเขตต้าบลหนองบัว มีปั๊มน ้ามันขนาดใหญ่ 1 แห่ง ปั๊มน ้ามันหลอดเก่า ๑๒ แห่ง 
ร้านขายของช้า ๔๐ แห่งร้านตัดผม ๕ แห่ง ร้านเสริมสวย ๔ แห่ง เย็บจักร (๕ เครื่องขึ นไป) ๑๓ แห่ง 
ซ่อม ปะ ผุ รถ ๗ แห่ง โรงสีเล็ก ๓๗ แห่ง โรงสีกลาง ๙ แห่ ง การขนส่งและการคมนาคม / 
ยานพาหนะ มีรถปิกอัพ ๑๔๐ คัน รถจักรยานยนต์ ๘๐๓ คัน รถจักรยาน  ๖๘๑ คัน รถอีแต๋น ๕๔ 
คัน มีเครื่องคอมพิวเตอร์ ๒๓๗ เครื่อง จ้านวนครัวเรือนที่ใช้อินเตอร์เน็ต ๑๘ ครัวเรือน44 ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลหนองบัว แบ่งประเด็น
วิเคราะห์เป็น ๕ ประเด็น คือ ๑) สภาพความเป็นอยู่ของประชากร ๒) จ้านวนของประชากร ๓) 
พัฒนาการและการด้าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่ม ๔) ความเชื่อทางศาสนา ซึ่งจากการสังเกต
สภาพทั่วไปของชุมชนเป็นดังนี  

  ๑) สภาพความเป็นอยู่ของประชากร ต้าบลหนองบัว ตั งอยู่บนเส้นทางระหว่างอ้าเภอท่าตูมกับ
อ้าเภอรัตนบุรี อยู่จากตัวอ้าเภอประมาณ ๕ กิโลเมตร ถนน โทรคมนาคม และสิ่งสาธารูปโภคต่างๆ 
สะดวกสบาย  การวางผังโครงสร้างอาคารบ้านเรือนค่อนข้างแคบ แออัด ไม่เป็นระเบียบ มีแม่น ้ามูล
เป็นแหล่งน ้าธรรมชาติไหลผ่าน จุดเด่นคือมีวัด โรงเรียน อบต และอนามัย อยู่ในชุมชน เวลามี
กิจกรรมรวมกลุ่มของชุมชนจึงได้รับความร่วมมือ มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ แบบชาวบ้านพ่ึงพาด้าน
การเกษตรท้าไร่ ท้านา ท้าสวนเพ่ือยังชีพเป็นส่วนใหญ่ รองลงมาอาชีพรับจ้าง บางส่วนประกอบธุรกิจ
ค้าขายได้แก่ขายของช้า ขายอาหาร เนื่องจากชุมชนเป็นเส้นทางผ่านระหว่าง ๒ อ้าเภอใหญ่ กอรปกับ
ประชาชาอยู่หนาแน่น คนที่มีบ้านอยู่ริมถนนจึงยึดอาชีพค้าขายเป็นส่ วนใหญ่ มีบางส่วนเป็น
ข้าราชการ วิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจมีความใกล้เคียงสังคมเมืองซื ออยู่ซื อกิน ซึ่งถือว่าเป็นกระแสชีวิตแนว
ใหม่ จากรากฐานเดิมที่ “เฮ็ดอยู่ เฮ็ดกิน” กลายมาเป็นเฮ็ดซื อ เฮ็ดขาย” การณ์เปลี่ยนแปลงเช่นนี 
ย่อมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างอ่ืนตามมา 

                                                           
44เรวงศ์  ศรีชอุ่มและคณะ, “การศึกษารวบรวมภูมิปัญญาและแสวงหารูปแบบการปลูกฝ้ายพันธุ์พื นบ้านแบบ
อินทรีย์ ส้าหรับใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกับบริบทในชุมชน”, รายงานการวิจัยสา้นักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
(สกว.),  ๒๕๔๘, หนา้  ๑๔. 
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ภาพที่ ๔.๔ 
โครงสร้างทางกายภาพของชุมชนต้าบลหนองบัว 

 

  ๒) ความเชื่อทางศาสนา ชุมชนหนองบัวมีความเชื่อถือและศรัทธาในพุทธศาสนาอย่าง
น่าสนใจ ทุกวันพระจะมีประชาชนเข้าท้าบุญในวัดจ้านวนมากถึง ๓๐๐ – ๕๐๐ คน ชาวพุทธที่มีความ
เชื่อมั่นเช่นนี ย่อมมีนัยที่ส้าคัญว่าคนในชุมชนมีความเคารพเลื่อมใสศรัทธาต่อพระสงฆ์ ชุมชนนี มีวัดอยู่ 
๒ วัด ส้าหรับจ้าปาหนองบัวอันเป็นสถานที่เก็บข้อมูลเป็นวัดบ้านตั งอยู่ท่ามกลางชุมชน ศาสนสถาน 
ศาสนวัตถุภายในวัดมีความเก่าแก่แสดงถึงร่องรอยของความรุ่งเรืองมาตั งแต่ในอดีต ปัจจุบันยังคงเป็น
ศูนย์กลางทางศาสนาของชุมชน บทบาทของพระและวัดแห่งนี ก็คล้ายกับท่ีต้าบลบะคือ พระสงฆ์ในวัด
ก็เข้าร่วมและเป็นผู้น้ากิจกรรมของชุมชนในรูปแบบใหม่ตามสภาพการณ์ของโลกยุคใหม่ อย่างเช่นการ
รวมกลุ่มเพื่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนเจ้าอาวาสเข้าร่วมเป็นสมาชิกด้วยทุกกลุ่ม 
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ภาพที่ ๔.๕ 
สภาพวัดจ้าปาหนองบัว ตั งอยู่ท่ามกลางชุมชน 

 
๓) พัฒนาการและการด้าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 

เริ่มต้นเมื่อปี ๒๕๒๘ จากการได้เมล็ดพันธุ์พืชจากทางเกษตรอ้าเภอท่าตูมแจกให้ จับแต่ไม่ประสบผล

เนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่้ามาก จึงเปลี่ยนทอผ้าขายกัน ประมาณปี ๒๕๒๙ สมาชิกท่ี

รวมกลุ่มกันทอผ้านั นในช่วงแรก ๆ จะมีการเอาหูกมากางไว้ที่บ้านประธาน คือ ป้าจอม จากนั น

กิจกรรมดังกล่าวค่อยเจริญเติบโตขึ นเรื่อยๆ จากสมาชิกจ้านวน ๒๐ ในปีพ.ศ. ๒๕๓๐ ตอ่มาปี พ.ศ.

๒๕๓๘ มีจ้านวนสมาชิกถึง ๑๐๒ คน และการด้าเนินงานของกลุ่มมีความเป็นระบบมากขึ น 

ด้าเนินการภายใต้รูปแบบคณะกรรมการ แต่ละฝ่ายมีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ และได้มีชื่อเรียกอย่าง

เป็นทางการว่า “กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัด

สุรินทร์”  วิสาหกิจชุมชนแห่งนี ได้รับการสนับสนุนจากหลายฝ่าย เช่น มูลนิธิการศึกษาเพ่ือชีวิตและ

สังคม เป็นทั งพ่ีเลี ยงทั งต้นทุนทางความรู้และต้นทุนทางการเงิน นอกจากนี ก็มี โครงการกู้เงินจาก

มูลนิธิไทย – เยอรมันเพ่ือการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต้าบลหนองบัว ให้การสนับสนุนด้านการเงิน  

ในปัจจุบันกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้า ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งเป็นกลุ่ม

องค์การชาวบ้านที่มีความเข้มแข็งมากกลุ่มหนึ่ง กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติจัดตั งขึ น

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี  (๑) เพ่ือให้มีการจัดตั งกลุ่มองค์การชาวบ้านที่ชัดเจน / เป็นรูปธรรม (๒) 

เพ่ือให้มกีารท้ากิจกรรมร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และก่อให้เกิดรายได้เสริมแก่ครอบครัว  (๓) เพ่ือให้
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เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ / ส่งข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง  (๔) เพ่ือให้มีพลังในการต่อรอง 

/ สร้างโอกาสในการได้รับงบประมาณสนับสนุน (๕) เพ่ือให้มีการอนุรักษ์เอกลักษณ์ / ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น (๖)เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากลุ่มให้เป็นธุรกิจชุมชนในอนาคต (๗) เพ่ือให้ชาวบ้านได้

เรียนรู้การบริหารจัดการการเงิน / การบัญชี การผลิต การแปรรูป การตลาดด้วยตนเอง กิจกรรมหลัก

ของกลุ่มคือทอผ้าซึ่งมีความเข้มแข็งและมั่นคงมาโดยตลอด แต่ในปัจจุบันค่อนข้างได้รับผลกระทบจาก

ที่ทีโรงงานอุตสาหกรรมทอผ้าที่ตั งอยู่อ้าเภอท่าตูมดึงเอาสมาชิกรุ่นใหม่เข้าสู่ระบบโรงงาน เท่าที่สังเกต

การด้าเนินการอยู่ก็เป็นสมาชิกรุ่นเก่าๆ ไม่สามารถสร้างสมาชิกภาพใหม่ๆได้ อันเนื่องจากกระทุนนิยม

อันเป็นกระแสหลักดึงคนออกจากชุมชนเข้าสู่ระบบโรงงาน 

ภาพที่ ๔.๖ 

อุปกรณ์การทอผ้าและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 

 



91 

 

แผนผังที่ ๔.๒ 
รูปแบบการด้าเนินงานของกลุ่ม 

 
 
 
 
 
 

 จากแผนผังข้างต้นอธิบายได้ว่ากิจกรรมหลักๆ ของกลุ่มคือ ผลิตสินค้าที่เป็นผ้าไหม ผ้าด้าย 
โดยสมาชิกกลุ่มแต่ละคนที่ด้าเนินการผลิตอยู่ตามบ้านเรือนของตน แล้วน้าไปย้อมสีธรรมชาติ จากนั น
น้าไปจ้าหน่ายโดยมีศูนย์ประสานงานซึ่งท้าหน้าที่เป็นทั งในด้านการตลาด แสวงหาลูกค้า ผู้รับรายการ
สินค้าจากกลุ่มผู้ซื อผ่านไปยังสมาชิกที่ท้าหน้าที่ในการผลิตและเป็นตัวแทนจ้าหน่ายสินค้าให้กับผู้ซื อ  
นอกจากนี ยังท้าหน้าที่ด้านการเงิน การบัญชี ตลอดถึงแนวทางปรับปรุงพัฒนากลุ่มโดยส่งสมาชิกไป
ฝึกอบรมเพ่ิมทักษะฝีมือตามโอกาสอ้านวย 

  ๔) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลหนองบัว ใช้ชื่อว่า “กลุ่มเครือข่ายแม่บ้าน
ทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ” คณะผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บข้อมูลภาคสนามกับสมาชิกกลุ่มโดยใช้สถานที่ของ
วัดจ้าปาหนองบัว ต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ ในวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔ มี
ผู้เข้าร่วมประชุมเสวนากลุ่มจ้านวน ๒๔ รูป/คน ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลหนอง
บัวจ้านวนนี  มีทั งท่ีเป็นผู้บริหารคณะสงฆ์ระดับต้าบล นักวิชาการ องค์การบริหารส่วนต้าบล ที่ปรึกษา
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะ  ซึ่งกลุ่มบุคคลนอกเหนือจากสมาชิกกลุ่ม
เครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติเหล่านี คณะผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูลโดยสนทนากลุ่มเป็น
รายบุคคลในช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๕๔ จ้านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ได้มาโดยการสัมมนากลุ่ม
และการสนทนากลุ่มมีทั งหมด  ๒๘ รูป/คน เขียนเป็นตารางได้ดังนี  

ครัวเรือน 

(กลุ่ม/สมาชิก) 

กลุ่มผู้ซ้ือ -การผลิต 
-การเงิน/บญัชี 
-ปรับปรุง/พฒันา 

 
-การตลาด/ลูกคา้ 
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ตารางที่ ๔.๓ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านบุคคลต้าบลหนองบัว 

ประชากร จ้านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้บริหารคณะสงฆ์ระดับต้าบล ๑ 

 นักวิชาการ/หัวหน้าส่วนราชการระดับอ้าเภอ ๑ 

นายกองค์การบริหารส่วนต้าบล ๑ 

 ที่ปรึกษาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ๑ 

 กลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ๒๔ 

รวม ๒๘ 
 

 ลักษณะประชากรและกลุ่มตัวอย่างของชุมชนต้าบลหนองบัวเป็นชาวบ้านธรรมดา มีอาชีหลั ก
ท้านา ท้าสวน รับจ้างทั่วไป การจับกลุ่มทอผ้าจึงเป็นอาชีพเสริม จะท้าได้ต่อเมื่อว่างจากภารกิจหลัก 
การให้ข้อมูลเป็นข้อมูลที่ตรงไปตรงมาแบบชาวบ้าน เป็นที่สังเกตว่าชาวพุทธชุมชนนี มีความผูกพันกับ
วัดวาอารามอย่างแนบแน่น กิจกรรมทุกอย่างของวัดชุมชนยังให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี อีกด้านหนึ่ง
กิจกรรมของชุมชนเกือบทุกอย่างนิมนต์พระสงฆ์คือเจ้าอาวาสเข้าไปมีส่วนรับรู้และบางอย่างพระสงฆ์ก็
เข้าไปรับผิดชอบร่วม 

 จากบริบททั่วไปของชุมชนหนองบัว สรุปได้ว่าชุมชนหนองบัวด้าเนินชีวิตบนรากฐานวัฒนธรรม
พุทธในขณะเดียวกันก็พยายามปรับกระแสวัฒนธรรมใหม่ทางด้านความเป็นอยู่ เช่น ด้านการปกครอง 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านการศึกษา เป็นต้น ให้มีความกลมกลืนสมดุล ดังนั นสภาพชุมชน สังคมในปัจจุบัน
จึงอยู่ในภาวะที่ก้าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งใหม่ ความฉลาดรอบรู้ของคนในชุมชนที่มากพอเป็นต้นทุน
ช่วยให้รับเอาสิ่งใหม่ผสมผสานสิ่งให้เกิดความหมายและคุณค่า 

สรุปประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านบุคคลของต้าบลบะและต้าบลหนองบัว มีลักษณะที่แตกต่างกันใน
ด้านของการรวมกลุ่ม พัฒนาการของกลุ่มชุมชนบะผู้น้ากลุ่มและสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนที่
ผ่านการศึกษามาดีพอสมอย่างเช่นผู้ริเริ่มเป็นอดีตผู้อ้านวยการของโรงเรียน การด้าเนินงานของกลุ่ม
จึงมีระบบเป็นขั นตอน ส่วนชุมชนต้าบลหนองบัวผู้น้าเป็นผู้มีการศึกษาดีแต่สมาชิกส่วนใหญ่เป็น
ชาวบ้านทั่วไป การด้าเนินกิจกรรมกลุ่มขึ นอยู่กับจังหวะโอกาสที่ว่างจากการงานหลักของครอบครัว 
แต่ทั งสองกลุ่มก็มีความคล้ายคลึงกันในพัฒนาการคือการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ ตามสภาพการณ์  
สรุปภาพรวมของประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านบุคคล ได้ดังนี  
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ตารางที่ ๔.๔ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างด้านบุคคล 

ประชากร จ้านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 ผู้บริหารคณะสงฆ์ระดับต้าบล ๒ 

 นักวิชาการ/หัวหน้าส่วนราชการระดับอ้าเภอ ๒ 

 นายกองค์การบริหารส่วนต้าบล ๒ 

 ที่ปรึกษาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ๒ 

 กลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ๕๒ 

รวม ๖๐ 
 

๔.๒  วิเคราะห์หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะ และกลุ่ม
เครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติต้าบลหนองบัว 

 การวิเคราะห์หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะ และกลุ่มเครือข่ายแม่บ้าน
ทอผ้าย้อมสีธรรมชาติต้าบลหนองบัวแบ่งประเด็นวิเคราะห์เป็น ๒ หัวข้อใหญ่ ได้แก่ ๑) หลักพุทธ
ศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ ๒) หลักพุทธศาสนาในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ดังนี  

 ๔.๒.๑ หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 
            จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้ก้าหนดประเด็นวิเคราะห์ ๕ ประเด็น  ได้แก่ ๑) 
การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  ๓) การบริหาร
จัดการ    ดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  ๕) 
การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ในการด้าเนินงานของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะได้
ใช้หลักธรรมใดมาสนับสนุนส่งเสริม ค้าตอบที่ได้จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลได้
ค้าตอบเป็นดังนี  

  ๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ (๑)  ดานโครงสรางและข
อมูลของกลุม เช่น วัตถุประสงค กฎ  อ้านาจหนาที่  การเปลี่ยนแปลง ฐานข้อมูล เป็นต้น  หลักธรรม
ที่ใช้ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม โดยที่เริ่มต้นด้วยการแสวงหาความรู้ แนวทาง รูปแบบ ตลอดถึงตั ง
คณะกรรมการ การด้าเนินการตั งแต่เริ่มต้น (๒) ดานการน้ากลุม เช่น ประธานและกรรมการ เขาใจ
กระบวนการท้างาน เปนที่ยอมรับ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลัก
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พรหมวิหารธรรม (๓) ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม เช่น สื่อสารทบทวนขอมูลกฎระเบียบข
อบังคับ ประชุมติดตาม เป็นต้น  หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักอปริหานิยธรรม  (๔) ดานความ
สามารถและการฝกสอนการท้างาน เช่น มอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของสมาชิก เป็น
ต้น  หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปุริสธรรม ดังตารางต่อไปนี  

ตารางที่ ๔.๕ 
หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 

หลักพุทธศาสนาที่ใช้ การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 

หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรม 
และหลักอปริหานิยธรรม 

 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม 

 ด้านการน้ากลุม 

 ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม 

 ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน 

 ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ด้าน ได้แก่ (๑) ดานตลาดและ
ลูกคา เช่น ความตองการ กลุมเปาหมาย แผนการตลาด ชองทางจ้าหนายผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่  หลักปาปณิกธรรม/หลักพรหมวิหารธรรม  (๒) ดานการรับค้าสั่งซื อ 
เช่น การบันทึกการสั่งซื อ ส่งมอบสินค้าถูกต้องตรงเวลา ยืนยันค้าสั่งซื อแม่นย้า เป็นต้น  หลักธรรมที่
ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักฆราวาสธรรม/หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ดังตารางต่อไปนี  

ตารางที่ ๔.๖ 
หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า 

หลักธรรมที่ใช้ การบริหารจัดการตลาดและลูกค้า 
หลักปาปณิกธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลัก
ฆราวาสธรรม และหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ 

 ดานตลาดและลูกค้า 

 ด้านการรับค้าสั่งซื อ 

 ๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ (๑)ด
านการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต เช่น แหลงที่มาบันทึกจัดหา ตรวจสอบวัตถุดิบ เป็น
ต้นหลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่  หลักสัปปุริสธรรม (๒) ดานการผลิตสินคา  เช่น แผนการผลิต แบ
งงาน วิธีการ ตรวจสอบ ควบคุมการผลิตใหถูกตองตามหลักวิชาการ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ 
ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม  หลักพรหมวิหารธรรม (๓) ด้านเครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต คือดูแล
รักษาเครื่องมืออุปกรณ์ สถานที่ผลิตใหถูกสุขลักษณะ หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริส
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ธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ (๔) ดานบรรจุและจัดสง ได้แก่ การบรรจุหีบหอ  ฉลาก  วิธีการเก็บรักษา 
และการจัดสงผลิตภัณฑ หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่   หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ดังตารางต่อไปนี  

ตารางที่ ๔.๗ 
หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 
หลักธรรมที่ใช้ การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 

หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหม
วิหารธรรมและหลักทิฏฐธรร
มิกัตถะ 

 ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต  

 ดานการผลิตสินค้า 

 ด้านเครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต 

 ดานบรรจุและจัดสง 

 ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่  (๑) ดานรายรับ-รายจ
าย เช่น บันทึกรายการรับ-จาย ระบบบัญชีเปนปจจุบันและตรวจสอบได้ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วน
ใหญ่ ได้แก่ หลักฆราวาสธรรม (๒) ดานตนทุนและก้าไร เช่น สรุปผลก้าไร ขาดทุน ตามรอบระยะเวลา 
เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักปาปณิกธรรม (๓) ดานการเงินของกลุม 
เช่น ระดมทุน จัดสรรก้าไร ระเบียบการใชเงิน เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักโภควิภาค/
หลักปาปณิกธรรม (๔) ดานทรัพยสินและหนี สิน  เช่น บันทึกรายการทรัพยสินและหนี สิน เป็นต้น 
หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักทิฏฐธรรมมิกัตถะ/หลักคิหิสุข ดังตารางต่อไปนี  

ตารางที่ ๔.๘ 
หลักธรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการดานการบัญชีและการเงิน 

หลักธรรมที่ใช้ การบริหารจัดการด้านการดา้นการบัญชีและการเงิน 

หลักฆราวาสธรรม หลักสัปปุริส
ธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภค
วิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัตถะ และ
หลักคิหิสุข 

 ดานรายรับ-รายจาย 

 ดานต้นทุนและก้าไร 

 ด้านการเงินของกลุ่ม 

 ดานทรัพย์สินและหนี สิน 

 ๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ซึ่งแบ่งเป็น ๗ ด้าน ได้แก่  (๑) พัฒนาด
านการเรียนรูของกลุม/สมาชิก เช่น ให้มีความรู้ในการบริหารจัดการทุกด้าน เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้
ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักฆราวาสธรรม (๒) พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  เช่น 
ปรับปรุงเทคนิค ฝมือการผลิต ตอยอดโดยใชฐานภูมิปญญา วัตถุดิบในประเทศ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้
ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ (๓) พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ
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และฉลาก เช่น ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนาสอดคล้องวิถีชุมชน สิ่งแวดล้อม เป็นต้นหลักธรรมที่ใช้ส่วน
ใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ  (๔) พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ เช่น จัดท้า เขียน 
ทบทวนแผนธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืนเป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม//หลัก
ปาปณิกธรรม (๕) พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน เช่น เพ่ิมพูนความรูใหกับสมาชิกอยางต
อเนื่อง เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่  หลักสัปปุริสธรรม//หลักปาปณิกธรรม  (๖) พัฒนาด
านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดลอมชุมชน เช่น พัฒนาความรูในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมชุมชนใหมีความสมดุลย นาอยู่ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ 
หลักสัปปุริสธรรม/หลักปาปณิกธรรม  (๗) พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง เช่น พัฒนาเพ่ือใหกลุมสามารถ
ยืนหยัดอยูไดดวยตนเอง เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักทิฏฐธรรม
มิกัตถะ ดังตารางต่อไปนี  

ตารางที่ ๔.๙ 
หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน 

หลักธรรมที่ใช้ การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน 

หลักสัปปุริสธรรม หลักฆราวาส
ธรรมหลักปาปณิกธรรม 
หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ 

 พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก 

 พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต   

 พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก 

 พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ 

 พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน 

 พัฒนาดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน 

 พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง 

 มีข้อเพ่ิมเติมจากการประเมินการด้าเนินงานตนเองของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ จุดเด่น 
ได้แก่ ความร่วมมือของสมาชิก ความสามัคคี และความทุ่มเท เสียสละ จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา คือ 
กระบวนการผลิต การบริการ  ขาดแคนบุคลากร คนในชุมชนไม่กล้าเข้ามาบริหารงาน คนที่มี
ความสามารถมีเวลาให้กับกลุ่มน้อย ขาดความพร้อมเพรียงในการประชุม  

 ๔.๒.๒ หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อม
สีธรรมชาติ 
            จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้ก้าหนดประเด็นวิเคราะห์ ๕ ประเด็น  ได้แก่ ๑) 
การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  ๓) การบริหาร
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จัดการ    ดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  ๕) 
การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ในการด้าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสี
ธรรมชาติ ได้ใช้หลักธรรมใดมาสนับสนุนส่งเสริม ค้าตอบที่ได้จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่ ม
รายบุคคลได้ค้าตอบเป็นดังนี  

  ๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ (๑)  ดานโครงสรางและข
อมูลของกลุม เช่น วัตถุประสงค กฎ  อ้านาจหนาที่  การเปลี่ยนแปลง ฐานข้อมูล เป็นต้น  หลักธรรม
ที่ใช้ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม โดยที่เริ่มต้นด้วยการแสวงหาความรู้ แนวทาง รูปแบบ ตลอดถึงตั ง
คณะกรรมการ การด้าเนินการตั งแต่เริ่มต้น (๒) ดานการน้ากลุม เช่น ประธานและกรรมการ เขาใจ
กระบวนการท้างาน เปนที่ยอมรับ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลัก
พรหมวิหารธรรม (๓) ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม เช่น สื่อสารทบทวนขอมูลกฎระเบียบข
อบังคับ ประชุมติดตาม เป็นต้น  หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักอปริหานิยธรรม  (๔) ดานความ
สามารถและการฝกสอนการท้างาน เช่น มอบหมายงานใหเหมาะสมกับความสามารถของสมาชิก เป็น
ต้น  หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปุริสธรรม ดังตารางต่อไปนี  

ตารางที่ ๔.๑๐ 
หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 

หลักพุทธศาสนาที่ใช้ การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 

หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหาร
ธรรม และหลักอปริหานิยธรรม 

 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม 

 ด้านการน้ากลุม 

 ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม 

 ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน 

 ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ด้าน ได้แก่ (๑) ดานตลาดและ
ลูกคา เช่น ความตองการ กลุมเปาหมาย แผนการตลาด ชองทางจ้าหนายผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่  หลักปาปณิกธรรม/หลักพรหมวิหารธรรม  (๒) ดานการรับค้าสั่งซื อ 
เช่น การบันทึกการสั่งซื อ ส่งมอบสินค้าถูกต้องตรงเวลา ยืนยันค้าสั่งซื อแม่นย้า เป็นต้น  หลักธรรมที่
ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักฆราวาสธรรม/หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ดังตารางต่อไปนี  
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ตารางที่ ๔.๑๑ 
หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า 

หลักพุทธศาสนาที่ใช้ การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 
หลักปาปณิกธรรม หลักพรหมวิหารธรรม 
หลักฆราวาสธรรม และหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ 

 ดานตลาดและลูกค้า 

 ด้านการการรับค้าสั่งซื อ 

 ๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่        
(๑) ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต เช่น แหลงที่มาบันทึกจัดหา ตรวจสอบ
วัตถุดิบ เป็นต้นหลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่  หลักสัปปุริสธรรม (๒) ดานการผลิตสินคา  เช่น 
แผนการผลิต แบงงาน วิธีการ ตรวจสอบ ควบคุมการผลิตใหถูกตองตามหลักวิชาการ เป็นต้น 
หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม  หลักพรหมวิหารธรรม (๓) ด้านเครื่องมือ อุปกรณ
และสถานที่ผลิต คือดูแลรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ สถานที่ผลิตใหถูกสุขลักษณะ หลักธรรมที่ใช้ส่วน
ใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ (๔) ดานบรรจุและจัดสง ได้แก่ การบรรจุหีบหอ  
ฉลาก  วิธีการเก็บรักษา และการจัดสงผลิตภัณฑ หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่   หลักทิฏฐธรรมิกัต
ถะ ดังตารางต่อไปนี  

ตารางที่ ๔.๑๒ 
หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 

หลักพุทธศาสนาที่ใช้ การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 

หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรม 
และหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ 

 ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการ
ผลิต  

 ดานการผลิตสินค้า 

 ด้านเครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต 

 ดานบรรจุและจัดสง 

 ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่  (๑) ดานรายรับ-รายจ
าย เช่น บันทึกรายการรับ-จาย ระบบบัญชีเปนปจจุบันและตรวจสอบได้ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วน
ใหญ่ ได้แก่ หลักฆราวาสธรรม (๒) ดานตนทุนและก้าไร เช่น สรุปผลก้าไร ขาดทุน ตามรอบระยะเวลา 
เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักปาปณิกธรรม (๓) ดานการเงินของกลุม 
เช่น ระดมทุน จัดสรรก้าไร ระเบียบการใชเงิน เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักโภควิภาค/
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หลักปาปณิกธรรม (๔) ดานทรัพยสินและหนี สิน  เช่น บันทึกรายการทรัพยสินและหนี สิน เป็นต้น 
หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักทิฏฐธรรมมิกัตถะ/หลักคิหิสุข ดังตารางต่อไปนี  

ตารางที่ ๔.๑๓ 
หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการดานการบัญชีและการเงิน 

หลักพุทธศาสนาที่ใช้ 
การบริหารจัดการด้านการดา้นการบัญชีและ

การเงิน 

หลักฆราวาสธรรม หลักสัปปุริสธรรมหลัก
ปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค หลักทิฏฐ
ธรรมมิกัตถะ และหลักคิหิสุข 

 ดานรายรับ-รายจาย 

 ดานต้นทุนและก้าไร 

 ด้านการเงินของกลุ่ม 

 ดานทรัพย์สินและหนี สิน 

 ๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ซ่ึงแบ่งเป็น ๗ ด้าน ได้แก่  (๑) พัฒนาด
านการเรียนรูของกลุม/สมาชิก เช่น ให้มีความรู้ในการบริหารจัดการทุกด้าน เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้
ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักฆราวาสธรรม (๒) พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  เช่น 
ปรับปรุงเทคนิค ฝมือการผลิต ตอยอดโดยใชฐานภูมิปญญา วัตถุดิบในประเทศ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้
ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ (๓) พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ
และฉลาก เช่น ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนาสอดคล้องวิถีชุมชน สิ่งแวดล้อม เป็นต้นหลักธรรมที่ใช้ส่วน
ใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ  (๔) พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ เช่น จัดท้า เขียน 
ทบทวนแผนธุรกิจชุมชนสู่ความยั่งยืนเป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม//หลัก
ปาปณิกธรรม (๕) พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน เช่น เพ่ิมพูนความรูใหกับสมาชิกอยางต
อเนื่อง เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่  หลักสัปปุริสธรรม//หลักปาปณิกธรรม  (๖) พัฒนาด
านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดลอมชุมชน เช่น พัฒนาความรูในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมชุมชนใหมีความสมดุลย นาอยู่ เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ 
หลักสัปปุริสธรรม/หลักปาปณิกธรรม  (๗) พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง เช่น พัฒนาเพ่ือใหกลุมสามารถ
ยืนหยัดอยูไดดวยตนเอง เป็นต้น หลักธรรมที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม/หลักทิฏฐธรรม
มิกัตถะ ดังตารางต่อไปนี  
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ตารางที่ ๔.๑๔ 
หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน 

หลักพุทธศาสนาที่ใช้ การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน 

หลักสัปปุริสธรรม หลักฆราวาส
ธรรมหลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐ
ธรรมิกัตถะ 

 พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก 

 พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต   

 พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก 

 พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ 

 พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน 

 พัฒนาดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน 

 พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง 

 มีข้อเพ่ิมเติมจากการประเมินการด้าเนินงานตนเองของกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมผ้าสีธรรมชาติ 
จุดเด่น ได้แก่ ความร่วมมือของสมาชิก ความสามัคคี และความทุ่มเท เสียสละ จุดที่ควรปรับปรุง
พัฒนา คือ กระบวนการผลิต การบริการ  ขาดแคนบุคลากร คนในชุมชนไม่กล้าเข้ามาบริหารงาน คน
ที่มีความสามารถมีเวลาให้กับกลุ่มน้อย ขาดความพร้อมเพรียงในการประชุม  
 

๔.๓ วิเคราะห์วิธีการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะและ
กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติต้าบลหนองบัว 
 การวิเคราะห์วิธีการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะและกลุ่ม
เครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติต้าบลหนองบัว วิเคราะห์ตามล้าดับดังนี  ๑) วิธีใช้หลักพุทธ
ศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ ๒) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ ผลการวิเคราะห์ เป็นดังนี  

 ๔.๓.๑ วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะ 
            จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้ก้าหนดประเด็นวิเคราะห์ ๕ ประเด็น  ได้แก่ ๑) 
การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  ๓) การบริหาร
จัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  ๕) การ
ปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ในการด้าเนินงานของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะได้ใช้
หลักธรรมใดมาสนับสนุนส่งเสริม ค้าตอบที่ได้จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลได้
ค้าตอบเป็นดังนี  
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  ๑) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ด
านโครงสรางและขอมูลของกลุม ดานการน้ากลุม ดานการสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และดานความ
สามารถและการฝกสอนการท้างาน  ในด้านโครงสร้างในการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิกของ กลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ เขียนเป็นผังได้ดังนี  

แผนผังที่ ๔.๓ 
โครงสร้างการบริหารกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 

 

 หัวข้อธรรมที่น้ามาใช้ในประเด็นนี  ได้แก่ หลักอปริหานิยธรรม หลักฆราวาสธรรม จากการ
สัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นนี   ได้ข้อสรุปว่า การน้าหลักพุทธศาสนามาใช้ใน
การบริหารกลุ่มและสมาชิกเน้น การให้ความร่วมมือ ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ ความไว้ใจ ใช้หลัก
จิตวิทยาในการกระตุ้นให้สมาชิกน้าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรมและหลักฆราวาสธรรมมาใช้ในรูปแบบของการขอความร่วมมือ การประชุม ดานความ
สามารถและการฝกสอนการท้างานประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ธรรมหลักๆ ที่น้ามาใช้นี แฝงอยู่
ในขณะการด้าเนินงาน ในการพูด ในหัวใจของผู้ท้างาน บางครั งก็ออกมาในรูปของจิตวิทยา กระตุ้นให้
มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง มีเป้าหมาย ดังบทสนทนากลุ่มที่ถอดความมาดังนี   

หลักและวิธีบริหารกลุ่มวิสาหกิจ...ความสามัคคี ความร่วมมือ ความซื่อสัตย์ของฝ่ายสีข้าว คนสีข้าว ๖ 
คน มีผู้จัดการ ๑ คน  กระจายความรับผิดชอบ แต่ละฝ่ายช่วยกัน อาศัยหลักพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหาร ด้านการประชาสัมพันธ์ใช้หอกระจายข่าวประชาสัมพันธ์  มีการสรุปยอดการบริการ มีการ
ประชุมทุกเดือน ทุกคนได้รับข้อมูลทั่วถึง มีการพิมพ์ปิดงบดุล สามารถตรวจสอบได้อย่างเปิดเผย45  
การฝึกสอน/อบรม ศึกษาดูงาน ช่วงเริ่มต้นมีการฝึกอบรมบ่อย มีการตั งโรงเรียนชาวนาของกลุ่ม  แต่
ในระยะหลังไม่บ่อย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม เช่น กลุ่มปุ๋ยอินทรีย์  หลักธรรมที่ใช้อดีต

                                                           
45นายสุภาพ ราชบัณฑติ. ก้านัน/ประธานกลุ่มเกษตรอินทรยี์ชุมชนบะ.  สนทนากลุ่ม  ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 

ประธาน 

หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้ฝ่าย 

รองประธาน ท่ีปรึกษา 
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ประธานในการบริหารกลุ่ม ปี พ.ศ. ๒๕๔๗ ยึดหลักฆราวาสธรรม  สัปปุริสธรรม วิธีใช้สอดแทรกเข้า
ในกิจกรรม ใช้โดยบูรณาการเข้ากับงาน ตามหลักจิตวิทยา ไม่สอนตรงๆ46   

 นายวสันต์  สมอ่อน อดีตประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์ได้แต่งกลอนความในใจ เพื่อสะท้อนความ
เป็นมาของกลุ่มไว้ดังนี  
ชุมชนก่อเหตุเพราะเหตุผล  เพราะความจนหน้าหมองจึงต้องฝืน  
สู้เถิดสู้ต่อไปให้ยั่งยืน เศรษฐกิจฟื้นเพราะเราเข้าใจกัน 
จากจนกระจุกรวยกระจายท้าได้แน่  ขอให้เราอย่าท้อแท้รีบแก้ไข 
บ้านเมืองร่มเย็นเป็นสุขเพราะอภัย เราท้าได้ด้วยกลุ่มทุ่มเทกัน 
จากรวมกลุ่มข้าวคนละร้อยกว่ากิโล  กองใหญ่โตเป็นทุนหนุนเป็นฐาน 
แปรเป็นเงินเปลี่ยนเป็นปุ๋ยไม่นาน  ทางราชการแลเห็นดีเด่นจริง 
จึงพิจารณางบประมาณท่านผู้ว่า  เกษมศักดิ์ไม่รอช้าอนุมัติให้ 
โรงสีข้าวชุมชน  สระน ้า กระบือไพร  ขอมอบให้แก้จนพ้นร้าเข็ญ 
เราต้องขยัน ต้องท้า ต้องต่อสู้   อย่าคอยกู้แก้จนทนไม่ไหว 
หยิบจากกองโน้น กลุ่มนี เรื่อยไป หนี สินไหนจะหมดลดความจน 
ถ้ายิ่งกู้ยิ่งกรรมซ ้าเติมแน่  เพราะแผ่ดอกเบี ยมากร่วมสมัย 
จากร้อยละหนึ่งบาทร้อยละห้าบาทร้อยละสิบบาทต่อเดือนไปถึงคราวใช้หนี สินสิ นสัจจา 

ไม่โกหก ไม่หลอกลวงแต่ไม่มี  รออีกทีจะหามาถ้าไม่ไหว 
จะขายวัวขายความผลัดกันไป   ทั งขายไก่ขายข้าวไม่มีกิน 
จะหวังกินกลอยกินมันในป่า  ต้องรอชาติหน้าตอนสายๆ 
พวกผีป่าผีไพรมันท้าลาย โค่นต้นไม้ถางป่าหาก้าไร 
แผ่นดินเสื่อมโทรมเศรษฐกิจทรุด เพราะมือมนุษย์มีอ้านาจยิ่งใหญ่ 
จะคว้าเอาทรัพย์สินให้หน้าใจ มามากมายเท่าไรไม่พอขออีกที47 

  ๒) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ด้าน  
คือ ดานตลาดและลูกคา และดานการรับค้าสั่งซื อ การบริหารจัดการด้านการตลาดของกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ชุมชนบะ เขียนเป็นแผนผังได้ดังนี  

                                                           
46นายวสันต์  สมอ่อน. อดีตประธานกลุ่มเกษตรอนทรีย์ชุมชนบะ.  สนทนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
47 นายวสันต์ สมอ่อน. อดีตประธานกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  สนทนากลุ่มสนทนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
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แผนผังที่ ๔.๔ 
รูปแบบการตลาดกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 

 
  
 หัวข้อหลักธรรมที่น้ามาใช้ คือ หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ หลักพรหมวิหารธรรม หลักปาปณิกธรรม 
หลักโภควิภาค  จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นนี   ได้ข้อสรุปว่า การน้า
หลักพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการด้านตลาดและลูกค้า เนื่องจากขอบเขตการให้บริการลูกค้าคือ
สมาชิกของกลุ่มเป็นหลัก สมาชิกคือตลาด ลักษณะการด้าเนินงานคือ ซื อข้าวเปลือก สี ขาย และส่ง
เข้ากรุงเทพบางส่วนเพราะได้ราคาดีกว่า หลักการด้าเนินงานในลักษณะพ่ึงตนเอง ค่อยเป็นค่อยไป 
แบบยั งยืน อยู่บนพื นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นหลักความซื่อตรง การด้าเนินกิจกรรมไม่ได้
ตั งเป้าหมายที่ก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน จึงคิดค่าบริการค่อนข้างต่้ากิโลละ ๑๐ 
สตางส์ แต่กระนั นก็ยังมีก้าไรแบ่งปันสมาชิกทุกปี และสมาชิกภาพก็เพ่ิมมากขึ น และระยะเวลานานไป
ก็สามารถขยายขอบเขตการบริการประชาชนที่ไม่ใช่สมาชิกได้ และกิจกรรมของโรงสีก็เป็นที่เชื่อถือ 
โดยอาศัยหลักที่ว่าค่อยเป็นค่อยไป ไม่ท้าแข่งขันเชิงธุรกิจตามวัตถุประสงค์ของวิสาหกิจชุมชน การ
บริการหากมีคนอ่ืนที่มาไกลก็บริการให้ก่อนเป็นการให้ความเอื ออารีต่อเพ่ือนบ้านก่อน  ถือเป็นกลใน
การหาลูกค้าอย่างหนึ่งท้าให้เกิดความพึงพอใจก็ได้ลูกค้าเพ่ิมมากขึ น ถ้าเป็นวันส้าคัญทางศาสนา วัน
นักขัตฤกษ์ จะบริการให้ฟรี จะอย่างไรก็ตามจากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกที่เข้าสัมมนา 
การบริหารงานด้านการตลาดการบริการลูกค้าได้คะแนนต่้าสุด ควรได้รับการปรับปรุงมากที่สุด เป็นที่
สังเกตว่ามีการประยุกต์หลักธรรมนี ในการด้าเนินงาน ในลักษณะให้พึ่งตนเองบนพื นฐานของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้มีความซื่อสัตย์ ไม่มุ่งหวังก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน ไม่ท้าแข่งขันเชิง

ประชาชน 

สมาชิกภาพ 

ประชาชน 

สมาชิกภาพ 

ประชาชน 

สมาชิกภาพ 

โรงสีข้าว 
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ธุรกิจ การบริการด้วยไมตรีจิต เอื ออารีต่อเพ่ือนบ้านดังบทสนทนากลุ่มที่ถอดความมาดังนี  นายสุภาพ 
ราชบัณฑิต ประธานกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะให้ทัศนะว่า     

การบริหารจัดการดานการตลาดเน้นกลุ่มสมาชิกเป็นหลักลูกคาคือสมาชิก  ตลาดคือคนในชุมชนที่เป็น
สมาชิก แผนการตลาดว่าจะซื อข้าวเปลือกเอามาสีที่โรงสีของเราแล้วขาย เคยเข้าร่วมประชุมร่วมกับ
กลุ่มสัมมาชีพของนายแพทย์ประเวศ วะสี มันเป็นตลาดใหญ่ เราไม่มีก้าลังพอที่จะท้าได้ เท่าท่ีท้าได้ก็
บริการกลุ่มสมาชิก การผลิตโดยน้าข้าวเปลือกมาสีแล้วน้าข้าวสารไปขาย เพราะท้าให้ขายได้ราคา
ดีกว่าขายข้าวเปลือก บางทีก็ส่งไปจ้าหน่ายที่กรุงเทพ ในส่วนของโรงสีเรายังไม่ได้ด้าเนินการ มีแผนว่า
จะมีการบรรจุเป็นถุงจ้าหน่าย แต่ตอนนี ยังไม่สามารถด้าเนินการได้ สรุปความได้ว่าสมาชิน้า
ข้าวเปลือกมาสีเป็นข้าวสารแล้วน้าไปจ้าหน่ายหรือกระจายสินค้าเอง48   

นายวสันต์ สมอ่อนให้สนทนากลุ่มว่า  

ตามพระราชบัญญัติ เศรษฐกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนคือด้าเนินการเพ่ือชุมชนไม่ได้เริ่มจากการค้าที่
ใหญ่โต ไม่จ้าเป็นต้องวิ่งตามตลาด สมาชิกคือตลาด การด้าเนินวิสาหกิจชุมชนท้าแต่พอเหมาะพอควร
กับสมาชิกในชุมชนของเราเสียก่อน อย่าพ่ึงขยายอย่าพึ่งกระจาย แต่ถ้ามีความสามารถสูงถึงขนาดนั น 
เราจะไปแข่งขันกับโรงสีใหญ่ๆ สู้ไม่ได้หรอกเพราะชุมชนของเรานั นมีความสามารถท่ีไม่เท่าเทียมใน
ด้านการบริหารจัดการ หากเรามีก้าลังเพียงพอที่จะขยายให้เติบโตก็ค่อยพิจารณาด้าเนินการ  ใน
ประเด็นนี สรุปได้ว่าคนในชุมชนเป็นผู้ผลิต เป็นผู้กระจายสินค้าเอง และคนในชุมชนบริโภคเอง ไม่ใช่
ผลิตเพ่ือจ้าหน่ายจ่ายแจกไปยังตลาดอื่น เน้นการกระจายรายได้ให้ไหลเวียนอยู่ในชุมชนเป็นหลัก ไม่
กระโดดโลดเต้นออกนอกขอบเขตชุมชน เพราะท้าอย่างไรก็สู้พ่อค้าที่สูงกว่าเราไม่ได้ การบริหาร
การตลาดจึงด้าเนินการบนพื นฐานเศรษฐกิจพอเพียง ท้าของเราให้เด่นเสียก่อน เหลือจึงกระจายไปที่
อ่ืน การด้าเนินการเบื องต้นคนยังไม่เยอะสีข้าวให้แต่เฉพาะสมาชิกในชุมชน ท้าแรกๆ ก็พบปัญหา
เยอะแยะมากมาย ไม่รู้อะไรเป็นอะไร ซึ่งอาจเกิดจากความไม่ม่ันใจ ไม่เข้าใจ กระบวนการด้าเนินการ
ของเราถูกต่อว่าโจมตีหลายอย่าง แต่อาศัยความอดทน  อดกลั น ต่อสู้อุปสรรคต่างๆ ต่อมาเม่ือมีคน
จากชุมชนอื่นมาใช้บริการเราก็บริการให้เขาก่อน ลูกค้าพอใจในผลผลิตเพราะสีแล้วข้าวสารเมล็ดสวย 
รวดเร็ว วันส้าคัญจะสีให้ฟรี โดยปกติเก็บค่าสีเพียงแค่กิลิโลละ ๕๐ ส.ต.ในวันเทศกาลส้าคัญๆ จะมีคน
น้าข้าวมาสีจนล้น นอกจากนี โรงสียังแยกข้าวที่ปนเศษหญ้าเศษฝางให้ด้วยไม่ต้องเป็นภาระของ
เจ้าของที่ต้องไปแยกเอง และยังมีการออกวารสารช้างน้อยเพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของกลุ่ม ไป
ออกงานที่ไหนๆก็ประชาสัมพันธ์บอกกล่าวน ้าใจดี วาจาดี ท้าให้เป็นที่รู้จัก แผนการตลาดและการ
บริการเช่นนี  ท้าให้ลูกค้าติดใจ เป็นการประชาสัมพันธ์ปากต่อปาก จึงได้ลูกค้าเพ่ิมเรื่อย ๆ สีแทบไม่
                                                           
48 นายสุภาพ ราชบตัิ. ก้านัน/ประธานกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  สนทนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
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ไหว สีทั งวันทั งคืน โรงสีได้รับความนิยมมากยิ่งขึ น แต่การด้าเนินการเช่นนี ก็มีปัญหาต่อความรู้สึกของ
ชุมชนตนเองว่าได้รับบริการช้า  ในขณะเดียวกันก็ไปกระทบกับโรงสีอื่นอย่างมาก  ๑)บริการดี ๒) 
คุณภาพสินค้าดี การด้าเนินงานของเราภายใต้สโลแกนที่ว่าสมาชิกม่ังมี โรงสีมั่งคั่ง โรงสีโด่งดังทั งมั่งค่ัง
และม่ังมี  เป็นไปไม่ได้ที่โรงสีรวยแต่สมาชิกจนมันต้องไปด้วยกัน ถ้าสมาชิกยากจนลงโรงสีก็ไปไม่รอด
เพราะมันพ่ึงพากัน ยึดหลักธรรมข้อหนึ่งจากเวสสันดรชาดก มารไม่มีบารมีไม่มา   มารยิ่งมีบารมียิ่งมา 
อุปสรรคและปัญหาคือที่มาของความส้าเร็จ (พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส เอาปัญหาเป็นบันได เอา
อุปสรรคเป็นยาชูก้าลัง)49 

ในบทสนทนากลุ่มประเด็นเดียวกันนี มีสมาชิกกลุ่มบางท่านให้ทัศนะว่า  
คนที่เข้ามาเป็นสมาชิกล้วนแล้วแต่เป็นผู้เสียสละ แรกๆ ก็เป็นจิตอาสาซึ่งเกิดจากความคิดริเริ่มร่วมกัน
ของชาวบ้าน แรกเริ่มมีแนวทางที่จะสร้างธนาคารข้าว  พอได้ข้าวมาความคิดก็ต่างออกไปเพราะไม่มี
ยุ้งฉางใส่ ไปอาศัยยุ้งฉางเขา เพ่ิมความคิดใหม่ขึ นมาคือท้าปุ๋ยโดยสมาชิกออกไปช่วยกันท้าโดยใช้เงิน
ของกลุ่ม ขายปุ๋ยประสบความส้าเร็จสมาชิกเพ่ิมขึ นเป็นกลุ่มใหญ่50 

  ๓) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ซึ่ง
แบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่  ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต ดานการผลิตสินค้า  ด้าน
เครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต ดานบรรจุและจัดสง  

แผนผังที่ ๔.๕ 
การบริหารด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 

 

                                                           
49นายวสันต์ สมอ่อน. อดีตประธานกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  สนทนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
50สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  สนทนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 

โรงสี 

พนกังา
น 

บริหาร 
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 หัวข้อธรรมที่น้ามาใช้ในประเด็นนี  คือ ทิฏฐธรรมิกัตตถะ สัปปุริสธรรม ความเสียสละ หลัก
ปาปณิกธรรม  จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นนี  ได้ข้อสรุปว่า วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะมีโรงสีเป็นต้นทุนการผลิต โดยเช่าสถานที่เอกชนในการด้าเนินการ
จัดตั งโรงสีไม่ห่างไกลจากชุมชนมากนักเป็นท้าเลที่เหมาะสมกับสถานประกอบการ ช่วงเริ่มด้าเนินการ
ในการผลิตคือสีข้าวใช้หลัก “จิตอาสา” มีค่าตอบแทนบ้างตามสภาพการณ์ การด้าเนินงานด้านนี ใช้
หลักมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อสมาชิก ต่อมาเมื่อกิจการอยู่ตัวกระบวนการสีข้าวก็ปรับเป็นการจ้างผู้ช้านาญ 
๒-๓ คน ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการท้าหน้าที่ ช่วงใดที่มีลูกค้ามากก็มีการขยายเวลาออกไปถึงช่วงดึก
เพ่ือให้ทันเวลา คือเอาใจลูกค้าเป็นอันดับแรก  คุณภาพการผลิตดีกว่าโรงสีใหญ่ และสีได้ตามความ
ประสงค์ของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นข้าวกล้อง ข้าวขาว ข้าวแก่ ฯลฯ  ในการดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์
และสถานที่ผลิตโดยก้าหนดให้มีหัวหน้าช่างมีการแบ่งหน้าที่กันดูแลรักษาและซ่อมบ้ารุงตามสภาพ
การใช้งาน เป็นที่สังเกตว่าผู้น้ากลุ่มมีการประยุกต์ใช้โดยกระตุ้นให้ผู้ผลิตมีความขยันในการปฏิบัติงาน 
ไม่ท้อถอย มีจิตอาสา ไม่มุ่งหวังค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้มาใช้บริการ มองงานออก จัด
ขั นตอนก่อนหลังได้ถูกต้องดังบทสนทนากลุ่มที่ถอดความมาดังนี  

การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิตมีวิธีผลิตโดยสีเป็นข้าวกล้อง ข้าวซ้อมมือ
(อ่อน/แก่) ข้าวสารขาว(รวม/แยก) ตามประสงค์ ซึ่งส่วนใหญ่มาจากสมาชิกเป็นหลัก นอกนั นก็เป็นคน
ที่มาจากชุมชนอ่ืน วิธีดูแลรักษาเครื่องมือ/อุปกรณ์การผลิตมอบหน้าที่ให้ช่างดูแล ด้าเนินการไปซ่อม
ดูแลรักษาไปสังเกตจากเมล็ดข้าวที่สี มีฝ่ายต่างๆดูแลอุปกรณ์ เช่น ฝ่ายซ่อมบ้ารุง ฝ่ายสี   การบรรจุ
และส่งสินค้า ก็ใช้ภาชนะอันเดิมที่เขาใส่ข้าวเปลือกมา  เราเน้นที่การบริการสีข้าว ไม่ได้ท้าจ้าหน่าย51  

   ๔) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน 
ได้แก่ ดานรายรับ-รายจาย ดานตนทุนและก้าไร ดานการเงินของกลุม ดานทรัพยสินและหนี สิน  

                                                           
51สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  สนทนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
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แผนผังที่ ๔.๖ 
การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน 

 

 หลักธรรมที่น้ามาใช้ในหมวดนี คือ หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักความซื่อสัตย์  
หลักสัปปุริสธรรม หลักคิหิสุข การประยุกต์ใช้โดยใส่คุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตลงในจิตใจของ
ผู้จัดท้าบัญชีและการเงินเพ่ือให้เกิดความไว้วางใจซึ่งเป็นสัจจะ ประยุกต์หลักสัปปุริสธรรมในการ
ด้าเนินการเรื่องต้นทุน การกู้ยืม การแบ่งปัน ประยุกต์หลักปาปณิกธรรมในการก้าหนดทิศทางการเงิน  
จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นนี  ได้ข้อสรุปว่า ในการบริหารจัดการด้าน
บัญชีและการเงินได้ครูโรงเรียนบ้านบะรับผิดชอบดูแล ซึ่งมีการแบ่งตามลักษณะของทุนการ
ด้าเนินงาน เช่น ทุนให้กู้ ดอกเบี ย ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ทุกเดือนในที่ประชุม ดังบทสนทนา
กลุ่มท่ีถอดความมาดังนี   

การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงินให้ครูโรงเรียนบ้านบะมาช่วยท้า ปัจจุบันสถานการณ์การเงิน 
มีทุนเรือนหุ้นจ้านวน ๓๙๐,๔๘๐ บาท มีทุนส้ารอง ๕ แสนกว่าบาท ทุนซ่อมบ้ารุง ๖ หมื่นกว่าบาท 
ทุนสาธารณประโยชน์ ๓๐,๘๖๑ บาท รวมทั งหมด ๑,๐๒๔,๙๐๒ บาท ๒๐ สตางค์ เปน็ทุนด้าเนินการ
ตั งแต่ต้นปี ในทุนนี ให้สมาชิกู้  ๑,๑๓๐,๐๐๐ บาท ณ ปัจจุบนัเอายอดถึงเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๕๔ มี
ยอดเงินทั งหมดไม่รวมกับที่ให้กู้จ้านวน ๕๙๔,๘๔๒ บาท น้าไปฝากไว้ในธนาคารประมาณ ๕ แสนกว่า 
คิดคร่าวๆ ก้าไรประมาณ ๕ แสน นี ไม่เก่ียวกับเงินกู้ มีการรายงานการเงินทุกเดือน รายรับประมาณ 
๑ แสนกว่าบาทต่อเดือน ส่วนมากจะเป็นเรื่องของการขายสินค้า  หลักในการบริหารจัดการด้าน
การเงินคือความซื่อสัตย์ และไม่ค่อยมีเวลาแต่ต้องเจียดเวลามาท้าให้ การด้าเนินการตรงนี เป็นการ
ประสานกันระหว่างฝ่ายการเงินกับฝ่ายโรงสีประมาณ ๑๐ วันก็จะน้าไปฝากที่ธนาคารครั งหนึ่ง 
ความเห็นต่างในเรื่องนี  : การคิดเรื่องการเงิน ตัวเลข ผลประโยชน์ท้าให้ชุมชนแตกแยกกัน ปัจจุบัน
ปัญหาใหญ่คือ การขอย้ายโรงสีหนีจากที่ตั งเดิมไปที่ตั งใหม่ที่ อบต. ซึ่งที่ตั งเก่าเป็นของเอกชนต้องเช่า 

สมาชิกภาพ 

พนกังานสีขา้ว
(โรงสี) 

เจา้หนา้ท่ี 
การเงิน/บญัชี 

คณะกรรมการ
บริหาร 
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แต่ก็เกิดจากความเสียสละของเจ้าของเดิมวันข้างหน้าปัญหาจะคลี่คลายไปอย่างไรขึ นอยู่กับการ
บริหารจัดการของชุมชน52 

   ๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ซึ่งแบ่งเป็น ๗ ด้าน ได้แก่  
พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  พัฒนาดานผลิตภัณฑ
หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก พัฒนาปรับปรุง พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน พัฒนาดานการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง หลักธรรมที่ใช้ในประเด็น
นี  คือ หลักสัปปุริสธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถ หลักฆราวาสธรรม 
จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นนี  ได้ข้อสรุปว่า สมาชิกได้รับการสนับสนุน
ศึกษาดูงานอยู่เสมอ มีการจัดฝึกอบรมกันเองในสมาชิก สลับกับเชิญหน่วยงานทางราชการมาให้
ความรู้บ้าง แนวทางในการพัฒนามีแผนจัดหาเครื่องโรงสีใหม่ มีแผนพัฒนาแบบพ่ึงพาคนในชุมชนให้
คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมผนวกกับภูมิปัญญาเดิมที่มีอยู่  มีแผนท้าปุ๋ยอินทรีย์เพ่ิม ซึ่งปัจจุบันก้าลัง
ด้าเนินการทดลองในเบื องต้นดังบทสนทนากลุ่มที่ถอดความมาดังนี  

การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ด้านการตลาด เราก็เอาแต่พอเพียงในท้องถิ่น 
บริการสมาชิกและชุมชนแถบนี เอาแกลบร้าจ้าหน่ายด้านวัสดุอุปกรณ์เครื่องสีข้าวต้องการซื อเครื่อง
ใหม่เพราะเครื่องเดิมใช้งานมาแล้ว ๖ ปี ค่าซ่อมบ้ารุงเพ่ิมมากขึ น โดยกันงบส่วนที่เป็นก้าไรเอาไว้
แก้ไขตรงจุดนี  ในขณะเดียวกันก็พยายามหาคนรุ่นใหม่เข้ามาบริหารจัดการช่วย ด้านการเรียนรู้ของ
กลุ่ม เรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชน ด้านการจัดการทรัพยากรณ์ในชุมชน ซึ่งชุมชนมี
ทรัพยากรธรรมชาติแม่น ้าล้าธาร ภูมิปัญญาของคนในชุมชนเป็นต้นทุน วิธีที่ลดต้นทุนโดยการท้าปุ๋ย
อินทรีย์ มีกลุ่มที่ด้าเนินการด้านนี  และมีต้นทุนด้านงบประมาณสนับสนุนอยู่ ๑.๖ แสนบาท เป็นการ
เพ่ิมผลผลิต โดยอาศัยมูลสัตว์และแกลบของโรงสี สมาชิกก็เพ่ิมขึ นเรื่อยๆ และเปิดโอกาสให้ชุมชนอ่ืน
เข้ามาเป็นสมาชิกภาพได้ด้วย มีความเข้มแข็งและมั่นคง สมาชิก ณ เวลานี  ประมาณ ๒๗๖ รูป/คน 
แต่การบริการ ณ เวลานี ไม่จ้ากัดเฉพาะกลุ่มสมาชิก และการบริการก็ใช้อัตราเดียวกัน ต่างกันก็แต่การ
ปันผลตอบแทนและการกู้ยืมเท่านั น ในปี ๒๕๕๒ มีสมาชิกบางท่านมาสิข้าวเพียง ๗ บาท แต่ได้รับเงิน
ปันผลไป ๔๑๗ บาทซึ่งเงินปันผลนี ให้เท่ากัน53 

 จากการประเมินความพึงพอใจในการด้าเนินงานของคณะกรรมการชุดปัจจุบัน จากสมาชิกที่
เป็นชาวบ้านส่วนใหญ่ให้ความเห็นในระดับปานกลางโน้มไปในระดับดี แต่ส้าหรับสมาชิกที่เป็นกลุ่ม

                                                           
52สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  สนทนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
53ประธานและอดีตประธานกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  สนทนากลุม่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
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ผู้น้าทางการศึกษาและการปกครองส่วนใหญ่ให้ความเห็นในระดับดีถึงดีมาก ดังบทสนทนากลุ่มที่ถอด
ความมาดังนี  
สมาชิกกลุ่มสภาพสตรีท่านหนึ่งให้ความเห็นว่า : ด้านกลุ่ม สมาชิกให้ความร่วมมือเหนียวแน่นเป็น
จุดเด่น สมานสามัคคี ได้ชุมชน บุคลากรในชุมชนมีศักยภาพสูงมีความรู้ความสามารถ มีที่ปรึกษาดี แต่
ที่ควรเพิ่มเติมคือการดึงคนที่ว่างงานจริงๆเข้ามาร่วมงานกิจกรรมชุมชน ซึ่งคนเหล่านั นยังไม่กล้าที่จะ
ท้า ด้านการบริการให้รอเวลาที่สมควร เมื่อเหลือกินเหลือใช้ค่อยบริการวงกว้าง กระบวนการผลิตไม่
ตรงตามที่สั่ง  ด้านโครงสร้างในการด้าเนินงานค่อนข้างลงตัว คณะกรรมการชุดปัจจุบันแม้จะไม่ได้
สร้างความม่ันใจให้กับเราเต็มที่แต่เราก็มีคณะตรวจสอบที่สร้างความอุ่นใจได้ในระดับหนึ่ง54 
นายวินัย  ศิริเวช รองผู้อ้านวยการโรงเรียนลานทรายพิทยาคมให้ทัศนะว่า 
เป็นที่สังเกตว่าค้าถามเป็นหลักเชิงวิชาการ ผู้ตอบตอบแบบชาวบ้านแต่ตรงตามจริง กลุ่มต่างๆ ที่
เกิดขึ นในชุมชนนี ค่อนข้างมีคุณภาพสูง  เริ่มตั งแต่การมีโครงสร้างในการบริหารที่เป็นรูปธรรม ใน
รูปแบบคณะกรรมการ แบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบชัดเจน เป็นการกระจายอ้านาจกันออกไปตาม
บทบาทหน้าที่และมีที่ปรึกษาด้วย ดูอย่างร้านสหกรณ์ ปีที่แล้วสมาชิก ๖๐๘ คน มาปีนี  ๗๐๐ กว่า 
เงินปันผลเกือบล้านบาท โรงสีก็เช่นเดียวกัน สมาชิกจะเพ่ิมขึ นทุกปี  เงินปันผลก็มิใช่น้อยเพ่ิมขึ นเรื่อย 
ๆ นั่นหมายถึงคุณภาพในการบริหารจัดการการท้างาน และการรวมกลุ่มกันท้างานครั งแรกจากจุด
เล็กๆ ที่ช่วยเหลือกันหลังจากนั น เข้มแข็งมาก อย่างที่สตึกบุรีรัมย์น้าข้าวมาสีเป็นรถยนต์  ท่าม่วง ชุม
พล ฯลฯ ผู้มารับบริการเหล่านี  การันตีถึงคุณภาพและชื่อเสียงของเรา สรุปว่าจุดเด่นความสามัคคี
อันดับหนึ่ง ความร่วมมือของชุมชน กลุ่มต่างๆ เติบโต เข้มแข็งอาศัยเงื่อนไขเหล่านี   จุดด้อยคือ 
ชาวบ้านจริงๆ ไม่กล้าเข้ามาท้า ท้าอย่างไรจะให้ชาวบ้านเข้ามาท้าตรงนี ได้ จะเป็นการเพ่ิมจุดแข็ง เพ่ิม
ความรู้ความสามารถ เท่าท่ีผ่านมาคนท่ีมีความรู้ความสามารถเป็นข้าราชการแต่ไม่ค่อยมีเวลา ถ้าจะ
ให้ประเมินส้าหรับกลุ่มโรงสีถ้าคิดเป็นเปอร์เซ็นให้ ๘๐ (ระดับมาก) 55  

นายอภิรัฐ  ธนปฐมพงษ์ ผู้ใหญ่บ้านบ้านบะ ให้ทัศนะว่า “จุดเด่นคือความสามัคคี ของคนในชุมชน จุด
ด้อยคือการบริการลูกค้า การตลาดควรพอเพียงก่อน ในการพัฒนาให้เขามาช่วยท้าแล้วเราต่อยอดเอา 
การบริหารของคณะกรรมการชุดนี อยู่ในระดับดีมากจุดอ่อนที่ควรพัฒนาคือการต้อนรับลูกค้า”56 

ข้อสังเกตบางประการจากการลงส้ารวจ สนทนากลุ่มในชุมชนบะ พบว่าหมู่บ้านแห่งนี มีชนชั น
ปัญญาชน เช่น ข้าราชการครู ข้าราชการทหารต้ารวจ  เป็นต้น เป็นจ้านวนมากพอที่จะมาเป็นผู้ริเริ่ม

                                                           
54สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีชุมชนบะ.  สนทนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
55นายวินัย ศิริเวช. รองผู้อ้านวยการโรงเรียนลานทรายพิทยาคม.  สนทนากลุ่ม ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
56นายอภิรัฐ ธนปฐมพงษ์. ผู้ใหญ่บา้นบ้านบะ.  สนทนากลุม่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
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และเป็นที่ปรึกษาในการจัดกลุ่มต่างๆ ร่วมกับชุมชนชาวบ้าน  ดังนั นการรวมกลุ่มจึงมีความเป็นระบบ 
ทิศทางที่ชัดเจน มั่นคง เข้มแข็ง  

 
 ๔.๓.๒ วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสี
ธรรมชาติ 
            จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้ก้าหนดประเด็นวิเคราะห์ ๕ ประเด็น  ได้แก่             
๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  ๓) การบริหาร
จัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  ๕) การ
ปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ในการด้าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสี
ธรรมชาติชุมชนหนองบัวได้ใช้หลักธรรมใดมาสนับสนุนส่งเสริม ค้าตอบที่ได้จากการสัมมนากลุ่มและ
สนทนากลุ่มรายบุคคลได้ค้าตอบเป็นดังนี  

  ๑) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ ด
านโครงสรางและขอมูลของกลุม ดานการน้ากลุม ดานการสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และดาน 
ความสามารถและการฝกสอนการท้างาน  

 ลักษณะการด้าเนินการของวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ เป็น
รูปแบบคณะกรรมการ โดยมีโครงสร้างการบริหารงานดังนี  ประธาน ที่ปรึกษา และมีการแบ่งภาระ
งานกันรับผิดชอบออกเป็น ๕ ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายประสานงาน ฝ่ายเหรัญญิก ฝ่ายบริหาร ฝ่ายคัดเกรดผ้า 
และฝ่ายการตลาด แต่ละฝ่ายจะมีหัวหน้าฝ่ายและกลุ่มบุคคลเข้ามาท้าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบแตกต่าง
กันออกไปตามภาระงาน ดังนี    

ประธาน มีบทบทบาทหน้าที่ ประสานงานกับแหล่งทุนทั งภายในและภายนอก ดูแลเรื่องบริหาร
จัดการภายในกลุ่ม จัดการประชุมตามวาระต่างๆ และกระตุ้นให้คณะกรรมการตระหนักในบทบาท
ของตนเอง  ฝ่ายประสานงาน มีบทบาทหน้าที่ เป็นตัวแทนกลุ่มในการติดต่อ ร่วมประชุมกับองค์กร
ภายนอก น้าข้อมูลข่าวสารต่างๆ เผยแพร่สู่สมาชิกอย่างทั่วถึงกัน ติดตาม นัดคณะกรรมการ สมาชิก
เข้าร่วมประชุมตามวาระต่างๆ  ฝ่ายคัดเกรดผ้า มีบทบาทหน้าที่ดูแลด้านเทคนิค ฝีมือของสมาชิก 
ตรวจลายผ้า ตรวจความกลมกลืนของสี ตรวจริมผ้า ตรวจรอยต้าหนิ และตรวจวัดขนาดมาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ์ทุกชนิด  ฝ่ายการตลาด มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบเรื่องร้านค้าฝากขาย ประสานงานเรื่อง
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ตลาดขายปลีก ออกร้าน ติดตามลูกค้า ผู้สนใจ เสนอขายสินค้า และติดตามเช็คสินค้าค้างสต็อกตาม
ร้านฝากขาย57 

 นอกจากนี ก็มีฝ่ายเหรัญญิกดูแลเรื่องการเงินและการบัญชี  และอีกกลุ่มหนึ่งที่ไม่ได้กล่าวถึงใน
โครงสร้างคือ ฝ่ายผลิตซึ่งได้แก่ สมาชิกที่อยู่ตามครัวเรือน ที่มีบทบาทหน้าที่ในการผลิตสินค้าตาม
ครัวเรือนของตนเอง ซึ่งจะได้กล่าวถึงในหัวข้อที่ ๓) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดาน
การผลิต ลักษณะดังกล่าวท้าให้การน้าหลักพุทธธรรมมาใช้ของแต่ละกลุ่มย่อมมีความแตกต่างกัน
ออกไปตามหน้าที่ของตน ทั งหมดนี อยู่ในการดูแลของที่ปรึกษาคือมูลนิธิการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม
อย่างใกล้ชิด ดังผังที่ ๒  

แผนผังที่ ๔.๗  
โครงสร้างการบริหารกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ 

 

 

 หัวข้อธรรมที่น้ามาใช้ในประเด็นนี  ได้แก่ หลักอปริหานิยธรรม หลักฆราวาสธรรม จากการ
สัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นนี   ได้ข้อสรุปว่า การน้าหลักพุทธศาสนามาใช้ใน
การบริหารกลุ่มและสมาชิกเน้น การให้ความร่วมมือ ความสามัคคี ความซื่ อสัตย์ ความเสียสละ การ

                                                           
57เรวงค์ ศรีชอุ่ม และคณะ.  “การศึกษารวบรวมภูมิปัญญาและแสวงหารูปแบบการปลูกฝ้ายพันธ์พื นบ้านแบบ
อินทรีย์ ส้าหรับใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกับบริบทในชุมชน”. ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.).  

ประธาน 

 ฝ่ายเหรัญญิก ฝ่ายบริหาร ฝ่ายคดัเกรดผา้ 

ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายการตลาด 

นางรัตน์  จนัทาทอง นางจอม  ใจสัตย ์ นางสายรัตน์  พนัธ์ดี นางสงวน บุญมะยา นางละมยั  ทองมา 

นายบุญส่ง  ทองมาก 

นางทองค า  ใจสัตย ์

นางหน่ึงฤทยั  สระแกว้ นางกรองแกว้ ชนะวงศา 

นางทองใบ  บุศิษยภ์าพ 

นางแสน  บุดดา 

นางสมพร  งามเสมอ 

นางดาว  พดัสิงห์ 

นางสวาท  พนัธ์ดี 

นางบุตร  ศรีกระสุน 

นางอมรรัตน์  คงผาย 

นางไสว  อุปเท่ห์ 

นางทองใบ  ไกรสูรย ์

นางผม  บุญลอ้ม 
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ให้อภัย ความรับผิดชอบ และใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ประยุกต์หลักอป
ริหานิยธรรมและหลักฆราวาสธรรมมาใช้ในรูปแบบของการขอความร่วมมือ การประชุม ดานความ
สามารถและการฝกสอนการท้างานประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ธรรมหลักๆ ที่น้ามาใช้นี แฝงอยู่
ในขณะการด้าเนินงาน ในท้างานร่วมกัน  ดังบทสนทนากลุ่มที่สรุปความมาดังนี  

มีการรวมกลุ่มครั งแรกโดยการไปศึกษาดูงานที่ อ้าเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด แล้วมาจัดตั งกลุ่ม
ด้าเนินโครงการย้อมผ้าสีธรรมชาติ แรกๆ ก็ไปร่วมท้ากับกลุ่มอาชีพที่อ้าเภอเกษตรวิสัย แต่ประสบ
ปัญหาหลายอย่าง เช่น การเดินทาง การเงิน เป็นต้น  จึงมารวมกลุ่มด้าเนินการกันเองภายในชุมชน 
จากชาวบ้านหมู่ ๑ หมู่ ๓ หมู่ ๔ และหมู่ ๑๑ โดยที่กลุ่มแม่บ้านด้าเนินการตามครัวเรือนของตนแล้วมี
ศูนย์ประสานงานเชื่อมระหว่างผู้ผลิตที่อยู่ตามครัวเรือนกับผู้รับซื อดังที่กล่าวมาแล้ว การบริหาร
จัดการกลุ่มอยู่ในรูปแบบคณะกรรมการ โดยมีประธานรองประธาน กรรมการ เลขานุการกรรมการ 
ก้ากับดูแล คุณธรรมหลักๆ ที่ใช้ในการด้าเนินการคือ ความซื่อสัตย์ ความอดทน ความสามัคคี ความ
เสียสละ ความอภัยให้กัน ความรับผิดชอบ หลักเศรษฐกิจพอเพียง58 

  ๒) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ด้าน  
คือ ดานตลาดและลูกคา และดานการรับค้าสั่งซื อ หัวข้อหลักธรรมที่น้ามาใช้ คือ หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ 
หลักพรหมวิหารธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค  จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่ม
รายบุคคลในประเด็นนี   ได้ข้อสรุปว่า การน้าหลักพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการด้านตลาดและลูกค้า 
เนื่องจากขอบเขตการให้บริการลูกค้าคือการผลิตเพ่ือขายสินค้าเป็นหลัก สมาชิกแต่ละคนเป็นผู้ผลิต
สินค้า การตลาดเป็นภาระหน้าที่ของฝ่ายการตลาดด้าเนินการ ลักษณะการด้าเนินงานคือ
คณะกรรมการฝ่ายการตลาด ติดต่อประสานสถานที่และน้าสินค้าไปจ้าหน่ายในที่ต่างๆ ทั งในจังหวัด
และต่างจังหวัด แม้ที่กรุงเทพมหานคร การด้าเนินงานจึงเน้นหลักความซื่อตรง การด้าเนินกิจกรรม
ไม่ได้ตั งเป้าหมายที่ก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน โดยต้นทุนอยู่ที่กองทุนในการพิจารณา
ค่าใช้จ่าย เมื่อหักต้นทุนแล้ว ก็คิดเป็นค่าตอบแทนแบ่งปันสมาชิกท่ีร่วมด้าเนินการ และคืนทุนคืนก้าไร
แก่สมาชิกที่น้าสินค้าไปขาย เนื่องจากระบบตลาดไม่แน่นอน กลุ่มผู้ผลิตก็มีอยู่อย่างจ้ากัดทั งปริมาณ
และคุณภาพไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที บางทีสินค้าก็มีมากบางที
ก็มีน้อย ดังนั นการตลาดและลูกค้าจึงด้าเนินไปตามสภาพการณ์ ก้าหนดทิศทางยาก สมาชิกภาพก็
เพ่ิมขึ นบ้างแต่ไม่มาก การบริการในตลาด ตรงไปตรงมา ไม่เอาเปรียบ เน้นความสุภาพอ่อนโยน เอื อ
อารีต่อลูกค้า ดังบทสนทนากลุ่มที่สรุปความมาดังนี  
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การด้าเนินการด้านการตลาดไม่ค่อยแน่นอนขึ นอยู่กับสถานการณ์ บางครั งก็น้าสินค้าไปขายตามที่เขา
จัดงานต่างๆ เช่น ออกร้านที่งานช้าง ที่เมืองทองธานี ศูนย์การค้าสิริกิตย์ ออกร้านแสดงสินค้าหนึ่ง
ต้าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์(OTOP) บางที่มีสั่งจากลูกค้า(Order) บางทีก็มีผู้มาสั่งซื อมารับที่บ้านโดยตรง 
การด้าเนินการเป็นลักษณะแยกกันผลิตร่วมกันขาย แบ่งปันกันเป็นเปอร์เซ็นของผลก้าไร คุณธรรมที่
ใช้มากเก่ียวกับเรื่องนี คือความไว้ใจซึ่งกันและกัน มีความซื่อสัตย์ต่อกัน59 

  ๓) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ซึ่ง
แบ่งเป็น ๔ ด้าน ได้แก่  ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต ดานการผลิตสินค้า  ด้าน
เครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต ดานบรรจุและจัดสง หัวข้อธรรมที่น้ามาใช้ในประเด็นนี  คือ ทิฏฐ
ธรรมิกัตตถะ สัปปุริสธรรม ความเสียสละ หลักปาปณิกธรรม  จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่ม
รายบุคคลในประเด็นนี  ได้ข้อสรุปว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมผ้าสีธรรมชาติ มี
รูปแบบการผลิตที่ต้องใช้แรงกายแรงความคิด สติปัญญา ความฉลาด ไหวพริบ ความละเอียดประณีต
ทักษะฝีมือ และความเพียรพยายามอย่างสูง รวมถึงพ่ึงพาธรรมชาติและความเชื่อเรื่องไสยาศาสตร์ใน
บางกรณีเป็นต้นทุนการผลิต โดยใช้บ้านเรือนของตนเองเป็นสถานที่ประกอบการของสมาชิก การ
ด้าเนินการในการผลิต คือ รับผ้ามาจากคณะกรรมการ เข้าสู่กระบวนการย้อมสีธรรมชาติ (สีธรรมชาติ
ได้จากวัตถุดิบจากใบ เปลือก หรือแก่นไม้ ต้องมีความรู้ เข้าใจในเรื่องของสีที่มาจากต้นไม้) จากนั นเข้า
สู่การท้าลายสีผ้าให้มีสีสันตามท่ีออกแบบ  แล้วเข้าสู่กระบวนการผลิตคือการทอผ้าด้วยมือ ที่เรียกตาม
ภาษาอีสานเหนือว่า “ต่้า” (เช่น ต่้าผ้า ต้าหูก)  กรรมวิธีที่กล่าวมาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ทั งเวลา ความรู้ 
ความสามารถ ความเพียรพยายามและความอดทนสูงมาก  ซึ่งต้องด้าเนินในสภาพที่ดูแลรับผิดชอบ
งานในครอบครัว ดูแลลูกหลาน งานแม่บ้าน ดังนั นผู้ผลิตจึงมีความขยันในการปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มี
จิตมุ่งมั่น และมีใจรักในงาน แม้ว่าบางทีรายได้ค่าตอบแทนอาจจะไม่คุ้มทุนที่ลงไป แต่กระนั นสมาชิก
บางคนก็ประสบผลส้าเร็จในการพ่ึงพากิจกรรมนี แม้ไม่ใช่อาชีพหลักแต่ก็เป็นงานเสริมที่เป็นหลักได้  
ส่งลูกหลานให้เรียนหนังสือสูงๆ จบระดับปริญญาได้ ดังบทสนทนากลุ่มที่สรุปความได้ดังนี  

การด้าเนินการด้านการผลิต เป็นการผลิตในครัวของแม่บ้านซึ่งขึ นอยู่กับความถนัดความสามารถของ
แต่ละคน มีการช่วยกันท้าในลักษณะจับคู่กันก็มีเป็นครั งคราว แต่เนื่องจากการตลาดไม่แน่นอน การ
ผลิตก็ด้าเนินการไปเรื่อยๆ แบบไม่มีเป้าหมายว่าจะจ้าหน่ายได้หรือไม่ ต้นทุนการผลิตได้จาก
งบประมาณของกลุ่มสนับสนุนวัตถุดิบ วัตถุดิบที่น้ามาใช้ในการผลิตคือด้าย ซื อมาจากจังหวัดอุตรดิต 
สีที่ได้หาจากต้นไม้ที่มีสีต่างๆ ซึ่งได้จากการเรียนรู้ว่าต้นไม้แต้ละชนิดมีสีอย่างไร เช่น สีคราม สีเหลือง 
สีม่วง มาจากต้นไม้ชนิดใด จากนั นก็น้าเปลือกไม้นั นมาสกัดเอาสี แล้วน้าไปย้อมกับฝ้าย จากนั นจึง
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น้าไปเข้ากระบวนการผลิตที่เป็นฝีมือแรงงานดั งเดิมให้เป็นผ้าสีต่างๆ ตามที่ออกแบบ โดยอุปกรณ์ภูมิ
ปัญญาดั งเดิม ไม่ได้ใช้เครื่องจักรกล ในลักษณะดังกล่าวนี จึงเป็นแบบ60 

   ๔) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน 
ได้แก่ ดานรายรับ-รายจาย ดานตนทุนและก้าไร ดานการเงินของกลุม ดานทรัพยสินและหนี สิน  
หลักธรรมที่น้ามาใช้ในหมวดนี คือ หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักความซื่อสัตย์  หลักสัปปุริส
ธรรม หลักคิหิสุข การประยุกต์ใช้โดยใส่คุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตลงในจิตใจของผู้จัดท้าบัญชีและ
การเงินเพ่ือให้เกิดความไว้วางใจซึ่งเป็นสัจจะ ประยุกต์หลักสัปปุริสธรรมในการด้าเนินการเรื่องต้นทุน 
การกู้ยืม การแบ่งปัน ประยุกต์หลักปาปณิกธรรมในการก้าหนดทิศทางการเงิน  จากการสัมมนากลุ่ม
และสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นนี  ได้ข้อสรุปว่า ในการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงินมี
คณะกรรมการฝ่ายเหรัญญิกรับผิดชอบดูแล ซึ่งมีการแบ่งตามลักษณะของทุนการด้าเนินงาน เช่น 
รายรับของสมาชิก กองทุนหมุนเวียน ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ต่อที่ประชุมเสมอ  ดังบทสนทนา
กลุ่มที่สรุปความมาดังนี  “การด้าเนินการด้านการเงินการบัญชี ในการบริหารจัดการเป็นรูปแบบ
กรรมการ โดยมีศูนย์การศึกษาพัฒนาสังคมเป็นที่ปรึกษาคอยช่วยก้ากับดูแลอีกทีหนึ่ง61 

    ๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ซึ่งแบ่งเป็น ๗ ด้าน ได้แก่  
พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  พัฒนาดานผลิตภัณฑ
หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก พัฒนาปรับปรุง พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน พัฒนาดานการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง หลักธรรมที่ใช้ในประเด็น
นี  คือ หลักสัปปุริสธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถ หลักฆราวาสธรรม 
จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลในประเด็นนี  ได้ข้อสรุปว่า สมาชิกได้รับการสนับสนุน
ศึกษาดูงานอยู่เสมอ มีการจัดฝึกอบรมกันเองในสมาชิก สลับกับเชิญหน่วยงานทางราชการมาให้
ความรู้บ้าง แนวทางในการพัฒนามีแผนจัดหาเครื่องโรงสีใหม่ มีแผนพัฒนาแบบพ่ึงพาคนในชุมชนให้
คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมผนวกกับภูมิปัญญาเดิมที่มีอยู่  มีแผนท้าปุ๋ยอินทรีย์เพ่ิม ซึ่งปัจจุบันก้าลัง
ด้าเนินการทดลองในเบื องต้นดังบทสนทนากลุ่มที่สรุปความมาดังนี  

การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน มีการเรียนรู้ของกลุ่มโดยการเข้าอบรมจากวิทยากร
ของเกษตรอ้าเภอ และการเรียนรู้จากสมาชิกกลุ่ม มีการถ่ายทอดความรู้ภายในกลุ่ม เป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน นอกจากนั นก็เดินทางไปเรียนวิชาการย้อมผ้ายังจังหวัดต่างๆ เช่น จังหวัด
สกลนคร  จังหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น การพัฒนาลายสีต่างๆ ค่อยๆเพ่ิมเติม เช่น การย้อมธรรมดาไปสู่
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การเพ่ิมลวดลายต่างๆ เช่น ลายช้าง ฯลฯ บางคนผลิตจนสามารถส่งลูกหลานเรียนส้าเร็จปริญญา 
ความสวยงามของผลิตภัณฑ์ขึ นอยู่กับฝีมือของแต่ละคน ซึ่งจะมีจุดเด่นและจุดด้อยต่างกันไป62 

๔.๔  วิเคราะห์ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะและ
กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
 การวิเคราะห์ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต้าบลบะและกลุ่ ม
เครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติต้าบลหนองบัว วิเคราะห์ตามล้าดับดังนี  ๑) ผลการใช้หลักพุทธ
ศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ ๒) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ ผลการวิเคราะห์ เป็นดังนี   

 ๔.๔.๑  ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ 
            จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้ก้าหนดประเด็นวิเคราะห์ ๕ ประเด็น  ได้แก่ ๑) 
การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  ๓) การบริหาร
จัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  ๕) การ
ปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ในการด้าเนินงานของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะได้ใช้
หลักธรรมใดมาสนับสนุนส่งเสริม ค้าตอบที่ได้จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลได้
ค้าตอบเป็นดังนี  

  ๑) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ในดานโครงสรางและข
อมูลของกลุม ดานการน้ากลุม ดานการสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และดานความสามารถและการฝ
กสอนการท้างาน โดยใช้หลักอปริหานิยธรรม หลักสัปปุริสธรรม ได้ข้อสรุปว่า สมาชิกให้ความร่วมมือ 
มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง มีเป้าหมาย 
ท้าให้วิสาหกิจชุมชนบะกลุ่มโรงสีมีสถานะท่ีมั่นคงเข้มแข็ง เป็นที่เชื่อถือของชุมชน และพัฒนาก้าวหน้า
ไปเรื่อยๆ ไม่หยุดยั ง  หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท้าให้ผู้ท้าหน้าที่รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการกลุ่มและสมาชิก มีความพร้อมเพียง ประชุมพูดคุยแลกเปลี่ยนทรรศนะ ท้าความเข้าใจร่วมกัน 
ขยันหมั่นเพียร เชื่อมประสาน มีการแสวงหาและพัฒนาความรู้รอบด้าน คุณธรรมเหล่านี เป็นปัจจัยให้
กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความสามัคคี เป็นปึกแผ่นแน่นหนา  เชื่อมโยงกันทั่วถึง มีความรู้
ความสามารถรอบด้าน ส่งผลให้เกิดความมั่นคง มั่นใจต่อสมาชิก น้าพากลุ่มเดินไปอย่างมีทิศทางและ
เป้าหมายที่ชัดเจน 

                                                           
62สมาชิกกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมผ้าสีธรรมชาติ.  สนทนากลุม่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔.  
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  ๒) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ในดานตลาดและ
ลูกคา และดานการรับค้าสั่งซื อ โดยใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ หลักพรหมวิหารธรรม หลักปาปณิกธรรม 
หลักโภควิภาค ได้ข้อสรุปว่า ลูกค้าคือสมาชิกของกลุ่ม ให้ความไว้วางใจ เชื่อถือ ได้รับผลประโยชน์
เป็นที่พอใจ และสร้างความเชื่อถือในวงกว้าง ผู้ให้บริการทุ่มเทเสียสละ จริงจัง ไม่เบื่อหน่ายงาน 
บริการด้วยจิตใจที่เอื ออารีต่อลูกค้า จัดการได้เหมาะสม เช่น การบริการหากมีคนอ่ืนที่มาไกลก็บริการ
ให้ก่อนเป็นการให้ความเอื อเฟ้ือต่อเพ่ือนบ้านเป็นกลในการหาลูกค้าอย่างหนึ่งท้าให้เกิดความพึงพอใจ
ก็ได้ลูกค้าเพ่ิมมากขึ น วันส้าคัญทางศาสนา วันนักขัตฤกษ์ ให้บริการฟรี เป็นการท้าเอาบุญ จะอย่างไร
ก็ตามจากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกที่เข้าสัมมนา การบริหารงานด้านการตลาดการ
บริการลูกค้าได้คะแนนต่้าสุด ควรได้รับการปรับปรุงมากท่ีสุด เป็นที่สังเกตว่ามีการประยุกต์หลักธรรม
นี ในการด้าเนินงาน ในลักษณะให้พ่ึงตนเองบนพื นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความซื่ อสัตย์ ไม่
มุ่งหวังก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน ไม่ท้าแข่งขันเชิงธุรกิจ การบริการด้วยไมตรีจิต 
ทั งหลายทั งมวลเหล่านี น้ามาซึ่งความเชื่อถือ วางใจได้ หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท้าให้ผู้ท้า
หน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการตลาดและลูกค้า มีความขยันหมั่นเพียร เชื่อมประสาน มีเมตตา
ธรรมต่อลูกค้า  มีมุมมองที่กว้างไกล รู้จักจ้าแนกแยกแยะ คุณธรรมเหล่านี เป็นปัจจัยให้กิจการของ
วิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคงเข้มแข็ง ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น โดยทั่วไปของชุมชนและสังคม สมาชิก
ภาพพ่ึงได้ สร้างความม่ันคงแก่วิสาหกิจชุมชนแห่งนี  

  ๓) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 
ในดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต ดานการผลิตสินค้า  ด้านเครื่องมือ อุปกรณ
และสถานที่ผลิต ดานบรรจุและจัดสง โดยใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตตถะ สัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรม 
หลักปาปณิกธรรม  ได้ข้อสรุปว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะมีโรงสีเป็นต้นทุนการ
ผลิต โดยเช่าสถานด้าเนินการสีข้าว  แรกเริ่มใช้หลัก “จิตอาสา” มีค่าตอบแทนบ้างตามสภาพการณ์ 
ต่อมาเป็นการจ้างผู้ช้านาญท้าหน้าที่ บางครั งก็ขยายเวลาออกไปถึงช่วงดึกเพ่ือให้ทันเวลา เอาใจลูกค้า
เป็นอันดับแรก  คุณภาพการผลิตดีกว่าโรงสีใหญ่ สีได้ตามความประสงค์ของลูกค้า การดูแลรักษา
เครื่องมือ อุปกรณ์และสถานที่ผลิตโดยมีหัวหน้าช่างดูแลรักษาและซ่อมบ้ารุงตามสภาพการใช้งาน 
ผู้ผลิตมีความขยันในการปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มีจิตอาสา ไม่มุ่งหวังค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
ต่อผู้มาใช้บริการ มองงานออก จัดขั นตอนก่อนหลังได้ถูกต้อง ด้วยการปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจังเช่นนี 
ท้าให้กิจการโรงสีมีความมั่นคงเข้มแข็ง เป็นที่เชื่อถือและได้รับความนิยมของชุมชนเป็นอย่างมาก  
หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท้าให้ผู้ท้ าหน้าที่ รับผิดชอบในกระบวนการผลิต มีความ
ขยันหมั่นเพียร ทุ่มเท  ฉลาดรอบรู้ เสียสละ มีมุมมองที่กว้างขวาง คุณธรรมเหล่านี เป็นเงื่อนไขสร้างให้
กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคงเข้มแข็ง ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น สมาชิกภาพพ่ึงได้ ขยาย
ผลได้กว้างไกล วิสาหกิจชุมชนนี จึงมีความเข้มแข็งและม่ันคง  
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   ๔) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ใน        ด
านรายรับ-รายจาย ดานตนทุนและก้าไร ดานการเงินของกลุม ดานทรัพยสินและหนี สิน  โดยใช้หลัก
โภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักความซื่อสัตย์  หลักสัปปุริสธรรม หลักคิหิสุข สรุปได้ว่า ผู้รับหน้าที
ในด้านการบัญชีและการเงินมีความซื่อสัตย์สุจริต มีสัจจะ สมาชิกเกิดความไว้วางใจ ท้าให้เกิดการ
ด้าเนินการเรื่องต้นทุน การกู้ยืม การแบ่งปัน หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ รู้จักจ้าแนกแยกแยะ  มี
โลกทัศน์ที่กว้างไกล ตรงไปตรงมา มั่นใจตัวเอง ฉลาดรอบรู้ มีความสุข คุณธรรมเหล่านี เป็นเงื่อนไข
สร้างให้ชุมชนมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ไม่ทะเลาะ ขัดแย้ง เพราะเรื่องการเงินเป็นเหตุ มีความ
สมัครสมานสามัคคี ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น พ่ึงได้ ผลงานไปในด้านบวกเสมอ วิสาหกิจชุมชนนี จึงมี
ความเจริญก้าวหน้า  

   ๕) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ซึ่ง
ในดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  การพัฒนาดานผลิตภัณฑ
หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก การพัฒนาปรับปรุง การพัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน การพัฒนาด
านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน การพัฒนาดานการพ่ึงตนเอง โดยใช้หลักสัป
ปุริสธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถ หลักฆราวาสธรรม ได้ข้อสรุปว่า 
สมาชิกได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ ความสามารถในการในการด้าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกด้าน เช่น 
ได้รับการสนับสนุนศึกษาดูงานอยู่เสมอ ฝึกอบรม มีแผนจัดหาเครื่องโรงสีใหม่ มีแผนพัฒนาแบบพ่ึงพา
คนในชุมชนให้คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมผนวกกับภูมิปัญญาเดิมที่มีอยู่ มีแผนท้าปุ๋ยอินทรีย์เพ่ิม  เป็นต้น 
หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท้าให้สมาชิกเกิดความคิดอ่านเพ่ิมมุมมอง รู้จักจ้าแนกแยกแยะ  
เชื่อมโยงเครือข่าย มีความเอื อเฟ้ือเกื อกูลต่อเพ่ือนมนุษย์  ไม่ขัดแย้ง ไม่ท้าลาย คุณธรรมเหล่านี ย่อม
เป็นดัชนีชี วัดอนาคตให้เห็นว่ากิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนบะเติบโตอย่างมีเป้าหมายทิศทาง 

 ๔.๔.๒ ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสี
ธรรมชาติต้าบลหนองบัว 

  จากการลงเก็บข้อมูลภาคสนามได้ก้าหนดประเด็นวิเคราะห์ ๕ ประเด็น  ได้แก่ ๑) การ
บริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  ๓) การบริหารจัดการด
านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  ๕) การปรับปรุง
และพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ในการด้าเนินงานของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะได้ใช้หลักธรรม
ใดมาสนับสนุนส่งเสริม ค้าตอบที่ได้จากการสัมมนากลุ่มและสนทนากลุ่มรายบุคคลได้ค้าตอบเป็นดังนี  

  ๑) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ในดานโครงสรางและข
อมูลของกลุม ดานการน้ากลุม ดานการสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และดานความสามารถและการฝ
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กสอนการท้างาน โดยใช้หลักอปริหานิยธรรม หลักฆราวาสธรรม ได้ข้อสรุปว่า ด้วยลักษณะของ
กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ ไม่เอื อที่จะให้พบปะกันได้บ่อยนัก 
ส่วนมากเน้นไปในด้านการผลิตในครัวเรือน บทบาทหนักจึงอยู่ที่ฝ่ายประสานให้เกิดการเชื่อมโยง 
กระนั นก็ตาม ด้วยเหตุที่สมาชิกให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ มีการ
ปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง และมีเป้าหมายจึงยังท้าให้กิจการของวิสาหกิจชุมชนนี ด้ารงอยู่
ได้อย่างมั่นคงจวบจนปัจจุบัน รอวันเติบโต 

  ๒) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ในดานตลาดและ
ลูกคา และดานการรับค้าสั่งซื อ โดยใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ หลักพรหมวิหารธรรม หลักปาปณิกธรรม 
หลักโภควิภาค ได้ข้อสรุปว่า งานการตลาดมีความส้าคัญมากๆ เท่ากับงานการผลิต เพราะสินค้าผลิต
ออกมาเพ่ือจ้าหน่าย หากไม่มีตลาดรับซื อสินค้าก็ค้างสต็อก งานการตลาดจึงมีความจ้าเป็นอย่างยิ่ง
ส้าหรับวิสาหกิจชุมชนในลักษณะเช่นนี  ภาระงานด้านการตลาดและลูกค้าของกรรมการฝ่ายนี คือ  มี
บทบาทหน้าที่รับผิดชอบเรื่องร้านค้าฝากขาย ประสานงานเรื่องตลาดขายปลีก ออกร้าน ติดตามลูกค้า 
ผู้สนใจ เสนอขายสินค้า และติดตามเช็คสินค้าค้างสต็อกตามร้านฝากขาย ซึ่งต้องอาศัยความเป็นงาน 
ความมีทักษะ ไหวพริบ ฉลาดรอบรู้และกว้างขวางพอสมควรจึงจะมองช่องทางออก หลักพุทธศาสนา
ทีว่่ามาจึงมีบทบาทอย่างมากต่องานนี  ดังนั นจึงปารากฎผลคือท้าให้วิสาหกิจชุมชนนี ยืนหยัดอยู่ได้บน
ความยุ่งยากล้าบาก 

  ๓) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 
ในดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต ดานการผลิตสินค้า  ด้านเครื่องมือ อุปกรณ
และสถานที่ผลิต ดานบรรจุและจัดสง โดยใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตตถะ สัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรม 
หลักปาปณิกธรรม  ได้ข้อสรุปว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมผ้าสีธรรมชาติ มีรูปแบบ
การผลิตที่ต้องใช้แรงกายแรงความคิด สติปัญญา ความฉลาด ไหวพริบ ความละเอียดประณีตทักษะ
ฝีมือ ความเพียรพยายาม และความอดทนอย่างสูง รวมถึงพ่ึงพาธรรมชาติและความเชื่อเรื่องไสยา
ศาสตร์ในบางกรณีเป็นต้นทุนการผลิต อีกทั งต้องเชิญกับสภาพที่ดูแลรับผิดชอบงานในครอบครัว ดูแล
ลูกหลาน งานแม่บ้าน จากการที่มีหลักการพุทธดังกล่าวอยู่ในใจ ดังนั นผู้ผลิตจึงมีความขยันในการ
ปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มีจิตมุ่งมั่น และมีใจรักในงาน แม้ว่าบางทีรายได้ค่าตอบแทนอาจจะไม่คุ้มทุนที่
ลงไป ผลพลอยได้ที่เห็นเป็นรูปธรรมก็คือสมาชิกบางคนก็ประสบผลส้าเร็จในการพ่ึงพากิจกรรมนี แม้
ไม่ใช่อาชีพหลักแต่ก็เป็นงานเสริมที่เป็นหลักได้  ส่งลูกหลานให้เรียนหนังสือสุงๆ จบระดับปริญญาได้ 
ผลที่เกิดโดยตรงก็คือ คือ จิตใจที่มั่นคง มุ่งมั่น เข้มแข็ง ความอดทน ที่มีอยู่ในตัวและหัวใจของสมาชิก 
ถือเป็นคุณธรรมล ้าค่าส้าหรับชีวิต 
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   ๔) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ใน        ด
านรายรับ-รายจาย ดานตนทุนและก้าไร ดานการเงินของกลุม ดานทรัพยสินและหนี สิน  โดยใช้หลัก
โภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักความซื่อสัตย์  หลักสัปปุริสธรรม หลักคิหิสุข สรุปได้ว่า ผู้รับหน้าที
ในด้านการบัญชีและการเงินมีความซื่อสัตย์สุจริต มีสัจจะ สมาชิกเกิดความไว้วางใจ ท้าให้เกิดการ
ด้าเนินการเรื่องต้นทุน การกู้ยืม การแบ่งปัน หลักธรรมส่งผลโดยตรง คือ รู้จักแยกแยะ ฉลาดมองเห็น
ช่องทางสร้างความไว้วางใจของสมาชิก ท้าให้กิจกรรมโดยรวมของวิสาหกิจชุมชนนี มีความ
เจริญก้าวหน้า และมีเป้าหมายทิศทาง 

   ๕) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ซึ่ง
ในดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  การพัฒนาดานผลิตภัณฑ
หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก การพัฒนาปรับปรุง การพัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน การพัฒนาด
านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน การพัฒนาดานการพ่ึงตนเอง โดยใช้หลักสัป
ปุริสธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถ หลักฆราวาสธรรม ได้ข้อสรุปว่า 
สมาชิกได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ ความสามารถในการด้าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกด้าน เช่น ได้รับ
การสนับสนุนศึกษา ฝึกทักษะฝีมือ อบรมให้เกิดความรู้ความคิดใหม่ๆ หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง 
คือ ท้าให้สมาชิกเกิดความคิดอ่านเพ่ิมมุมมอง จ้าแนกแยกแยะ ขยัน เชื่อมโยงเครือข่าย มีความ
เอื อเฟ้ือเกื อกูลต่อเพ่ือนมนุษย์  ไม่ขัดแย้ง ไม่ท้าลาย ซึ่งเป็นปัจจัยท้าให้กิจการของวิสาหกิจชุมชนมี
ความมั่นคง พัฒนาอย่างมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน 

ภาพที่๔. 
ลักษณะกิจกรรมโรงสีชุมของวิสาหกิจชุมชนบะ 
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ภาพที่ ๔. 
ลักษณะกิจกรรมทอผ้าของชุมชนหนองบัว 
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บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล อ้าเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์  มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ประการ คือ ๑)  เพ่ือศึกษาหลักธรรมพุทธศาสนาใน
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ๒)  เพ่ือศึกษาวิธีการใช้หลักธรรมพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน  ๓)  เพ่ือศึกษาผลการใช้หลักธรรมพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  มีแนวคิดที่จะ
ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในการพ่ึงตนเอง ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง  ซึ่ง
มุ่งเน้นการปลุกจิตส้านึกให้รู้คุณค่าของชีวิตที่พอเพียง มีใจท ี่อ่ิมพอ ถอดถอนอุปทานและค่านิยมที่ให้
ความส้าคัญทางวัตถุมากกว่าจิตใจ  โดยศึกษารวบรวมหลักธรรม วิธีการใช้หลักธรรม ตลอดจนผลที่
เกิดขึ นอย่างเป็นรูปธรรม จากการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
เผยแพร่สู่สาธารณชนต่อไป   ผู้วิจัยในฐานะที่มีความสนใจด้านวิสาหกิจชุมชน และอยู่ในชุมชน จึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน จังหวัด
สุรินทร์เนื่องจากจังหวัดสุรินทร์มีวิสาหกิจชุมชนที่มีผลการด้าเนินการที่ประสบความส้าเร็จ  ดังนั น
การศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือเป็นการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน จึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจ 
เพราะผลการศึกษาจะเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ส้าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน ๆ อันจะน้าไปสู่แนว
ทางการพัฒนาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน ให้มีประสิทธภาพและประสิทธผลในการด้าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน 

 การวิจัยครั งนี ได้ก้าหนดขอบเขตในการศึกษาไว้ ๔ ด้าน คือ  ๑) ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่เป็นเอกสาร ได้แก่เอกสารความรู้ทางพระพุทธศาสนา  และประชากรที่เป็นบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุรินทร์ ได้แก่กลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบล
หนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์   ๒) ขอบเขตด้านเนื อหา  ได้แก่ เนื อหาการใช้หลักธรรมพระพุทธศาสนา ๗ หัวข้อ 
ได้แก่ หลักปัจจัย ๔ หลักสัปปุริสธรรม หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักคิหิสุข หลักทิฏฐธัม
มิกัตถสังวัตตนิกธรรม และหลักฆราวาสธรรม ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของประชาชนในต้าบล
หนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม ๓) ขอบเขตด้านระยะเวลา  โด ย
ด้าเนินศึกษาการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน จังหวัดสุรินทร์   ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๕๑  และ ๔) ขอบเขตด้านพื นที่  ศึกษาการใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการ
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ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของประชาชนต้าบลหนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และประชาชน
ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

วิธีด้าเนินการวิจัยเรื่อง “การศึกษาใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเองลุ่มน ้ามูล 
อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีสนทนากลุ่ม  ในการเก็บข้อมูล
ภาคสนาม การด้าเนินการวิจัยมีขั นตอนส้าคัญ คือ ๑) ขั นศึกษาและส้ารวจข้อมูลเบื องต้น โดยศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อการวิจัย   และศึกษาส้ารวจสภาพการ
ด้าเนินการของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุรินทร์ ทั งสองแห่งคือกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ต้าบล
หนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  อ้าเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์ โดยน้าเอาผลการศึกษาในขั นตอนที่หนึ่งมาเป็นกรอบแนวแนวคิด เพ่ือสร้างเครื่องมือ  
๒) ขั นก้าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรและกลุ่มตัวอย่างแยกพิจารณาเป็น ๒ ประการ 
คือ (๑) ประชากรในที่นี  หมายถึง ประชากรที่เป็นเอกสารจ้านวน ๑๑ เล่ม และประชากรที่เป็นบุคคล 
จ้านวน ๕๐ รูป/คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุรินทร์ (๒) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ประชากรบุคคลและเอกสารที่เกี่ยวข้องวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าสีธรรมชาติ ต้าบล
หนองบัว อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   ต้าบลบะ  
อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์  ๓) ขั นสร้างเครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยผู้วิจัยได้สร้างขึ นเองโดยใช้
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยเป็นหลัก มีทั งหมด ๔ ชนิดประกอบด้วย  บัตรบันทึกการค้นคว้า  แบบ
บันทึกการสังเกต  แบบบันทึกการสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการเสวนากลุ่ม มีการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือตามหลักการ ๔) ขั นเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย โดยใช้เครื่องมือที่สร้างขึ นและผ่าน
การตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วรวบรวมข้อมูลในภาคสานาม จากนั นตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล ๕) ขั นวิเคราะห์ข้อมูล  โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของวิจัย  ในบทนี มีหัวข้อ
หลัก ๓ หัวข้อ ได้แก่ สรุปข้อมูลทั่วไปของประชากรกลุ่มตัวอย่าง สรุปหลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สรุปวิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สรุปผลการใช้หลัก
พุทธศาสนในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน   อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  ดังมีรายละเอียดดังนี  
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๕.๑ สรุปข้อมูลทั่วของประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 ในการศึกษาวิจัยในหัวข้อนี  สามารถสรุปข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
นี   ๒ ประเภท คือ ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเอกสาร  และข้อมูลทั่วไปของ
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคล ดังนี  

 ๕.๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นเอกสาร  
             ในการสรุปข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเอกสาร แบ่งเป็น ๒ 
ประเภท  ได้แก่ พระไตรปิฎก และเอกสารวิชาการ  ดังนี  

  ๑) พระไตรปิฎก เป็นข้อมูลที่เป็นหลักพุทธศาสนาที่ปรากฎอยู่ในพระไตรปิฎก ที่มีเนื อหา
เกี่ยวกับ (๑) หลักปัจจัย ๔ ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่อง อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรค 
ปัจจัยทั งสี่ประการนี ถือเป็นความจ้าเป็นขั นมูลฐานของการด้ารงชีวิต (๒) หลักสัปปุริสธรรม มีสาระ
เกี่ยวกับเรื่อง ธัมมัญญู อัตถัญญู อัตตัญญู มัตตัญญู กาลัญญู ปริสัญญู และปุคคลัญญู (๓) หลักโภค
วิภาค ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่องการจัดสรรทรัพย์ที่หามาได้โดยสุจริตออกเป็นสี่ส่วน ควรน้าไป ใช้สอย
หนึ่งส่วน ควรน้าไปประกอบการลงทุนสองส่วน และควรเก็บไว้ใช้ในคราวจ้าเป็นหนึ่งส่วน (๔) หลัก
ปาปณิกธรรม ซ่ึงมีสาระเกี่ยวกับเรื่องทัศนคติในการมองสาระเทียบกับคนตาบอดและตาดี คนตาบอด
ทั งสองข้างมองไม่เห็นทรัพย์และมองไม่เห็นธรรม ส่วนคนตาดีข้างหนึ่งบอดข้างหนึ่งมองเห็นทรัพย์แต่
มองไมเห็นธรรม ส่วนคนที่ตาดีทั งสองข้างมองเห็นทั งทรัพย์และธรรม  (๕) หลักคิหิสุข ซึ่งมีสาระ
เกี่ยวกับเรื่องความสุขอันเนื่องมาจากทรัพย์ ได้แก่ อัตถิสุข โภคสุข อานัณยสุข อนวัชชสุข (๖) 
หลักทิฏฐธัมมิกัตถสุข ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่องการสร้างความมั่นคงให้กับชีวิต ได้แก่การมี อุฏฐาน
สัมปทา  อารักขสัมปทา  กัลยาณมิตตตา และสมชีวิตา (๗) หลักฆราวาสธรรม ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่อง
การสร้างความมั่นใจในการอยู่ร่วมกันของคน ได้แก่การมีสัจจะ ธรรมะ ธิติ จาคะ (๘) หลักอปริหานิย
ธรรม ซึ่งมีสาระเกี่ยวกับเรื่องการอยู่ร่วมกัน ได้แก่หมั่นประชุมพร้อมกัน ไม่บัญญัติที่ขัดหลัก ชื่อถือ
ผู้ใหญ่ คุ้มครองสตรี บูชาเจดีย์ อารักขาพระอรหันต์   

 โดยสรุป หลักพุทธศาสนาที่น้ามาเป็นกรอบ ๘ ประการ ได้แก่ หลักปัจจัย ๔  หลักสัปปุริส
ธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม  หลักคิหิสุข  หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม  หลัก
ฆราวาสธรรม และหลักอปริหานิยธรรม พิจารณาได้เป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นคุณธรรมที่เกิดขึ น
ภายในจิตใจของตัวบุคคล เมื่อพัฒนาให้เกิดมีขึ นในจิตของมนุษย์คนใด เขาย่อมมีความพร้อมที่จะ
ด้าเนินกิจการต่างๆทั งในแง่ของส่วนตนและส่วนรวม อย่างได้ผล อีกส่วนเป็นเงื่อนไขภายนอกเป็นเรื่อง
ของสังคมหรือสภาพแวดล้อม ซึ่งต้องใช้เกิดสมดุล อนึ่งหลักธรรมต่างๆ จัดเป็นชุดๆ  หลักธรรมทั ง ๘ 
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ชุดนี เน้นไปในด้านการจัดการชีวิตด้านเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ร่วมกันของมนุษย์  หรืออาจกล่าวว่า
เป็นหลักวิชาหรือศาสตร์ทางด้านเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการด้ารงชีวิตของมนุษย์ที่เน้นด้านจิตภาพ  

   ๒) เอกสารวิชาการ ได้แก่ เอกสารวิชาการทั่วไป ซึ่งมีเนื อหาสัมพันธ์กับหลักวิสาหกิจชุมชน 
๕ ด้าน ดังนี  (๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ได้แก่ โครงสรางและขอมูลของกลุม(วัตถุประสงค
กฎ/ อ้านาจหนาที่/ การเปลี่ยนแปลง/ ฐานข้อมูล ฯลฯ)  การน้ากลุม(ประธานและกรรมการ เขาใจ
กระบวนการท้างาน เปนที่ยอมรับ ฯลฯ)   การสื่อสาร ทบทวน และติดตาม(สื่อสารทบทวนขอมูลกฎ
ระเบียบขอบังคับ/ ประชุมติดตาม ฯลฯ)  ความสามารถและการฝกสอนการท้างาน(มอบหมายงานให
เหมาะสมกับความสามารถของสมาชิก) (๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา การตลาดและ
ลูกคา (ความตองการ/ กลุมเปาหมาย/ แผนการตลาด/ชองทางจ้าหนายผลิตภัณฑ์ ฯลฯ) การรับค้า
สั่งซื อ (การบันทึกการสั่งซื อ ส่งมอบสินค้าถูกต้องตรงเวลา/ ยืนยันค้าสั่งซื อแม่นย้า)  (๓) การบริหาร
จัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต 
(แหลงที่มาบันทึกจัดหา / ตรวจสอบวัตถุดิบ)  การผลิตสินคา (แผนการผลิต/แบงงาน/วิธีการ/
ตรวจสอบ/ควบคุมการผลิตใหถูกตองตามหลักวิชาการ) เครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต (ดูแล
รักษาเครื่องมืออุปกรณ์/ สถานที่ผลิตใหถูกสุขลักษณะ)  การบรรจุและจัดสง (การบรรจุหีบหอ/ 
ฉลาก/ วิธีการเก็บรักษา และการจัดสงผลิตภัณฑ   (๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน 
รายรับ-รายจาย (บันทึกรายการรับ-จายระบบบัญชีเปนปจจุบันและตรวจสอบได้) ตนทุนและก้าไร 
(สรุปผลก้าไร ขาดทุน ตามรอบระยะเวลา)  การเงินของกลุม (ระดมทุน/ จัดสรรก้าไร/ ระเบียบการใช
เงิน) ดานทรัพยสินและหนี สิน (บันทึกรายการทรัพยสินและหนี สิน) (๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจ
ชุมชนสูความยั่งยืน  พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก (ให้มีความรู้ในการบริหารจัดการทุกด้าน)  
พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต (ปรับปรุงเทคนิค ฝมือการผลิต/ตอยอดโดยใชฐานภูมิปญญา 
วัตถุดิบในประเทศ) พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก(ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนา
สอดคล้องวิถีชุมชน สิ่งแวดล้อม)  พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ (จัดท้า เขียน ทบทวนแผนธุรกิจชุมชนสู่ความ
ยั่งยืน) พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน (เพ่ิมพูนความรูใหกับสมาชิกอยางตอเนื่อง)  พัฒนาดาน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน(พัฒนาความรูในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมชุมชนใหมีความสมดุลย นาอยู่ )   พัฒนา  ดานการพ่ึงตนเอง (พัฒนาเพ่ือใหกลุมสามารถ
ยืนหยัดอยไูดด้วยตนเอง)  

 โดยสรุป หลักวิสาหกิจชุมชน ๕ ประการ ได้แก่  ๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) การ
บริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา การตลาดและลูกคา ๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและ
งานสนับสนุนการผลิต  ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน รายรับ-รายจาย ๕) การปรับปรุง
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และพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน  ถือเป็นหลักวิชาหรือศาสตร์ทางด้านเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
ด้ารงชีวิตของมนุษย์ทางด้านกายภาพ  

 ๕.๑.๒  ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นบุคคล 
              ในการสรุปข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคล แบ่งเป็น ๒ 
ประการ ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลบะ   ข้อมูลทั่วไปของ
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลหนองบัว 

  ๑) ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลบะ  ต้าบลบะมีพื นที่การ
ปกครองทั งสิ น ๑๕ หมู่บ้าน มีจ้านวนครัวเรือน ๑,๒๑๔ ครัวเรือน  ทิศเหนือ ติดต่อกับ เขตต้าบลท่า
ตูม และเขตอ้าเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร์  ทิศใต้ ติดต่อกับ เขตอ้าเภอจอมพระ ต้าบลชุมแสง 
จังหวัดสุรินทร์ ทิศตะวันออก ติดต่อกับ เขตต้าบลหนองเมธี จังหวัดสุรินทร์  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ 
เขตต้าบลกระโพ จังหวัดสุรินทร์  จ้านวนประชากรในเขต อบต. ๖,๗๓๒ คน  อาชีพหลัก ท้านา 
อาชีพเสริม รับจ้าง  ที่ท้าการ อบต. ๑ แห่ง สถานีอนามัย ๑ แห่ง  วัด ๓ แห่ง  ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลบะ ๑) ความเป็นอยู่ของประชากร ชุมชน
ต้าบลบะมีประชากรค่อนข้างหนาแน่น อยู่จากตัวอ้าเภอประมาณ ๑๕ กิโลเมตร ถนน โทรคมนาคม 
และสิ่งสาธารูปโภคต่างๆ สะดวกสบาย การวางผังโครงสร้างอาคารบ้านเรือนค่อนข้างเป็นระเบียบ มี
ห้วยระวีแหล่งน ้าธรรมชาติไหลผ่าน  มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบชาวบ้านพ่ึงพาด้านการเกษตรท้าไร่ 
ท้านา ท้าสวนเพ่ือยังชีพเป็นส่วนใหญ่ รองลงมาก็ยึดอาชีพรับจ้าง บางส่วนประกอบธุรกิจค้าขายได้แก่
ขายของช้า ขายอาหาร บางส่วนเป็นข้าราชการ วิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจมีความใกล้เคียงสังคมเมืองซื อ
อยู่ซื อกิน เป็นที่สังเกตว่าคนในชุมชนบะมีข้าราชการชั นปัญญาชนมากเมื่อเทียบกับชุมชนที่ใกล้เคียง 
ดังนั นจึงเป็นเงื่อนไขที่เอื อต่อการรวมกลุ่มและวางงานค่อนข้างเป็นระบบ เป็นขั นตอนมีทิศทางในการ
ด้าเนินงานชัดเจน   ๒) ความเชื่อทางศาสนา ชุมชนบ้านบะมีความเชื่อถือและศรัทธาในพุทธศาสนา 
วัดเป็นวัดบ้านตั งอยู่ท่ามกลางชุมชน ศาสนสถาน ศาสนวัตถุภายในวัดมีความเก่าแก่แสดงถึงร่องรอย
ของความรุ่งเรืองมาตั งแต่ในอดีต ปัจจุบันยังคงเป็นศูนย์กลางทางศาสนาของชุมชนมีบทบาทด้านศาน
พิธี พระสงฆ์ในวัดก็เข้าร่วมและเป็นผู้น้ากิจกรรมของชุมชนในรูปแบบใหม่ตามสภาพการณ์ของโลกยุค
ใหม่ อย่างเช่นการรวมกลุ่มเพ่ือกิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนเจ้าอาวาสเข้าร่วมเป็นสมาชิกด้วยทุก
กลุ่ม แสดงให้เห็นถึงบทบาทวัดและบ้านมีความสนิทกันแนบแน่น คนวัยสูงอายุยังเข้าวัดฟังธรรม 
รักษาขนบธรรมเนียมพุทธแบบชาวบ้านไว้ได้ แต่เยาวชนคนหนุ่มสาวให้ความส้าคัญกับวัดน้อยลง ๓) 
พัฒนาการและการด้าเนินกิจกรรมของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ แรกเริ่มของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มนี  
พัฒนามาจากกลุ่มที่เรียกตัวเองว่า “สหกรณ์กลุ่มผู้ผลิตข้าวหอมมะลิเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ” กลุ่มนี 
มีด้าเนินภารกิจหลักๆ ๔-๕ ประการ ได้แก่ การระดมทุนหรือหุ้น การผลิตปุ๋ยอินทรีย์  การรับซื อ
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ข้าวเปลือกมาสีแล้วจ้าหน่าย  การผลิต/จ้าหน่ายพันธุ์ข้าวหอมมะลิ  การเปิดโรงเรียนชาวนา การ
จัดตั งโรงสีสหกรณ์ การสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์(เม็ด) และอ่ืนๆ โดยมีความมุ่งมั่นว่า “เราจะท้าดิน
ของเราทุกอณูให้มีความอุดมสมบูรณ์ที่สุด เราจะท้าให้สรรพสิ่งทั งปวงที่เกิดบนแผ่นดินเราให้มีค่ามี
ราคาและให้เกิดประโยชน์ต่อมวลมนุษยชาติมากที่สุด เราจะไม่นิ่งดูดายแม้นใครจะนิ่งเฉย”63  ต่อมา
กิจการโรงสีของสหกรณ์กลายเป็นกิจกรรมหลักท่ีสร้างรายได้ให้สมาชิกเติบโตและมีความม่ันคง ดังจะ
กล่าวถึงรายละเอียดต่อไป 

 โดยทั่วไปสภาพความเป็นอยู่ในด้านเศรษฐกิจของชุมชนต้าบลบะมีการรวมกลุ่มหลายกลุ่มที่
ด้าเนินกิจกรรมในการช่วยเหลือตัวเอง เช่น “กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มธนาคารยา กลุ่มเกษตรอินทรีย์ 
กลุ่มหมอดิน กลุ่มน ้าประปา กลุ่มเลี ยงโค กลุ่มสาธิตการตลาด กลุ่มธนาคารข้าว กลุ่มจักสาน กลุ่มยา
สมุนไพร”64 เป็นต้น กลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ เริ่มขึ นต้นเมื่อเดือนธันวาคม ๒๕๔๗ มี
คณะกรรมการด้าเนินการจ้านวน ๒๒ คน ซึ่งมี นายวสันต์ สมอ่อน เป็นประธาน นายประยงค์ กรอง
ทอง และนายคม บุญมี เป็นรองประธาน และได้สรรหาที่ปรึกษาอีกจ้านวน ๑๐ คน มีนายอ้าเภอท่า
ตูม เป็นประธานที่ปรึกษา มีสมาชิก ลงหุ้นจ้านวน ๑๒๖ ราย ได้ข้าวเปลือกจ้านวน ๑๗ ตันกว่า และ
เงินที่เป็นหุ้นจ้านวน ๑๗,๐๐๐ บาท และเงินค่าลงทะเบียนสมาชิกจ้านวน ๑๒,๖๐๐ บาท ด้าเนินงาน
ในรูปแบบสหกรณ์โรงสีข้าว โดยมีการด้าเนินงานดังนี   ๑) รับซื อข้าวเปลือกจากสมาชิก ๒) แปรรูป 
และจ้าหน่ายข้าวเปลือกแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ผลิตปุ๋ยอินทรีย์จ้านวน ๓๐ ตัน เพ่ือบริการและ
จ้าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ๓)ด้าเนินการผลิต ในบริเวณสวนป่างามเลิศ โรงเรียนลานทราย
พิทยาคม (ยืมใช้ชั่วคราว)  ๔) เสนอโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผลิตปุ๋ยอินทรีย์แก่สมาชิก ต่อ
องค์การบริหารส่วนต้าบลบะ  ๕) เสนอโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ และด้าเนินการ ผลิตข้าวหอม
มะลิเกษตรอินทรีย์แก่สมาชิก ต่อองค์การบริหารส่วนต้าบลบะ  ๖) เสนอโครงการขออนุมัติ
งบประมาณจัดสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยสมบูรณ์แบบ ต่อกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ๗ 
เสนอโครงการจัดสร้างโกดังรับซื อและเก็บข้าว ต่อสหกรณ์จังหวัดสุรินทร์   ๘) เสนอโครงการจัดตั ง
ปั๊มน ้ามันสหกรณ์ ต่อบริษัทบางจาก  ๙) ส่งคณะกรรมการหรือสมาชิกเข้าร่วมอบรม ศึกษาดูงานที่
เกี่ยวข้องกับงานที่ก้าลังด้าเนินงานอยู่ ตามโอกาสต่าง ๆ ที่มี   

  ๒) ข้อมูลทั่วไปของประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่เป็นบุคคลต้าบลหนองบัว           ต้าบล
หนองบัวแยกออกมาจากอ้าเภอท่าตูมประมาณ พ.ศ.๒๕๑๘ โดยมีหมู่บ้านเริ่มก่อตั งครั งแรก ๙ 

                                                           
63 นายประยงค์  กรองทอง. “ประธานแถลง ไตรมาสแรก”. หนังสือพิมพ์บ้านนอกช้างน้อย  (พฤษภาคม ๒๕๔๘) : 
หน้า ๑.  
64พระครู. เจ้าอาวาสวดัโพธ์ิหิมวันต์. สนทนากลุ่ม วันท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๕๔. 
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หมู่บ้าน ต่อมาก็แยกเพ่ิมอีก ๒ หมู่บ้าน รวม ๑๑ หมู่บ้าน ใช้ชื่อต้าบลว่า ต้าบลหนองบัว ซึ่งมีก้าเนิด
มาจากหนองบัวใหญ่ สภาพทั่วไปของต้าบลเป็นที่ราบลุ่ม ติดแม่น ้า และป่าไม้  ทิศเหนือ ติดต่อกับ 
แม่น ้ามูลและต้าบลโพนครก อ้าเภอท่าตูม ทิศใต้ ติดต่อกับ ต้าบลบัวโคก อ้าเภอท่าตูม ทิศตะวันออก 
ติดต่อกับ ต้าบลน ้าเขียว อ้าเภอรัตนบุรี ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต้าบลท่าตูม อ้าเภอท่าตูม  จ้านวน
ประชากรในเขต อบต. ๔,๙๔๙ คน และจ้านวนหลังคาเรือน ๑,๕๒๗ หลังคาเรือน คนในชุมชนท้านา
เป็นอาชีพหลัก อาชีพเสริม ท้าไร่ ค้าขาย  

 ชุมชนหนองบัวด้าเนินชีวิตบนรากฐานวัฒนธรรมพุทธในขณะเดียวกันก็พยายามปรับกระแส
วัฒนธรรมใหม่ทางด้านความเป็นอยู่ เช่น ด้านการปกครอง ด้านเศรษฐกิจ ด้านการศึกษา เป็นต้น ให้
มีความกลมกลืนสมดุล ดังนั นสภาพชุมชน สังคมในปัจจุบันจึงอยู่ในภาวะที่ก้าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่ง
ใหม่ ความฉลาดรอบรู้ของคนในชุมชนที่มากพอเป็นต้นทุนช่วยให้รับเอาสิ่งใหม่ผสมผสานสิ่งให้เกิด
ความหมายและคุณค่า 

๕.๒ สรุปการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะและกลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ 

 การศึกษาวิจัยสรุปการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ  ได้เป็น ๒ ประการ คือ สรุปการใช้หลัก
พุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ  และสรุปการใช้หลักพุทธ
ศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ดังนี  

๕.๒.๑  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ   
              จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามเกี่ยวกับหลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ  ได้ข้อสรุปดังนี  

๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ส่วนใหญ่หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มและ
สมาชิก ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักอปริหานิยธรรม  เพ่ือบริหารจัดการ
กลุ่มในด้านโครงสรางและขอมูลของกลุม การน้ากลุ่ม การสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และด้าน
ความสามารถการฝึกสอนการท้างาน   

๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ส่วนใหญ่หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้าน
การตลาดและลูกค้า ได้แก่ หลักปาปณิกธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และ
หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ เพ่ือใช้ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า ด้านการรับค้าสั่งซื อ 
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๓) หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ส่วนใหญ่ใช้หลัก
หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ เพ่ือใช้ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ซึ่งได้แก่ การจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือ   ปจจัยการผลิต 
การผลิตสินค้า เครื่องมือ อุปกรณและสถานทีผ่ลิต การบรรจุและจัดสง  

๔) หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ส่วนใหญ่ใช้หลักหลักฆราวาสธรรม 
หลักสัปปุริสธรรม หลักปาปณิกธรรม  หลักโภควิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัตถะและหลักคิหิสุข เพ่ือ
ส่งเสริมการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ได้แก่ รายรับ-รายจาย ต้นทุนและก้าไร การเงินของ
กลุ่ม ทรัพย์สินและหนี สิน   

๕) หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริส
ธรรม หลักฆราวาสธรรมหลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ  เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
ธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ได้แก่ พัฒนาการเรียนรูของกลุม/สมาชิก พัฒนาเทคนิคและฝมือการผลิต  
พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก  พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ  พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและ
ลดตนทุน พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน  พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง 

 ๕.๒.๒  หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อม
สีธรรมชาติ 
               จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามเกี่ยวกับหลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนกลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ ได้ข้อสรุปดังนี  

๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ส่วนใหญ่หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มและ
สมาชิก ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักอปริหานิยธรรม  เพ่ือบริหารจัดการ
กลุ่มในด้านโครงสรางและขอมูลของกลุม การน้ากลุ่ม การสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และด้าน
ความสามารถการฝึกสอนการท้างาน   

๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ส่วนใหญ่หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้าน
การตลาดและลูกค้า ได้แก่ หลักปาปณิกธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และ
หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ เพ่ือใช้ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า ด้านการรับค้าสั่งซื อ 

๓) หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ส่วนใหญ่ใช้หลัก
หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ เพ่ือใช้ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ซึ่งได้แก่ การจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต การ
ผลิตสินค้า เครื่องมือ อุปกรณและสถานทีผ่ลิต การบรรจุและจัดสง  
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๔) หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ส่วนใหญ่ใช้หลักหลักฆราวาสธรรม 
หลักสัปปุริสธรรม หลักปาปณิกธรรม  หลักโภควิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัตถะและหลักคิหิสุข เพ่ือ
ส่งเสริมการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ได้แก่ รายรับ-รายจาย ต้นทุนและก้าไร การเงินของ
กลุ่ม ทรัพย์สินและหนี สิน   

๕) หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริส
ธรรม หลักฆราวาสธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ  เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
ธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ได้แก่ พัฒนาการเรียนรูของกลุม/สมาชิก พัฒนาเทคนิคและฝมือการผลิต  
พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก  พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ  พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและ
ลดตนทุน พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน  พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง 

๕.๓  สรุปวิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
 ในการศึกษาวิจัย สามารถสรุปวิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่ง เสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ชุมชนบะและกลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติออกเป็น ๒ ประการ คือ วิธีใช้หลักพุทธ
ศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ และวิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้
ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ ดังนี  

 ๕.๓.๑  วิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ   
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามเกี่ยวกับวิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ  ได้ข้อสรุปดังนี  

  ๑) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ได้ข้อสรุปว่า การน้าหลักพุทธ
ศาสนามาใช้ในการบริหารกลุ่มและสมาชิกเน้น การให้ความร่วมมือ ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ ความ
ไว้ใจ ใช้หลักจิตวิทยาในการกระตุ้นให้สมาชิกน้าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การ
ประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมและหลักฆราวาสธรรมมาใช้ในรูปแบบของการขอความร่วมมือ การ
ประชุม ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างานประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ธรรมหลักๆ ที่
น้ามาใช้นี แฝงอยู่ในขณะการด้าเนินงาน ในการพูด ในหัวใจของผู้ท้างาน บางครั งก็ออกมาในรูปของ
จิตวิทยา กระตุ้นให้มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง มีเป้าหมาย  

  ๒) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  ได้ข้อสรุปว่า การน้า
หลักพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการด้านตลาดและลูกค้า เนื่องจากขอบเขตการให้บริการลูกค้าคือ
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สมาชิกของกลุ่มเป็นหลัก สมาชิกคือตลาด ลักษณะการด้าเนินงานคือ ซื อข้าวเปลือก สี ขาย และส่ง
เข้ากรุงเทพบางส่วนเพราะได้ราคาดีกว่า หลักการด้าเนินงานในลักษณะพ่ึงตนเอง ค่อยเป็นค่อยไป 
แบบยั งยืน อยู่บนพื นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นหลักความซื่อตรง การด้าเนินกิจกรรมไม่ได้
ตั งเป้าหมายที่ก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน จึงคิดค่าบริการค่อนข้างต่้ากิโลละ ๑๐ 
สตางส์ แต่กระนั นก็ยังมีก้าไรแบ่งปันสมาชิกทุกปี และสมาชิกภาพก็เพ่ิมมากขึ น และระยะเวลานานไป
ก็สามารถขยายขอบเขตการบริการประชาชนที่ไม่ใช่สมาชิกได้ และกิจกรรมของโรงสีก็เป็นที่เชื่อถือ 
โดยอาศัยหลักที่ว่าค่อยเป็นค่อยไป ไม่ท้าแข่งขันเชิงธุรกิจตามวัตถุประสงค์ของวิสาหกิจชุมชน การ
บริการหากมีคนอ่ืนที่มาไกลก็บริการให้ก่อนเป็นการให้ความเอื ออารีต่อเพ่ือนบ้านก่อน  ถือเป็นกลใน
การหาลูกค้าอย่างหนึ่งท้าให้เกิดความพึงพอใจก็ได้ลูกค้าเพ่ิมมากขึ น ถ้าเป็นวันส้าคัญทางศาสนา วัน
นักขัตฤกษ์ จะบริการให้ฟรี จะอย่างไรก็ตามจากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกที่เข้าสัมมนา 
การบริหารงานด้านการตลาดการบริการลูกค้าได้คะแนนต่้าสุด ควรได้รับการปรับปรุงมากที่สุด เป็นที่
สังเกตว่ามีการประยุกต์หลักธรรมนี ในการด้าเนินงาน ในลักษณะให้พึ่งตนเองบนพื นฐานของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้มีความซื่อสัตย์ ไม่มุ่งหวังก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน ไม่ท้าแข่งขันเชิง
ธุรกิจ การบริการด้วยไมตรีจิต เอื ออารีต่อเพ่ือนบ้าน   

  ๓) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ได้
ข้อสรุปว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะมีโรงสีเป็นต้นทุนการผลิต โดยเช่าสถานที่
เอกชนในการด้าเนินการจัดตั งโรงสีไม่ห่างไกลจากชุมชนมากนักเป็นท้าเลที่เหมาะสมกับสถาน
ประกอบการ ช่วงเริ่มด้าเนินการในการผลิตคือสีข้าวใช้หลัก “จิตอาสา” มีค่าตอบแทนบ้างตาม
สภาพการณ์  การด้าเนินงานด้านนี ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ที่ ดีต่อสมาชิก ต่อมาเมื่อกิจการอยู่ตัว
กระบวนการสีข้าวก็ปรับเป็นการจ้างผู้ช้านาญ ๒-๓ คน ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการท้าหน้าที่ ช่วงใดที่มี
ลูกค้ามากก็มีการขยายเวลาออกไปถึงช่วงดึกเพ่ือให้ทันเวลา คือเอาใจลูกค้าเป็นอันดับแรก  คุณภาพ
การผลิตดีกว่าโรงสีใหญ่ และสีได้ตามความประสงค์ของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นข้าวกล้อง ข้าวขาว ข้าวแก่ 
ฯลฯ  ในการดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์และสถานที่ผลิตโดยก้าหนดให้มีหัวหน้าช่างมีการแบ่งหน้าที่
กันดูแลรักษาและซ่อมบ้ารุงตามสภาพการใช้งาน เป็นที่สังเกตว่าผู้น้ากลุ่มมีการประยุกต์ใช้โดยกระตุ้น
ให้ผู้ผลิตมีความขยันในการปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มีจิตอาสา ไม่มุ่งหวังค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดีต่อผู้มาใช้บริการ มองงานออก จัดขั นตอนก่อนหลังได้ถูกต้อง  

  ๔) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  ได้ข้อสรุปว่า ในการ
บริหารจัดการด้านบัญชีและการเงินได้ครูโรงเรียนบ้านบะรับผิดชอบดูแล ซึ่งมีการแบ่งตามลักษณะ
ของทุนการด้าเนินงาน เช่น ทุนให้กู้ ดอกเบี ย ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ทุกเดือนในที่ประชุม   
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  ๕) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ได้ข้อสรุปว่า 
สมาชิกได้รับการสนับสนุนศึกษาดูงานอยู่เสมอ มีการจัดฝึกอบรมกันเองในสมาชิก สลับกับเชิญ
หน่วยงานทางราชการมาให้ความรู้บ้าง แนวทางในการพัฒนามีแผนจัดหาเครื่องโรงสีใหม่ มี
แผนพัฒนาแบบพ่ึงพาคนในชุมชนให้คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมผนวกกับภูมิปัญญาเดิมที่มีอยู่ มีแผนท้าปุ๋ย
อินทรีย์เพิ่ม ซึ่งปัจจุบันก้าลังด้าเนินการทดลองในเบื องต้น 

 ๕.๓.๒  วิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอ
ผ้าย้อมสีธรรมชาติ               
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามเกี่ยวกับวิธีใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ได้ข้อสรุปดังนี  

  ๑) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ได้ข้อสรุปว่า ประธาน มีบท
บทบาทหน้าที่ ประสานงานกับแหล่งทุนทั งภายในและภายนอก ดูแลเรื่องบริหารจัดการภายในกลุ่ม 
จัดการประชุมตามวาระต่างๆ และกระตุ้นให้คณะกรรมการตระหนักในบทบาทของตนเอง  ฝ่าย
ประสานงาน มีบทบาทหน้าที่ เป็นตัวแทนกลุ่มในการติดต่อ ร่วมประชุมกับองค์กรภายนอก น้าข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ เผยแพร่สู่สมาชิกอย่างทั่วถึงกัน ติดตาม นัดคณะกรรมการ สมาชิกเข้าร่วมประชุมตาม
วาระต่างๆ  การน้าหลักพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารกลุ่มและสมาชิกเน้น การให้ความร่วมมือ 
ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ การให้อภัย ความรับผิดชอบ และใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมและหลักฆราวาสธรรมมาใช้ในรูปแบบของ
การขอความร่วมมือ การประชุม ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างานประยุกต์ใช้หลัก          
สัปปุริสธรรม ธรรมหลักๆ ที่น้ามาใช้นี แฝงอยู่ในขณะการด้าเนินงาน ในท้างานร่วมกัน  

  ๒) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา  ได้ข้อสรุปว่า ฝ่าย
การตลาดและลูกค้า มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบเรื่องร้านค้าฝากขาย ประสานงานเรื่องตลาดขายปลีก 
ออกร้าน ติดตามลูกค้า ผู้สนใจ เสนอขายสินค้า และติดตามเช็คสินค้าค้างสต็อกตามร้านฝากขายการ
น้าหลักพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการด้านตลาดและลูกค้า เนื่องจากขอบเขตการให้บริการลูกค้าคือ
การผลิตเพ่ือขายสินค้าเป็นหลัก สมาชิกแต่ละคนเป็นผู้ผลิตสินค้า การตลาดเป็นภาระหน้าที่ของฝ่าย
การตลาดด้าเนินการ ลักษณะการด้าเนินงานคือคณะกรรมการฝ่ายการตลาด ติดต่อประสานสถานที่
และน้าสินค้าไปจ้าหน่ายในที่ต่างๆ ทั งในจังหวัดและต่างจังหวัด แม้ที่กรุงเทพมหานคร การด้าเนินงาน
จึงเน้นหลักความซื่อตรง การด้าเนินกิจกรรมไม่ได้ตั งเป้าหมายที่ก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนใน
ชุมชน โดยต้นทุนอยู่ที่กองทุนในการพิจารณาค่าใช้จ่าย เมื่อหักต้นทุนแล้ว ก็คิดเป็นค่าตอบแทน
แบ่งปันสมาชิกท่ีร่วมด้าเนินการ และคืนทุนคืนก้าไรแก่สมาชิกท่ีน้าสินค้าไปขาย เนื่องจากระบบตลาด
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ไม่แน่นอน กลุ่มผู้ผลิตก็มีอยู่อย่างจ้ากัดทั งปริมาณและคุณภาพไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที บางทีสินค้าก็มีมากบางทีก็มีน้อย ดังนั นการตลาดและลูกค้าจึงด้าเนินไป
ตามสภาพการณ์ ก้าหนดทิศทางยาก สมาชิกภาพก็เพ่ิมขึ นบ้างแต่ไม่มาก การบริการในตลาด 
ตรงไปตรงมา ไม่เอาเปรียบ เน้นความสุภาพอ่อนโยน เอื ออารีต่อลูกค้า  

  ๓) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ได้
ข้อสรุปว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมผ้าสีธรรมชาติ มีรูปแบบการผลิตที่ต้องใช้แรงกาย
แรงความคิด สติปัญญา ความฉลาด ไหวพริบ ความละเอียดประณีตทักษะฝีมือ และความเพียร
พยายามอย่างสูง รวมถึงพ่ึงพาธรรมชาติและความเชื่อเรื่องไสยาศาสตร์ในบางกรณีเป็นต้นทุนการผลิต 
โดยใช้บ้านเรือนของตนเองเป็นสถานที่ประกอบการของสมาชิก การด้าเนินการในการผลิต คือ รับผ้า
มาจากคณะกรรมการ เข้าสู่กระบวนการย้อมสีธรรมชาติ (สีธรรมชาติได้จากวัตถุดิบจากใบ เปลือก 
หรือแก่นไม้ ต้องมีความรู้ เข้าใจในเรื่องของสีที่มาจากต้นไม้) จากนั นเข้าสู่การท้าลายสีผ้าให้มีสีสัน
ตามที่ออกแบบ  แล้วเข้าสู่กระบวนการผลิตคือการทอผ้าด้วยมือ ที่เรียกตามภาษาอีสานเหนือว่า 
“ต่้า” (เช่น ต่้าผ้า ต้าหูก)  กรรมวิธีที่กล่าวมาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ทั งเวลา ความรู้ ความสามารถ ความ
เพียรพยายามและความอดทนสูงมาก  ซึ่งต้องด้าเนินในสภาพที่ดูแลรับผิดชอบงานในครอบครัว ดูแล
ลูกหลาน งานแม่บ้าน ดังนั นผู้ผลิตจึงมีความขยันในการปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มีจิตมุ่งมั่น และมีใจรัก
ในงาน แม้ว่าบางทีรายได้ค่าตอบแทนอาจจะไม่คุ้มทุนที่ลงไป แต่กระนั นสมาชิกบางคนก็ประสบ
ผลส้าเร็จในการพ่ึงพากิจกรรมนี แม้ไม่ใช่อาชีพหลักแต่ก็เป็นงานเสริมที่เป็นหลักได้  ส่งลูกหลานให้
เรียนหนังสือสูงๆ จบระดับปริญญา     

  ๔) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน  ได้ข้อสรุปว่า ได้ข้อสรุป
ว่า ในการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงินมีคณะกรรมการฝ่ายเหรัญญิกรับผิดชอบดูแล ซึ่งมีการ
แบ่งตามลักษณะของทุนการด้าเนินงาน เช่น รายรับของสมาชิก กองทุนหมุนเวียน ฯลฯ  มีการ
รายงานรับ-จ่าย ต่อที่ประชุมเสมอ   

  ๕) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ได้ข้อสรุปว่า 
สมาชิกได้รับการสนับสนุนศึกษาดูงานอยู่เสมอ มีการจัดฝึกอบรมกันเองในสมาชิก สลับกับเชิญ
หน่วยงานทางราชการมาให้ความรู้บ้าง แนวทางในการพัฒนามีแผนจัดหาเครื่องโรงสีใหม่ มี
แผนพัฒนาแบบพ่ึงพาคนในชุมชนให้คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมผนวกกับภูมิปัญญาเดิมที่มีอยู่ มีแผนท้าปุ๋ย
อินทรีย์เพิ่ม ซึ่งปัจจุบันก้าลังด้าเนินการทดลองในเบื องต้น 

๕.๔  สรุปผลการใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ชุมชนบะและกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
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 ในการศึกษาวิจัย สามารถสรุปผลการใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ชุมชนบะและกลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติออกเป็น ๒ ประการ คือ สรุปผลการใช้หลัก
พุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ และสรุปผลการใช้หลัก
พุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ ดังนี  

 ๕.๔.๑  ผลการใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะ   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ข้อสรุปผลการใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ  เป็น ๕ ประการ คือ  ๑ ) ผลการใช้หลั กอปริหานิยธรรม 
หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) ผลการใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ หลักพรหม
วิหารธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค ในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ๓) ผล
การใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตตถะ สัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรม หลักปาปณิกธรรมในการบริหารจัดการ     
ดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ๔) ผลการใช้หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักความ
ซื่อสัตย์  หลักสัปปุริสธรรม หลักคิหิสุข ในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ๕) ผลการใช้
หลักสัปปุริสธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถ หลักฆราวาสธรรมพุทธ
ศาสนาในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ดังนี  

  ๑) ผลการใช้หลักอปริหานิยธรรม หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ด
านโครงสรางและขอมูลของกลุม ดานการน้ากลุม ดานการสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และดานความ
สามารถและการฝกสอนการท้างาน ท้าให้สมาชิกให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ เกิด
ความไว้ใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง มีเป้าหมาย ท้าให้วิสาหกิจชุมชนบะกลุ่มโรงสี
มีสถานะที่มั่นคงเข้มแข็ง เป็นที่เชื่อถือของชุมชน และพัฒนาก้าวหน้าไปเรื่อยๆ ไม่หยุดยั ง  หลักธรรม
พุทธส่งผลโดยตรง คือ ท้าให้ผู้ท้าหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก มีความพร้อม
เพียง ประชุมพูดคุยแลกเปลี่ยนทรรศนะ ท้าความเข้าใจร่วมกัน ขยันหมั่นเพียร เชื่อมประสาน มีการ
แสวงหาและพัฒนาความรู้รอบด้าน คุณธรรมเหล่านี เป็นปัจจัยให้กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความ
สามัคคี เป็นปึกแผ่นแน่นหนา  เชื่อมโยงกันทั่วถึง มีความรู้ความสามารถรอบด้าน ส่งผลให้เกิดความ
มั่นคง มั่นใจต่อสมาชิก น้าพากลุ่มเดินไปอย่างมีทิศทางและเป้าหมาย  

  ๒) ผลการใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ หลักพรหมวิหารธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค 
ในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ดานการรับค้าสั่งซื อ ท้าให้ลูกค้าคือสมาชิกของกลุ่ม ให้
ความไว้วางใจ เชื่อถือ ได้รับผลประโยชน์เป็นที่พอใจ และสร้างความเชื่อถือในวงกว้าง ผู้ให้บริการ
ทุ่มเทเสียสละ จริงจัง ไม่เบื่อหน่ายงาน บริการด้วยจิตใจที่เอื ออารีต่อลูกค้า จัดการได้เหมาะสม เช่น 
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การบริการหากมีคนอ่ืนที่มาไกลก็บริการให้ก่อนเป็นการให้ความเอื อเฟ้ือต่อเพ่ือนบ้านเป็นกลในการ
หาลูกค้าอย่างหนึ่งท้าให้เกิดความพึงพอใจก็ได้ลูกค้าเพ่ิมมากขึ น วันส้าคัญทางศาสนา วันนักขัตฤกษ์ 
ให้บริการฟรี เป็นการท้าเอาบุญ จะอย่างไรก็ตามจากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกที่เข้า
สัมมนา การบริหารงานด้านการตลาดการบริการลูกค้าได้คะแนนต่้าสุด ควรได้รับการปรับปรุงมาก
ที่สุด เป็นที่สังเกตว่ามีการประยุกต์หลักธรรมนี ในการด้าเนินงาน ในลักษณะให้พ่ึงตนเองบนพื นฐาน
ของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความซื่อสัตย์ ไม่มุ่งหวังก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน ไม่ท้า
แข่งขันเชิงธุรกิจ การบริการด้วยไมตรีจิต ทั งหลายทั งมวลเหล่านี น้ามาซึ่งความเชื่อถือ วางใจได้ 
หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท้าให้ผู้ท้าหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการตลาดและลูกค้า มี
ความขยันหมั่นเพียร เชื่อมประสาน มีเมตตาธรรมต่อลูกค้า  มีมุมมองที่กว้างไกล รู้จักจ้าแนกแยกแยะ 
คุณธรรมเหล่านี เป็นปัจจัยให้กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความม่ันคงเข้มแข็ง ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น 
โดยทั่วไปของชุมชนและสังคม สมาชิกภาพพ่ึงได้ สร้างความม่ันคงแก่วิสาหกิจชุมชนบะ    

  ๓) ผลการใช้ใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตตถะ สัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรม หลักปาปณิกธรรมใน
การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ในดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือป
จจัยการผลิต ดานการผลิตสินค้า  ด้านเครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต ดานบรรจุและจัดสง ท้าให้
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะมีโรงสีเป็นต้นทุนการผลิต คุณภาพการผลิตดีกว่าโรงสีใหญ่ 
สีได้ตามความประสงค์ของลูกค้า การดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์และสถานที่ผลิตโดยมีหัวหน้าช่าง
ดูแลรักษาและซ่อมบ้ารุงตามสภาพการใช้งาน ผู้ผลิตมีความขยันในการปฏิบัติ งาน ไม่ท้อถอย มีจิต
อาสา ไม่มุ่งหวังค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้มาใช้บริการ มองงานออก จัดขั นตอนก่อนหลังได้
ถูกต้อง ด้วยการปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจังเช่นนี ท้าให้กิจการโรงสีมีความมั่นคงเข้มแข็ง เป็นที่เชื่อถือ
และได้รับความนิยมของชุมชนเป็นอย่างมาก  หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท้าให้ผู้ท้าหน้าที่
รับผิดชอบในกระบวนการผลิต มีความขยันหมั่นเพียร ทุ่มเท  ฉลาดรอบรู้ เสียสละ มีมุมมองที่
กว้างขวาง คุณธรรมเหล่านี เป็นเงื่อนไขสร้างให้กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคงเข้มแข็ง ส่งผล
ให้เกิดความเชื่อมั่น สมาชิกภาพพ่ึงได้ ขยายผลได้กว้างไกล วิสาหกิจชุมชนนี จึงมีความเข้มแข็งและ
มั่นคง   

  ๔) ผลการใช้หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักความซื่อสัตย์  หลักสัปปุริสธรรม หลักคิ
หิสุข ในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ในดานรายรับ-รายจาย ดานตนทุนและก้าไร      ด
านการเงินของกลุม ดานทรัพยสินและหนี สิน  ท้าให้ ผู้รับหน้าทีในด้านการบัญชีและการเงินมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีสัจจะ เที่ยงธรรม สมาชิกเกิดความไว้วางใจ ท้าให้เกิดการด้าเนินการเรื่องต้นทุน การ
กู้ยืม การแบ่งปัน หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ รู้จักจ้าแนกแยกแยะ  มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล 
ตรงไปตรงมา มั่นใจตัวเอง ฉลาดรอบรู้ มีความสุข คุณธรรมเหล่านี เป็นเงื่อนไขสร้างให้ชุมชนมีความ
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ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ไม่ทะเลาะ ขัดแย้ง เพราะเรื่องการเงินเป็นเหตุ มีความสมัครสมานสามัคคี 
ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น พ่ึงได้ ผลงานไปในด้านบวกเสมอ วิสาหกิจชุมชนนี จึงมีความเจริญก้าวหน้า 

  ๕) ผลการใช้หลักสัปปุริสธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถ หลัก
ฆราวาสธรรมพุทธศาสนาในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ซึ่งในดานการเรียนรูขอ
งกลุม/สมาชิก พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  การพัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และ
ฉลาก การพัฒนาปรับปรุง การพัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน การพัฒนาดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน การพัฒนาดานการพ่ึงตนเอง  ท้าให้สมาชิกได้รับการ
พัฒนาให้มีทักษะ ความสามารถในการด้าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกด้าน เช่น ได้รับการสนับสนุนศึกษา
ดูงานอยู่เสมอ ฝึกอบรม มีแผนจัดหาเครื่องโรงสีใหม่ มีแผนพัฒนาแบบพึ่งพาคนในชุมชนให้คนรุ่นใหม่
เข้ามาร่วมผนวกกับภูมิปัญญาเดิมที่มีอยู่ มีแผนท้าปุ๋ยอินทรีย์เพ่ิม เป็นต้น หลักธรรมพุทธส่งผล
โดยตรง คือ ท้าให้สมาชิกเกิดความคิดอ่านเพ่ิมมุมมอง รู้จักจ้าแนกแยกแยะ  เชื่อมโยงเครือข่าย มี
ความเอื อเฟ้ือเกื อกูลต่อเพ่ือนมนุษย์  ไม่ขัดแย้ง ไม่ท้าลาย คุณธรรมเหล่านี ย่อมเป็นดัชนีชี วัดอนาคต
ให้เห็นว่ากิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนบะเติบโตอย่างมีเป้าหมายทิศทาง 

 ๕.๔.๒ ผลการใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้าน
ทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ   
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ข้อสรุปผลการใช้หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ เป็น ๕ ประการ คือ  ๑) ผลการใช้หลักอปริหานิยธรรม หลักสัปปุริส
ธรรมในการบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) ผลการใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ หลักพรหมวิหารธรรม 
หลักปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค ในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ๓) ผลการใช้ลักทิฏฐ
ธรรมิกัตตถะ สัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรม หลักปาปณิกธรรมในการบริหารจัดการดานการผลิต
และงานสนับสนุนการผลิต ๔) ผลการใช้หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักความซื่อสัตย์  
หลักสัปปุริสธรรม หลักคิหิสุข ในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ๕) ผลการใช้หลักสัปปุริส
ธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถ หลักฆราวาสธรรมพุทธศาสนาในการ
ปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ดังนี  

  ๑) ผลการใช้หลักอปริหานิยธรรม หลักฆราวาสธรรม ในการบริหารจัดการ กลุมและสมาชิก 
ในดานโครงสรางและขอมูลของกลุม ดานการน้ากลุม ดานการสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และดานความ
สามารถและการฝกสอนการท้างาน ท้าให้กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสี
ธรรมชาติ มีความเชื่อมโยง ประสานสัมพันธ์กัน สมาชิกให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี มีความ
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ซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง และมีเป้าหมายจึงยังท้าให้กิจการ
ของวิสาหกิจชุมชนนี ด้ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงจวบจนปัจจุบัน   

  ๒) ผลการใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตถะ หลักพรหมวิหารธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค 
ในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ในดานตลาดและลูกคา และดานการรับค้าสั่งซื อ ท้าให้
ผู้รับ ภาระงานด้านการตลาดและลูกค้ามีความเป็นงาน มีทักษะ ไหวพริบ ฉลาดรอบรู้และกว้างขวาง
สามารถในการ ประสานงานเรื่องตลาดขายปลีก ออกร้าน ติดตามลูกค้า ผู้สนใจ เสนอขายสินค้า และ
ติดตามเช็คสินค้าค้างสต็อกตามร้านฝากขาย   

  ๓) ผลการใช้หลักทิฏฐธรรมิกัตตถะ สัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรม หลักปาปณิกธรรม  ใน
การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ในดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือป
จจัยการผลิต ดานการผลิตสินค้า  ด้านเครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต ดานบรรจุและจัดสง ท้าให้  
จิตใจของผู้ผลิตมั่นคง มุ่งม่ัน เข้มแข็ง ความอดทน ดังนั น วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมผ้า
สีธรรมชาติ จึงมีความขยัน อดทนในการปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มีจิตมุ่งมั่น มีความคิดอ่าน เฉลียว
ฉลาด มีทักษะฝีมือ มีความเพียรพยายาม ท้าให้ผลผลิตออกสู่ตลาดแม้ว่างานนี จะมีความยุ่งยาก
ซับซ้อนเพียงใดก็ไม่ย่อท้อ ทั งที่ต้องเชิญกับสภาพที่ดูแลรับผิดชอบงานในครอบครัว ดูแลลูกหลาน 
งานแม่บ้าน กลุ่มผู้ผลิตบางท่าน สามารถน้ารายได้จากการอาศัยอาชีพนี  ส่งลูกหลานให้เรียนหนังสือ
สูงๆ จบระดับปริญญาได้    

  ๔) ผลการใช้หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักความซื่อสัตย์  หลักสัปปุริสธรรม หลักคิ
หิสุข ในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ดานรายรับ-รายจาย ดานตนทุนและก้าไร ดาน
การเงินของกลุม ดานทรัพยสินและหนี สิน   ผู้รับหน้าที่ในด้านการบัญชีและการเงิน รู้จักแยกแยะ 
ฉลาดมองเห็นช่องทาง สร้างความไว้วางใจของสมาชิก ท้าให้กิจกรรมโดยรวมของวิสาหกิจชุมชนนี มี
ความเจริญก้าวหน้า และมีเป้าหมายทิศทางมีความซื่อสัตย์สุจริต มีสัจจะ สมาชิกเกิดความไว้วางใจ 
ท้าให้เกิดการด้าเนินการเรื่องต้นทุน การกู้ยืม การแบ่งปัน   

  ๕) ผลการใช้หลักสัปปุริสธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรรมิกัตถ หลัก
ฆราวาสธรรม ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ซึ่งในดานการเรียนรูของกลุม/
สมาชิก พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  การพัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก 
การพัฒนาปรับปรุง การพัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน การพัฒนาดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน การพัฒนาดานการพ่ึงตนเอง ท้าให้สมาชิกเกิดความคิด
อ่านเพ่ิมมุมมอง จ้าแนกแยกแยะ ขยัน เชื่อมโยงเครือข่าย มีความเอื อเฟ้ือเกื อกูลต่อเพ่ือนมนุษย์  ไม่
ขัดแย้ง ไม่ท้าลาย ซึ่งเป็นปัจจัยท้าให้กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคง พัฒนาอย่างมีเป้าหมาย
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และทิศทางที่ชัดเจน อันส่งผลให้สมาชิกได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ ความสามารถในการด้าเนินการ
กิจกรรมกลุ่มทุกด้าน เช่น ได้รับการสนับสนุนศึกษา ฝึกทักษะฝีมือ อบรมให้เกิดความรู้ความคิดใหม่ๆ  

๕.๕  อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยน้าผลสรุปมาอภิปรายผลโดยก้าหนดประเด็นอภิปราย ๒ หัวข้อได้แก่ อภิปราย
ผลการใช้หลักพุทธศาสนา วิธีการใช้หลักพุทธศาสนา ผลในการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ และอภิปรายผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ   ดังนี  

 ๕.๕.๑ อภิปรายผล การใช้หลักพุทธศาสนา วิธีใช้หลักพุทธศาสนา ผลการใช้
หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 

  สภาพโดยรวมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ เป็นวิถีชุมชนชนบท  บน
รากฐานวัฒนธรรมแบบพุทธเถรวาท มีลักษณะการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง หลายกลุ่มเพ่ือยืนหยัดอยู่ได้ใน
กระแสโลกวัตถุนิยม ไม่ถูกระบบทุนนิยมพัดพาจนเกินไป คนในชุมชนมีกลุ่มปัญญาชนค่อนข้างมาก
เมื่อเทียบกับในละแวกเดียวกัน จึงท้าให้การรวมกลุ่มชุมชนนี ค่อนข้างเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผน 
และมั่นคง การถอดรหัสพุทธธรรมมาใช้ในการด้าเนินกิจกรรมของชุมชนนี ค่อนข้างละเอียด และ
สามารถอธิบายได้ถึงความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมกับกิจกรรมที่ด้าเนินการอยู่ 

  ๑) การใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 
หลักพุทธศาสนาที่น้ามาใช้ที่พบบ่อยที่สุดสรุปได้  ๘ ประการ ได้แก่ หลักปัจจัย ๔  หลักสัป  ปุริส
ธรรม  หลักโภควิภาค หลักปาปณิกธรรม  หลักคิหิสุข  หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม  หลัก
ฆราวาสธรรม และหลักอปริหานิยธรรม พิจารณาได้เป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นคุณธรรมที่เกิดขึ น
ภายในจิตใจของตัวบุคคล เมื่อพัฒนาให้เกิดมีขึ นในจิตของมนุษย์คนใด เขาย่อมมีความพร้อมที่จะ
ด้าเนินกิจการต่างๆทั งในแง่ของส่วนตนและส่วนรวม อย่างได้ผล อีกส่วนเป็นเงื่อนไขภายนอกเป็นเรื่อง
ของสังคมหรือสภาพแวดล้อม ซึ่งต้องใช้เกิดสมดุล อนึ่งหลักธรรมต่างๆ จัดเป็นชุดๆ  หลักธรรมทั ง ๘ 
ชุดนี เน้นไปในด้านการจัดการชีวิตด้านเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ร่วมกันของมนุษย์  เน้นโครงสร้างทาง
จิตภาพ ซึ่งหลักพุทธศาสนาเหล่านี ถูกน้ามาใช้ร่วมกับหลักวิสาหกิจชุมชน ๕ ประการ ได้แก่ ๑) การ
บริหารจัดการกลุมและสมาชิก ๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา การตลาดและลูกคา ๓) 
การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและ
การเงิน รายรับ-รายจาย ๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน  เป็นโครงสร้างทาง
กายภาพ 
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  ๒) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ (๑)
ในการบริหารกลุ่มและสมาชิกเน้น การให้ความร่วมมือ ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ ความไว้ใจ ใช้หลัก
จิตวิทยาในการกระตุ้นให้สมาชิกน้าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรมและหลักฆราวาสธรรมมาใช้ในรูปแบบของการขอความร่วมมือ การประชุม ดานความ
สามารถและการฝกสอนการท้างานประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ธรรมหลักๆ ที่น้ามาใช้นี แฝงอยู่
ในขณะการด้าเนินงาน ในการพูด ในหัวใจของผู้ท้างาน บางครั งก็ออกมาในรูปของจิตวิทยา กระตุ้นให้
มีการปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง มีเป้าหมาย (๒) การจัดการด้านตลาดและลูกค้า 
เนื่องจากขอบเขตการให้บริการลูกค้าคือสมาชิกของกลุ่มเป็นหลัก สมาชิกคือตลาด ลักษณะการ
ด้าเนินงานคือ ซื อข้าวเปลือก สี ขาย และส่งเข้ากรุงเทพบางส่วนเพราะได้ราคาดีกว่า หลักการ
ด้าเนินงานในลักษณะพึ่งตนเอง ค่อยเป็นค่อยไป แบบยั งยืน อยู่บนพื นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง เน้น
หลักความซื่อตรง การด้าเนินกิจกรรมไม่ได้ตั งเป้าหมายที่ก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน 
จึงคิดค่าบริการค่อนข้างต่้ากิโลละ ๑๐ สตางส์ แต่กระนั นก็ยังมีก้าไรแบ่งปันสมาชิกทุกปี และสมาชิก
ภาพก็เพ่ิมมากขึ น และระยะเวลานานไปก็สามารถขยายขอบเขตการบริการประชาชนที่ไม่ใช่สมาชิก
ได้ และกิจกรรมของโรงสีก็เป็นที่เชื่อถือ โดยอาศัยหลักท่ีว่าค่อยเป็นค่อยไป ไม่ท้าแข่งขันเชิงธุรกิจตาม
วัตถุประสงค์ของวิสาหกิจชุมชน การบริการหากมีคนอ่ืนที่มาไกลก็บริการให้ก่อนเป็นการให้ความเอื อ
อารีต่อเพ่ือนบ้านก่อน  ถือเป็นกลในการหาลูกค้าอย่างหนึ่งท้าให้เกิดความพึงพอใจก็ได้ลูกค้าเพ่ิมมาก
ขึ น ถ้าเป็นวันส้าคัญทางศาสนา วันนักขัตฤกษ์ จะบริการให้ฟรี จะอย่างไรก็ตามจากการประเมินความ
พึงพอใจของสมาชิกที่เข้าสัมมนา การบริหารงานด้านการตลาดการบริการลูกค้าได้คะแนนต่้าสุด ควร
ได้รับการปรับปรุงมากท่ีสุด เป็นที่สังเกตว่ามีการประยุกต์หลักธรรมนี ในการด้าเนินงาน ในลักษณะให้
พ่ึงตนเองบนพื นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีความซื่อสัตย์ ไม่มุ่งหวังก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกัน
ของคนในชุมชน ไม่ท้าแข่งขันเชิงธุรกิจ การบริการด้วยไมตรีจิต เอื ออารีต่อเพ่ือนบ้าน  (๓) ในการ
ผลิตและงานสนับสนุนการผลิต วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะมีโรงสีเป็นต้นทุนการผลิต 
โดยเช่าสถานที่เอกชนในการด้าเนินการจัดตั งโรงสีไม่ห่างไกลจากชุมชนมากนักเป็นท้าเลที่เหมาะสม
กับสถานประกอบการ ช่วงเริ่มด้าเนินการในการผลิตคือสีข้าวใช้หลัก “จิตอาสา” มีค่าตอบแทนบ้าง
ตามสภาพการณ์ การด้าเนินงานด้านนี ใช้หลักมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อสมาชิก ต่อมาเมื่อกิจการอยู่ตัว
กระบวนการสีข้าวก็ปรับเป็นการจ้างผู้ช้านาญ ๒-๓ คน ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการท้าหน้าที่ ช่วงใดที่มี
ลูกค้ามากก็มีการขยายเวลาออกไปถึงช่วงดึกเพ่ือให้ทันเวลา คือเอาใจลูกค้าเป็นอันดับแรก  คุณภาพ
การผลิตดีกว่าโรงสีใหญ่ และสีได้ตามความประสงค์ของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นข้าวกล้อง ข้าวขาว ข้าวแก่ 
ฯลฯ  ในการดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์และสถานที่ผลิตโดยก้าหนดให้มีหัวหน้าช่างมีการแบ่งหน้าที่
กันดูแลรักษาและซ่อมบ้ารุงตามสภาพการใช้งาน เป็นที่สังเกตว่าผู้น้ากลุ่มมีการประยุกต์ใช้โดยกระตุ้น
ให้ผู้ผลิตมีความขยันในการปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มีจิตอาสา ไม่มุ่งหวังค่าตอบแทน มีมนุษยสัมพันธ์ที่
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ดีต่อผู้มาใช้บริการ มองงานออก จัดขั นตอนก่อนหลังได้ถูกต้อง  (๔) ในการบริหารจัดการด้านบัญชี
และการเงินได้ครูโรงเรียนบ้านบะรับผิดชอบดูแล ซึ่งมีการแบ่งตามลักษณะของทุนการด้าเนินงาน เช่น 
ทุนให้กู้ ดอกเบี ย ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ทุกเดือนในที่ประชุม  (๕) ในการปรับปรุงและพัฒนา
ธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ได้ข้อสรุปว่า สมาชิกได้รับการสนับสนุนศึกษาดูงานอยู่ เสมอ มีการจัด
ฝึกอบรมกันเองในสมาชิก สลับกับเชิญหน่วยงานทางราชการมาให้ความรู้บ้าง แนวทางในการพัฒนามี
แผนจัดหาเครื่องโรงสีใหม่ มีแผนพัฒนาแบบพ่ึงพาคนในชุมชนให้คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมผนวกกับภูมิ
ปัญญาเดิมที่มีอยู่ มีแผนท้าปุ๋ยอินทรีย์เพิ่ม ซึ่งปัจจุบันก้าลังด้าเนินการทดลองในเบื องต้น 

 วิธีการโดยรวมคือการสอดแทรกหลักพุทธศาสนาเข้าอยู่ในการบวนการของหลักวิสาหกิจชุมชน
ทั ง ๕ ประการ คือ การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก  การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา 
การบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต   การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน 
รายรับ-รายจาย และการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน  เป็นโครงสร้างทางกายภาพ  
นับว่าชุมชนบะมีความเฉลียวฉลาดและเก่งในการประยุกต์ใช้หลักพุทธศาสนามาใช้ให้เกิดผลต่อ
วิสาหกิจชุมชนให้มีความมั่นคงเข้มแข็ง 

  ๓) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนบะ (๑) ดานโครงสรางและขอมูลของกลุ
ม ดานการน้ากลุม ดานการสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และดานความสามารถและการฝกสอนการ
ท้างาน ท้าให้สมาชิกให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ มีการปฏิบัติงาน
อย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง มีเป้าหมาย ท้าให้วิสาหกิจชุมชนบะกลุ่มโรงสีมีสถานะที่มั่นคงเข้มแข็ง 
เป็นที่เชื่อถือของชุมชน และพัฒนาก้าวหน้าไปเรื่อยๆ ไม่หยุดยั ง  หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท้า
ให้ผู้ท้าหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก มีความพร้อมเพียง ประชุมพูดคุย
แลกเปลี่ยนทรรศนะ ท้าความเข้าใจร่วมกัน ขยันหมั่นเพียร เชื่อมประสาน มีการแสวงหาและพัฒนา
ความรู้รอบด้าน คุณธรรมเหล่านี เป็นปัจจัยให้กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความสามัคคี เป็นปึกแผ่น
แน่นหนา  เชื่อมโยงกันทั่วถึง มีความรู้ความสามารถรอบด้าน ส่งผลให้เกิดความมั่นคง มั่นใจต่อ
สมาชิก น้าพากลุ่มเดินไปอย่างมีทิศทางและเป้าหมาย  (๒) ในการบริหารจัดการดานการตลาดและ
ลูกคา ดานการรับค้าสั่งซื อ ท้าให้ลูกค้าคือสมาชิกของกลุ่ม ให้ความไว้วางใจ เชื่อถือ ได้รับ
ผลประโยชน์เป็นที่พอใจ และสร้างความเชื่อถือในวงกว้าง ผู้ให้บริการทุ่มเทเสียสละ จริงจัง ไม่เบื่อ
หน่ายงาน บริการด้วยจิตใจที่เอื ออารีต่อลูกค้า จัดการได้เหมาะสม เช่น การบริการหากมีคนอ่ืนที่มา
ไกลก็บริการให้ก่อนเป็นการให้ความเอื อเฟ้ือต่อเพ่ือนบ้านเป็นกลในการหาลูกค้าอย่างหนึ่งท้าให้เกิด
ความพึงพอใจก็ได้ลูกค้าเพ่ิมมากขึ น วันส้าคัญทางศาสนา วันนักขัตฤกษ์ ให้บริการฟรี เป็นการท้าเอา
บุญ จะอย่างไรก็ตามจากการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกที่เข้าสัมมนา การบริหารงานด้าน
การตลาดการบริการลูกค้าได้คะแนนต่้าสุด ควรได้รับการปรับปรุงมากที่สุด เป็นที่สังเกตว่ามีการ
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ประยุกต์หลักธรรมนี ในการด้าเนินงาน ในลักษณะให้พ่ึงตนเองบนพื นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มี
ความซื่อสัตย์ ไม่มุ่งหวังก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน ไม่ท้าแข่งขันเชิงธุรกิจ การบริการ
ด้วยไมตรีจิต ทั งหลายทั งมวลเหล่านี น้ามาซึ่งความเชื่อถือ วางใจได้ หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ 
ท้าให้ผู้ท้าหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการตลาดและลูกค้า มีความขยันหมั่นเพียร เชื่อมประสาน 
มีเมตตาธรรมต่อลูกค้า  มีมุมมองที่กว้างไกล รู้จักจ้าแนกแยกแยะ คุณธรรมเหล่านี เป็นปัจจัยให้กิจการ
ของวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคงเข้มแข็ง ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น โดยทั่วไปของชุมชนและสังคม 
สมาชิกภาพพ่ึงได้ สร้างความมั่นคงแก่วิสาหกิจชุมชนบะ(๓) ในการบริหารจัดการดานการผลิตและ
งานสนับสนุนการผลิต ในดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต ดานการผลิตสินค้า  
ด้านเครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต ดานบรรจุและจัดสง ท้าให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์
ชุมชนบะมีโรงสีเป็นต้นทุนการผลิต คุณภาพการผลิตดีกว่าโรงสีใหญ่ สีได้ตามความประสงค์ของลูกค้า 
การดูแลรักษาเครื่องมือ อุปกรณ์และสถานที่ผลิตโดยมีหัวหน้าช่างดูแลรักษาและซ่อมบ้ารุงตามสภาพ
การใช้งาน ผู้ผลิตมีความขยันในการปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มีจิตอาสา ไม่มุ่งหวังค่าตอบแทน มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้มาใช้บริการ มองงานออก จัดขั นตอนก่อนหลังได้ถูกต้อง ด้วยการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
จริงจังเช่นนี ท้าให้กิจการโรงสีมีความมั่นคงเข้มแข็ง เป็นที่เชื่อถือและได้รับความนิยมของชุมชนเป็น
อย่างมาก  หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง คือ ท้าให้ผู้ท้าหน้าที่รับผิดชอบในกระบวนการผลิต มีความ
ขยันหมั่นเพียร ทุ่มเท  ฉลาดรอบรู้ เสียสละ มีมุมมองที่กว้างขวาง คุณธรรมเหล่านี เป็นเงื่อนไขสร้างให้
กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคงเข้มแข็ง ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น สมาชิกภาพพ่ึงได้ ขยาย
ผลได้กว้างไกล วิสาหกิจชุมชนนี จึงมีความเข้มแข็งและมั่นคง  (๔) ในการบริหารจัดการดานบัญชีและ
การเงิน ในดานรายรับ-รายจาย ดานตนทุนและก้าไร ดานการเงินของกลุม  ดานทรัพยสินและหนี สิน  
ท้าให้ ผู้รับหน้าที่ในด้านการบัญชีและการเงินมีความซื่อสัตย์สุจริต มีสัจจะ เที่ยงธรรม สมาชิกเกิด
ความไว้วางใจ ท้าให้เกิดการด้าเนินการเรื่องต้นทุน การกู้ยืม การแบ่งปัน หลักธรรมพุทธส่งผลโดยตรง 
คือ รู้จักจ้าแนกแยกแยะ  มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล ตรงไปตรงมา มั่นใจตัวเอง ฉลาดรอบรู้ มีความสุข 
คุณธรรมเหล่านี เป็นเงื่อนไขสร้างให้ชุมชนมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ไม่ทะเลาะ ขัดแย้ง เพราะ
เรื่องการเงินเป็นเหตุ มีความสมัครสมานสามัคคี ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่น พึ่งได้ ผลงานไปในด้านบวก
เสมอ วิสาหกิจชุมชนนี จึงมีความเจริญก้าวหน้า (๕) ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความ
ยั่งยืน ซึ่งในดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต  การพัฒนาดาน
ผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก การพัฒนาปรับปรุง การพัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน 
การพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน การพัฒนา ดานการพ่ึงตนเอง  
ท้าให้สมาชิกได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ ความสามารถในการด้าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกด้าน เช่น 
ได้รับการสนับสนุนศึกษาดูงานอยู่เสมอ ฝึกอบรม มีแผนจัดหาเครื่องโรงสีใหม่ มีแผนพัฒนาแบบพ่ึงพา
คนในชุมชนให้คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมผนวกกับภูมิปัญญาเดิมที่มีอยู่ มีแผนท้าปุ๋ยอินทรีย์เพิ่ม เป็นต้น  
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 เห็นว่ากิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนบะเติบโตอย่างมีเป้าหมายทิศทาง อันเนื่องมาจากหลักพุทธ
ศาสนา ท้าให้สมาชิกเกิดความคิดอ่านเพ่ิมมุมมอง รู้จักจ้าแนกแยกแยะ  เชื่อมโยงเครือข่าย มีความ
เอื อเฟ้ือเกื อกูลต่อเพ่ือนมนุษย์  ไม่ขัดแย้ง ไม่ท้าลาย ท้าให้กิจกรรมของชุมชนมีความมั่นคง ก้าวหน้า 

 

 ๕.๕.๒ อภิปรายผล การใช้หลักพุทธศาสนา วิธีใช้หลักพุทธศาสนา ผลการใช้
หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสี
ธรรมชาติ 

 สภาพโดยรวมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ เป็นวิถีชุมชนชนบท
เช่นเดียวกับชุมชนบะ  ค่อนข้างที่จะให้ความส้าคัญกับวัดวาอารามมากเป็นพิเศษ ดูจากวันพระจะมี
คนเข้าท้าบุญที่วัดเป็นจ้านวนมาก ประมาณ ๔๐๐ – ๕๐๐ คนในแต่ละศีล วัฒนธรรมแบบพุทธเถร
วาทจึงดูเด่นมากในชุมชนนี   ลักษณะการรวมกลุ่มดูจะไม่เข้มแข็งเท่าชุมชนบะ อย่างกลุ่มแม่บ้านทอ
ผ้าย้อมสีธรรมชาติที่ศึกษานี  เกือบจะทั งหมดเป็นชาวบ้านธรรมดา จะมีผู้กลุ่มปัญญาชนที่เข้ามาร่วม
คิดด้าเนินการก็แต่เฉพาะที่ปรึกษาคือมูลนิธิการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคมเท่านั น  ชุมชนนี อยู่บน
เส้นทางผ่านระหว่างอ้าเภอท่าตูมกับอ้าเภอรัตนบุรี ดังนั นชุมชนจึงรับเอากระแสเศรษฐกิจแบบทุน
นิยมมาก ทั งที่ลักษณะความเป็นอยู่ด้านอ่ืนๆ ก็เป็นวิถีชีวิตแบบชาวบ้านทั่วไปในสังคมไทย การ
ถอดรหัสพุทธธรรมมาใช้ในการด้าเนินกิจกรรมของชุมชนนี อาจจะดูไม่เนียนเหมือนชุมชนบะ และไม่
สามารถอธิบายได้ถึงความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมกับกิจกรรมที่ด้าเนินการอยู่ แต่โดยข้อประพฤติ
ปฏิบัติก็ถือได้ว่าชุมชนเหล่านี ได้น้าหลักพุทธศาสนามาใช้ในการด้าเนินวิสาหกิจชุมชน  โดยฝังลึกอยู่ใน
หัวใจของคน อย่างเช่น ความขยัน ความอดทน ประหยัด อดออม ให้ความร่วมมือประชุมกัน มีความ
ซื่อตรง เล่านี เป็นต้น 

๑) การใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ (๑) 
การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก ส่วนใหญ่หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มและ
สมาชิก ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักอปริหานิยธรรม  เพ่ือบริหารจัดการ
กลุ่มในด้านโครงสรางและขอมูลของกลุม การน้ากลุ่ม การสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และด้าน
ความสามารถการฝึกสอนการท้างาน  (๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ส่วนใหญ่หลัก
พุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า ได้แก่ หลักปาปณิกธรรม หลักพรหม
วิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ เพ่ือใช้ส่งเสริมการบริหารจัดการด้าน
การตลาดและลูกค้า ด้านการรับค้าสั่งซื อ  (๓) หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการดานการผลิต
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และงานสนับสนุนการผลิต ส่วนใหญ่ใช้หลักหลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักทิฏฐธรร
มิกัตถะ เพ่ือใช้ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ซึ่งได้แก่ การจัดซื อ
และจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต การผลิตสินค้า เครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต การบรรจุ
และจัดสง (๔) หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ส่วนใหญ่ใช้หลัก
ฆราวาสธรรม หลักสัปปุริสธรรม หลักปาปณิกธรรม  หลักโภควิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัตถะและหลักคิ
หิสุข เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ได้แก่ รายรับ-รายจาย ต้นทุนและก้าไร 
การเงินของกลุ่ม ทรัพย์สินและหนี สิน  (๕) หลักพุทธศาสนาที่ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจ
ชุมชนสูความยั่งยืน ส่วนใหญ่ใช้หลักสัปปุริสธรรม หลักฆราวาสธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักทิฏฐธรร
มิกัตถะ  เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ได้แก่ พัฒนาการเรียนรูของ  กลุ
ม/สมาชิก พัฒนาเทคนิคและฝมือการผลิต  พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก  พัฒนา
ปรับปรุงธุรกิจ  พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมชุมชน  พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง 

  ๒) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ (๑) 
บริหารจัดการกลุมและสมาชิก ประธาน มีบทบทบาทหน้าที่ ประสานงานกับแหล่งทุนทั งภายในและ
ภายนอก ดูแลเรื่องบริหารจัดการภายในกลุ่ม จัดการประชุมตามวาระต่างๆ และกระตุ้นให้
คณะกรรมการตระหนักในบทบาทของตนเอง  ฝ่ายประสานงาน มีบทบาทหน้าที่ เป็นตัวแทนกลุ่มใน
การติดต่อ ร่วมประชุมกับองค์กรภายนอก น้าข้อมูลข่าวสารต่างๆ เผยแพร่สู่สมาชิกอย่างทั่วถึงกัน 
ติดตาม นัดคณะกรรมการ สมาชิกเข้าร่วมประชุมตามวาระต่างๆ  การน้าหลักพุทธศาสนามาใช้ในการ
บริหารกลุ่มและสมาชิกเน้น การให้ความร่วมมือ ความสามัคคี ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ การให้
อภัย ความรับผิดชอบ และใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ประยุกต์หลักอปริ
หานิยธรรมและหลักฆราวาสธรรมมาใช้ในรูปแบบของการขอความร่วมมือ การประชุม ดานความ
สามารถและการฝกสอนการท้างานประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ธรรมหลักๆ ที่น้ามาใช้นี แฝงอยู่
ในขณะการด้าเนินงาน ในท้างานร่วมกัน  (๒) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดาน
การตลาดและลูกคา  ได้ข้อสรุปว่า ฝ่ายการตลาดและลูกค้า มีบทบาทหน้าที่รับผิดชอบเรื่องร้านค้า
ฝากขาย ประสานงานเรื่องตลาดขายปลีก ออกร้าน ติดตามลูกค้า ผู้สนใจ เสนอขายสินค้า และ
ติดตามเช็คสินค้าค้างสต็อกตามร้านฝากขายการน้าหลักพุทธศาสนามาใช้ในการจัดการด้านตลาดและ
ลูกค้า เนื่องจากขอบเขตการให้บริการลูกค้าคือการผลิตเพ่ือขายสินค้าเป็นหลัก สมาชิกแต่ละคนเป็น
ผู้ผลิตสินค้า การตลาดเป็นภาระหน้าที่ของฝ่ายการตลาดด้าเนินการ ลักษณะการด้าเนินงานคือ
คณะกรรมการฝ่ายการตลาด ติดต่อประสานสถานที่และน้าสินค้าไปจ้าหน่ายในที่ต่างๆ ทั งในจังหวัด
และต่างจังหวัด แม้ที่กรุงเทพมหานคร การด้าเนินงานจึงเน้นหลักความซื่อตรง การด้าเนินกิจกรรม
ไม่ได้ตั งเป้าหมายที่ก้าไรเป็นเพียงช่วยเหลือกันของคนในชุมชน โดยต้นทุนอยู่ที่กองทุนในการพิจารณา



143 

 

ค่าใช้จ่าย เมื่อหักต้นทุนแล้ว ก็คิดเป็นค่าตอบแทนแบ่งปันสมาชิกท่ีร่วมด้าเนินการ และคืนทุนคืนก้าไร
แก่สมาชิกที่น้าสินค้าไปขาย เนื่องจากระบบตลาดไม่แน่นอน กลุ่มผู้ผลิตก็มีอยู่อย่างจ้ากัดทั งปริมาณ
และคุณภาพไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที บางทีสินค้าก็มีมากบางที
ก็มีน้อย ดังนั นการตลาดและลูกค้าจึงด้าเนินไปตามสภาพการณ์ ก้าหนดทิศทางยาก สมาชิกภาพก็
เพ่ิมขึ นบ้างแต่ไม่มาก การบริการในตลาด ตรงไปตรงมา ไม่เอาเปรียบ เน้นความสุภาพอ่อนโยน เอื อ
อารีต่อลูกค้า  (๓) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 
ได้ข้อสรุปว่า วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมผ้าสีธรรมชาติ มีรูปแบบการผลิตที่ต้องใช้
แรงกายแรงความคิด สติปัญญา ความฉลาด ไหวพริบ ความละเอียดประณีตทักษะฝีมือ และความ
เพียรพยายามอย่างสูง รวมถึงพ่ึงพาธรรมชาติและความเชื่อเรื่องไสยาศาสตร์ในบางกรณีเป็นต้นทุน
การผลิต โดยใช้บ้านเรือนของตนเองเป็นสถานที่ประกอบการของสมาชิก การด้าเนินการในการผลิต 
คือ รับผ้ามาจากคณะกรรมการ เข้าสู่กระบวนการย้อมสีธรรมชาติ (สีธรรมชาติได้จากวัตถุดิบจากใบ 
เปลือก หรือแก่นไม้ ต้องมีความรู้ เข้าใจในเรื่องของสีที่มาจากต้นไม้) จากนั นเข้าสู่การท้าลายสีผ้าให้มี
สีสันตามที่ออกแบบ  แล้วเข้าสู่กระบวนการผลิตคือการทอผ้าด้วยมือ ที่เรียกตามภาษาอีสานเหนือว่า 
“ต่้า” (เช่น ต่้าผ้า ต้าหูก)  กรรมวิธีที่กล่าวมาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ทั งเวลา ความรู้ ความสามารถ ความ
เพียรพยายามและความอดทนสูงมาก  ซึ่งต้องด้าเนินในสภาพที่ดูแลรับผิดชอบงานในครอบครัว ดูแล
ลูกหลาน งานแม่บ้าน ดังนั นผู้ผลิตจึงมีความขยันในการปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มีจิตมุ่งมั่น และมีใจรัก
ในงาน แม้ว่าบางทีรายได้ค่าตอบแทนอาจจะไม่คุ้มทุนที่ลงไป แต่กระนั นสมาชิกบางคนก็ประสบ
ผลส้าเร็จในการพ่ึงพากิจกรรมนี แม้ไม่ใช่อาชีพหลักแต่ก็เป็นงานเสริมที่เป็นหลักได้  ส่งลูกหลานให้
เรียนหนังสือสูงๆ จบระดับปริญญา    (๔) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการบริหารจัดการดานบัญชีและ
การเงิน  ได้ข้อสรุปว่า  ในการบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงินมีคณะกรรมการฝ่ายเหรัญญิก
รับผิดชอบดูแล ซึ่งมีการแบ่งตามลักษณะของทุนการด้าเนินงาน เช่น รายรับของสมาชิก กองทุน
หมุนเวียน ฯลฯ  มีการรายงานรับ-จ่าย ต่อที่ประชุมเสมอ  (๕) วิธีใช้หลักพุทธศาสนาในการปรับปรุง
และพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ได้ข้อสรุปว่า สมาชิกได้รับการสนับสนุนศึกษาดูงานอยู่เสมอ มี
การจัดฝึกอบรมกันเองในสมาชิก สลับกับเชิญหน่วยงานทางราชการมาให้ความรู้บ้าง แนวทางในการ
พัฒนามีแผนจัดหาเครื่องโรงสีใหม่ มีแผนพัฒนาแบบพ่ึงพาคนในชุมชนให้คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมผนวก
กับภูมิปัญญาเดิมที่มีอยู่ มีแผนท้าปุ๋ยอินทรีย์เพิ่ม ซึ่งปัจจุบันก้าลังด้าเนินการทดลองในเบื องต้น 

  ๓) ผลการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน(๑) ในดานโครงสรางและขอมูล
ของกลุม ดานการน้ากลุม ดานการสื่อสาร ทบทวน ติดตาม และดานความสามารถและการ    ฝ
กสอนการท้างาน ท้าให้กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้านย้อมสีธรรมชาติ มีความ
เชื่อมโยง ประสานสัมพันธ์กัน สมาชิกให้ความร่วมมือ มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ เกิดความไว้ใจ มี
การปฏิบัติงานอย่างทุ่มเท เสียสละ จริงจัง และมีเป้าหมายจึงยังท้าให้กิจการของวิสาหกิจชุมชนนี 
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ด้ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงจวบจนปัจจุบัน  (๒) ในการบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา ในดาน
ตลาดและลูกคา และดานการรับค้าสั่งซื อ ท้าให้ผู้รับ ภาระงานด้านการตลาดและลูกค้ามีความเป็น
งาน มีทักษะ ไหวพริบ ฉลาดรอบรู้และกว้างขวางสามารถในการ ประสานงานเรื่องตลาดขายปลีก 
ออกร้าน ติดตามลูกค้า ผู้สนใจ เสนอขายสินค้า และติดตามเช็คสินค้าค้างสต็อกตามร้านฝากขาย  (๓) 
ในการบริหารจัดการดานการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ในดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรื
อปจจัยการผลิต  ดานการผลิตสินค้า  ด้านเครื่องมือ อุปกรณและสถานที่ผลิต ดานบรรจุและจัดสง 
ท้าให้  จิตใจของผู้ผลิตมั่นคง มุ่งมั่น เข้มแข็ง ความอดทน ดังนั น วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเครือข่ายแม่บ้าน
ย้อมผ้าสีธรรมชาติ จึงมีความขยัน อดทนในการปฏิบัติงาน ไม่ท้อถอย มีจิตมุ่งมั่น มีความคิดอ่าน 
เฉลียวฉลาด มีทักษะฝีมือ มีความเพียรพยายาม ท้าให้ผลิผลิตออกสู่ตลาดแม้ว่างานนี จะมีความยุ่งยาก
ซับซ้อนเพียงใดก็ไม่ย่อท้อ ทั งที่ต้องเชิญกับสภาพที่ดูแลรับผิดชอบงานในครอบครัว ดูแลลูกหลาน 
งานแม่บ้าน กลุ่มผู้ผลิตบางท่าน สามารถน้ารายได้จากการอาศัยอาชีพนี  ส่งลูกหลานให้เรียนหนังสือ
สูงๆ จบระดับปริญญาได้   (๔) ในการบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน ดานรายรับ-รายจาย ดานต
นทุนและก้าไร ดานการเงินของกลุม ดานทรัพยสินและหนี สิน   ผู้รับหน้าที่ในด้านการบัญชีและ
การเงิน รู้จักแยกแยะ ฉลาดมองเห็นช่องทาง สร้างความไว้วางใจของสมาชิก ท้าให้กิจกรรมโดยรวม
ของวิสาหกิจชุมชนนี มีความเจริญก้าวหน้า และมีเป้าหมายทิศทางมีความซื่อสัตย์สุจริต มีสัจจะ 
สมาชิกเกิดความไว้วางใจ ท้าให้เกิดการด้าเนินการเรื่องต้นทุน การกู้ยืม การแบ่งปัน  (๕)  ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความยั่งยืน ซึ่งในดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก พัฒนาดานเทคนิค
และฝมือการผลิต  การพัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก การพัฒนาปรับปรุง การ
พัฒนาดานเพ่ิมผลผลิตและลดตนทุน การพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ชุมชน การพัฒนาดานการพึ่งตนเอง ท้าให้สมาชิกเกิดความคิดอ่านเพ่ิมมุมมอง จ้าแนกแยกแยะ ขยัน 
เชื่อมโยงเครือข่าย มีความเอื อเฟ้ือเกื อกูลต่อเพ่ือนมนุษย์  ไม่ขัดแย้ง ไม่ท้าลาย ซึ่งเป็นปัจจัยท้าให้
กิจการของวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคง พัฒนาอย่างมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน อันส่งผลให้
สมาชิกได้รับการพัฒนาให้มีทักษะ ความสามารถในการในการด้าเนินการกิจกรรมกลุ่มทุกด้าน เช่น 
ได้รับการสนับสนุนศึกษา ฝึกทักษะฝีมือ อบรมให้เกิดความรู้ความคิดใหม่ๆ  

 วิถีชีวิตชาวพุทธไทยในปัจจุบันก้าลังด้ารงอยู่ภายใต้กระแสโลกทุนนิยม อันเป็นเงื่อนไขปัจจัย
หลักในการก้าหนดให้สิ่งต่างๆ ให้เป็นไป วิถีชีวิตที่เรียบง่ายแบบดั งเดิมของสังคมไทยก็เริ่มเลือนหายไป
จากชุมชน ในสังคมชนบทแบบ “ หาอยู่หากิน... เฮ็ดอยู่เฮ็ดกิน” กลายเป็นสังคมแบบ “หาซื อ หาขาย
...เฮ็ดซื อ เฮ็ดขาย” กิจกรรมในชีวิตเกือบจะทุกอย่างเปลี่ยนแปลงไปสู่การแลกเปลี่ยนด้วยระบบ
เงินตรา  การแสวงหารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือมาเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตที่ก้าลังเปลี่ยนไปสู่ทุนนิยม
เต็มตัว  เพ่ือผ่อนแรงไม่ให้เกิดการกระทบรุนแรงจากระบบทุนนิยม รูปแบบการด้าเนินการวิสาหกิจ
ชุมชนคือการประกอบกิจการของชุมชน โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีวิถีชีวิตร่วมกัน สร้างโอกาส เพ่ิม
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รายได้  เป็นวิธีการทางเศรษฐกิจเล็กๆ ที่มีความเหมาะสมกับชุมชน โดยไม่ต้องพ่ึงพากระแสเศรษฐกิจ
หลักไปเสียทั งหมด   

เมื่อท้าการศึกษาวิจัยนอกจากจะได้ค้าตอบตามว่าหลักพุทธศาสนาแฝงอยู่ในทุกกิจกรรมของชีวิตตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้ว ยังพบว่าปัญหาการเอาตัวรอดของชุมชน โดยหวังพ่ึงพาวิสาหกิจชุมชน
ก็มีจุดอ่อนในตัวของมันเอง เพราะระบบทุนนิยมเป็นระบบแข่งขันแบบท้าลาย ธุ รกิจใหญ่ กิจการ
ใหญ่ๆ มักท้าลายธุรกิจที่เล็กกว่า  เช่น วิสาหกิจกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบ้านบะด้าเนินการโรงสี แต่ก็
สู้โรงสีเอกชนขนาดใหญ่ไม่ได้  ส่วนชุมชนหนองบัวโคกท้าทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ ก็สู้กับโรงทอที่มา
ตั งอยู่ในท่าตูมไม่ได้ โรงงานเหล่านี ดูดเอาคนมีฝีมือเข้าในธุรกิจของตนหมด คนที่ด้าเนินการอยู่ใน
ธุรกิจชุมชนจึงท้าได้เพียงเล็กน้อย ไม่มีความก้าวหน้าในด้านการพัฒนาฝีมือเหมือนธุรกิจใหญ่ๆ ที่มี
ศักยภาพในการพัฒนาคน พัฒนาผลผลิตเพ่ือสู้สินค้าของคนอ่ืน  ดังนั นวิสาหกิจชุมชนจึงมิใช่ที่พ่ึงของ
ชุมชนที่แข็งแรงมากนัก ภูมิปัญญาหลายอย่างของชุมชนจะถูกท้าลายไปเรื่อยๆ  ปรากฏการณ์ทั งหมด
เหล่านี ล้วนแล้วแต่เป็นการมุ่งเน้นแก้ไขโครงสร้างกายภาพภายนอก  หากชาวพุทธจะมีความมั่นคง
มั่นใจได้อย่างแท้จริงจ้าเป็นต้องกะเทาะให้ลึกถึงแก่พุทธธรรม เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันภายในให้ได้  การที่
จะด้ารงอยู่ในสถานการณ์ใดๆ อย่างมั่นใจขึ นอยู่กับว่าเรามีท่ีพึงทางใจมากน้อยเพียงใดเป็นส้าคัญ 

๕.๖  ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาวิจัย มีข้อเสนอแนะ ๒ ประการ คือ ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปปฏิบัติ
และข้อเสนอแนะในการท้าวิจัยครั งต่อไป ดังนี  

 ๕.๖.๑ ข้อเสนอแนะในการน้าผลการวิจัยไปปฏิบัติ 
จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้หลักพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยมขี้อเสนอแนะ
อยู่บางประการ ทั งเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ข้อเสนอแนะส้าหรับ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและข้อเสนอแนะโดยตรงต่อส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ที่จะ
น้าเอาผลการวิจัยนี ไปเป็นข้อมูลในการตัดสินใจด้าเนินการ  ดังนี     

  ๑) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับหน่วยงานของรัฐ ได้แก่ ส้านักส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  พัฒนาชุมชน  จังหวัดสุรินทร์ ส้านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดสุรินทร์  กระทรวงวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์ ตลอดถึงคณะสงฆ์จังหวัดสุรินทร์ สามารถน้าองค์
ความรู้จากงานวิจัยนี ไปเป็นกรอบก้าหนดแนวนโยบาย ในการประยุกต์หลักพุทธศาสนา หน่วยงาน
คณะสงฆ์เข้าร่วมด้าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน พัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งบน
รากฐานของภูมิปัญญาพุทธ 
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๒) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งถือว่าเป็นสถาบัน
สร้างองค์ความรู้และผลิตบุคคลากรทางด้านพระพุทธศาสนาโดยตรง นอกจากจะผลิตบัณฑิตแล้ว ควร
เน้นการสร้างองค์ความรู้ในการประยุกต์หลักพุทธศาสนาพัฒนาชุมชนให้เป็นรูปธรรม และให้มีความ
เข้มแข็ง 
๓) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ จากงานวิจัยนี พบว่าปัญหาหลักที่สุดในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
ชุมชนขาดองค์ความรู้พุทธศาสนาและองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับหลักวิสาหกิจชุมชนที่จะมาใช้ในการ
ด้าเนินกิจกรรม จึงท้าให้ขาดทิศทาง และความมั่นคงเข้มแข็ง ดังนั น พัฒนานิสิตมหาวิทยาลัยด้าน
พระพุทธศาสนาให้เกิดความรู้ และปลุกจิตส้านึกที่จะลงไปช่วยงานในชุมชนชนบท เพ่ือพัฒนาชุมชน
ในท้องถิ่น  เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชาวพุทธที่อยู่ตามชายขอบ อย่างเช่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย และมหามกุฏ มีนิสิตอยู่ทั่วไปประเทศตามส่วนงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น วิทยาเขต 
วิทยาลัยสงฆ์ หน่วยวิทยบรกิาร เหล่านีล้วนแล้วแต่เป็นกลไกให้นิสิตลงสูภาคสนามปฏิบัติงานร่วม
พัฒนาชุมชนในรูปแบบต่างๆ แทนการเทศนาบนธรรมมาส  

  ๕.๖.๒ ข้อเสนอแนะในการท้าวิจัยครั งต่อไป 
๑)  ควรมีการศึกษาเชิงส้ารวจหรือจัดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่คณะสงฆ์มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกพื นที่ของ
จังหวัดสุรินทร์ 
๒) ควรมีการศึกษาบทบาทของคณะสงฆ์ที่เข้าไปร่วมด้าเนินในกิจกรรมของชุมชนในรูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชน 
๓)  ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการด้าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนที่มีพระสงฆ์เข้าไปร่วม
ด้าเนินการ 
๔)  ควรศึกษารูปแบบการด้าเนินการของวิสาหกิจชุมชนในระดับหมู่บ้าน ต้าบล อ้าเภอ หรือจังหวัด 
๕) ควรศึกษาอิทธิพลของวัดประจ้าหมู ่บ ้านที ่มีต ่อชุมชน สังคม ในด้านต่างๆ เช่น  ด้าน
การศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เป็นต้น 
๖)  ควรศึกษาทัศนคติของชุมชนที่มีต่อวัด  



147 

 

บรรณานุกรม 
 

๑.๑  พระไตรปิฎก   

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปิฎกภาษาไทย.  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  เล่มที่ 
๔ กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

                     .  พระไตรปิฎกภาษาไทย.  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, เล่มที ่๑๑, 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

                     . พระไตรปิฎกภาษาไทย. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, เล่มที่ ๒๐, 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

                     .  พระไตรปิฎกภาษาไทย.  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, เล่มที ่๒๑, 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

                     .  พระไตรปิฎกภาษาไทย.  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, เล่มที ่๒๒ 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

                     .  พระไตรปิฎกภาษาไทย.  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. เล่มที ่๒๓, 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

                     .  พระไตรปิฎกภาษาไทย.  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, เล่มที ่๒๕, 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

๑.๒ หนังสือทั่วไป   

กรมการศาสนา.  หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์.  กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
เอ.พี.กราฟิคดีไซดน์และการพิมพ์จ้ากัด, ๒๕๓๙. 

กิตติภณ  สุพรรณกลางและคณะ.วัฒนธรรมในฐานะกระบวนการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา กรณีศึกษา
วิสาหกิจชุมชนในต้าบลสันทรายหลวง ต้าบลสันป่าเปาและต้าบลหนองแหย่ง อ้าเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม่. ส้านักงาน   คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ. 
กรุงเทพมหานคร. 

จ้านงค ์ อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ.  สังคมวิทยา.  กรุงเทพมหานคร : ส้านักพิมพ์หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 
๒๕๔๐. 

    .  สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ                 
ราชวิทยาลัย,   ๒๕๔๕. 
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เฉลียว บุรีภักด ีและคณะ, ชุดวิชาการวิจัยชุมชน, กรุงเทพฯ: เอส.อาร์. พริ นติ งแมสโปรดักส์, 

๒๕๔๕. 

ฉัตรทิพย์ นาถสุภา, วัฒนธรรมไทยกับขบวนการเปลี่ยนแปลงสังคม, พิมพ์ครั งที่ ๒, กรุงเทพฯ: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

บัณฑร อ่อนด้า และวิริยา น้อยวงศ ์นยางค,์ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาชนบท : ประสบการณ์

ประเทศไทย, กรุงเทพฯ: เรือนแก้ว, ๒๕๓๓. 

ประเวศ วะสี, ศ.นพ. พระสงฆ์กับการรู ้เท่าทันสังคม.  ในหลักการบริหารและการจัดการวัดในยุค
โลกาภิวัตน์, กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอ.พี.กราฟิคดีไซดน์และการพิมพ์จ้ากัด, ๒๕๓๙. 

.                     . ยุทธศาสตร์ชาติเพื่อความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม และศีลธรรม, 

กรุงเทพฯ: หมอชาวบ้าน, ๒๕๔๑. 

.                     . หนทางฝ่าวิกฤติชาติและทางรอดของสังคมไทย, กรุงเทพฯ : ภคธรรศ, ๒๕๔๔. 

.                     . เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม แนวทางพลิกฟื้นเศรษฐกิจสังคม, 

กรุงเทพฯ : หมอชาวบ้าน, ๒๕๔๒. 
.                     . ปัญหาวิกฤติด้านชนบทสู่ทางรอด, กรุงเทพฯ: เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๓๓. 
.                     .  เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม แนวทางพลิกฟื้นเศรษฐกิจสังคม, 

กรุงเทพฯ:  

หมอชาวบ้าน, ๒๕๔๒. 
ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์, ชุมชนศึกษา : การศึกษาชุมชนในยุคหลังสมัยใหม่, สงขลา:โครงการผลิต

เอกสารและต้ารา มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๔. 

พัฒน์ สุจ้านง, การพัฒนาชนบทแบบผสมผสานส้าหรับประเทศไทย, กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๔. 

พงษ์ศักดิ์  แก้วแสนเมือง. การประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับกิจกรรมนักศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร. 

พระดุษฎี  เมธังกโร.  การพัฒนาสังคมในทัศนะของพุทธทาสภิกขุ.  กรุงเทพมหานคร :  ส้านักพิมพ์ 
มูลนิธิโกมลคีมทอง,  ๒๕๓๒. 

พระเทพเวที,(ประยุทธ์ ปยุตโต). จัดระเบียบสังคมตามคตินิยมแห่งสังฆะ.  กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,   ๒๕๔๕. 

.                     .  พุทธธรรม.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒.  
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.                     .  พจนานกุรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.   

พระเทพโสภณ, (ประยูร  มีฤกษ์).  โลกทัศน์ของชาวพุทธ.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวทิยาลัย มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,   ๒๕๔๕. 

              .  พระพุทธศาสนาในสถานการณ์ปัจจุบัน.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระไพศาล  วิสาโล.  พุทธธรรมส้าหรับโลกสมัยใหม่.  สุรนิทร์ : พิมพ์ที่มูลนิธิพิพิธประชานาถ, 
๒๕๔๔. 

.                     .  พุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต.  กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖. 

รังสี สุทนต์.  ลักษณะการวิจัยทางพระพุทธศาสนา.  เอกสารอัดส้าเนา, หน้า ๒-๔. 
สมภาร  พรมทา.  พุทธปรัชญา : มนุษย์ สังคม และปัญหาจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
สมบูรณ์  สุขส้าราญ.  การพัฒนาตามแนวพุทธศาสนา : กรณีศึกษาพระสงฆ์นักพัฒนา.  

กรุงเทพมหานคร :  พิมพ์ที่บริษัทพิมพ์สวย จ้ากัด, ๒๕๓๐. 
สัมพันธ ์ เตชะอธิกและคณะ.  การพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชาวบ้าน.  ขอนแก่น : เจริญวิทย์ การพิมพ,์ ๒๕๔๐. 

ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส้านักนายกรัฐมนตรี.  รายงานผลการเสวนาบทบาทที่พึง
ประสงค์ของวัดและพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมไทย.   กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์
แห่งมหาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

สนิท สมัครการ, การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมกับการพัฒนาการของสังคม, พิมพ์ครั งที่ ๓, 

กรุงเทพฯ: สถาบันบัณฑิตพัฒน บริหารศาสตร์, ๒๕๔๒. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั งที่ ๓, กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 

สุเมธ ตันติเวชกุล, เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด้าริ. ในบทบาทพระสงฆ์ : ผู้น้าสังคมในการ

อนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมและการพัฒนาสังคมไทย, (เอกสารประกอบการถวายความรู้

พระสงฆ์ จัดโดย ส้านักส่งเสริมการศึกษาและบริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ระหว่างวันที่ ๑๗ – ๑๘ สิงหาคม ๒๕๔๕), กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕. 

สามารถ จันทร์สูรย์. ใน ภูมิปัญญาชาวบ้านกับการพัฒนา เสรี พงศ์พิศ (บรรณาธิการ), ภูมิปัญญา

ชาวบ้านกับการพัฒนาชนบท เล่ม ๑, กรุงเทพฯ: อมรินทร์ พริ นติ ง, ๒๕๓๖. 
สันติพงศ์ ธรรมธ้ารง, (บรรณาธิการ), สังคมถึงพร้อมด้วยความไม่ประมาท ความใฝ่ฝันของผู้ใหญ่

วิบูลย์  เข็มเฉลิม, กรุงเทพฯ: พิมพ์ด,ี ๒๕๓๙. 
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อานันท์ กาญจนพันธุ์, ศักยภาพชุมชน และการพัฒนา : กรอบความคิด และแนวทางการวิจัยด้าน

การพัฒนาสังคม, เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๖. 

เอกวิทย์ ณ ถลาง, ภูมิปัญญาชาวบ้านสี่ภูมิภาค : วิถีชีวิต และกระบวนการเรียนรู้ของชาวบ้านไทย

, นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 
๑.๓ หนังสือแปล 
๑.๔  บทความต่างๆ 

นายประยงค์  กรองทอง. “ประธานแถลง ไตรมาสแรก”. หนังสือพิมพ์บ้านนอกช้างน้อย  
(พฤษภาคม ๒๕๔๘): หน้า ๑. 

ส้านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. มาตรฐานระบบการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน. 

ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. กรอบแนวคิดและทิศทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๐.  

ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. การเปลี่ยนแปลงของบริบทการ
พัฒนาในกระแสโลกาภิวัตน์สถานการณ์และทิศทางการปรับตัวของประเทศไทย.  

สมพงษ์ ตันติวงศ์ไพศาล.บทความวิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพมหานคร. 
ดร.เสรี  พงศ์พิศ.วิสาหกิจชุมชน สร้างฐานการพัฒนา. สยามรัฐรายวัน วันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๒.  
ยศ  สันตสมบัติ. ร้อยแปดวิถีทัศน์. กรุงเทพธุรกิจ  วันที่ ๕ มีนาคม ๒๕๕๐. 
โยฮัน  กัลป์ตุง.  พุทธสันติวิธี : ทฤษฎีเชิงโครงสร้าง.  แปลโดยสมชัยเย็นสบาย (ปาจรยสาร 

๑.๕  เอกสารอ่ืนๆ 
จรูญโรจน์  ปาโส.  การประยุกต์ใช้พุทธธรรมกับการท้ากิจกรรมในชุมชนของพระสงฆ์กลุ่ม 
  เสขิยธรรม.  กรุงเทพมหานคร : สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาบัณฑิต คณะสังคม

สงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕. 
จินตนา โพธิทิพย์.การจัดการองค์ความรู้เพื่อการขยายผลการผลิตและแปรรูปน ้ามันงา (อีดงา) 

ปลอดสารเคมีสู่  วิสาหกิจชุมชนพ่ึงตนเอง อ้าเภอเมือง  จังหวัดแม่ฮ่องสอน..ส้านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร. ๒๕๔๓. 

ชวลิต  สันถวะโกมล. โครงการวิจัยรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพา
ตนเองแบบย่ังยืนในเขตพื นที่ภาคตะวันตก จังหวัดกาญจนบุรี. ทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
ส้านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร. ๒๕๔๗. 
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พระมหาบุญช่วย  สิรินฺโธ. การน้าหลักค้าสอนของพระพุทธศาสนาไปใช้ในกระบวนการขัดเกลา
ทางสังคมโดยครอบครัว ในชุมชนเข้มแข็งเพื่อป้องกันและลดปัญหายาเสพติด. 
ส้านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร.  ๒๕๔๙. 

พระมหารัตนพล  ก้านแก้ว. บทบาทพระสงฆ์ต่อการสร้างชุมชนเข้มแข็ง : ศึกษาเฉพาะกรณี 

พระสงฆ์กลุ่มสหธรรมเพื่อการพัฒนาในจังหวัดสุรินทร์. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรม

หาบัณฑิต สาขาไทยศึกษา โครงการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๗. 

ภัทร์สิริย์ อินทร์รจนา.การก้าหนดกลยุทธ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของวิสาหกิจ
 ชุมชน ในเขตปฏิรูปที่ดินกรณีศึกษา : วิสาหกิจชุมชนกลุ่มโคเนื อ ต้าบลนิคมกระเสียว   
 อ้าเภอด่านช้าง  จังหวัดสุพรรณบุรี.ส้านักงาคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ. 
 กรุงเทพมหานคร.  ๒๕๔๕. 
นงเยาว์ ปิฎกรัตน์, บทบาทของพระสงฆ์ในการส่งเริมวัฒนธรรมพื นบ้าน : ศึกษาเฉพาะจังหวัด

สงขลา, ปริญญานิพนธ์ กศ.ม. สงขลา: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๓๗. 
เริงฤทธิ์  พลนามอินทร์, บทบาทของพระสงฆ์กับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด

อุดรธานี, วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญาศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาวิชาไทยคดีศึกษา-เน้น

สังคมศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐. 
วสันห์  สมอ่อน, ระเบียบวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ พ.ศ.๒๕๔๘, ม.ป.ส., ม.ป.ท.

,ม.ป.ป (อัดส้าเนา). 
สหกรณ์กลุ่มผู้ผลิตข้าวหอมมะลิเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ, แผนงาน/โครงการสหกรณ์กลุ่มผู้ผลิตข้าว

หอมมะลิเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ ปีงบประมาณ ๒๕๔๘-๒๕๔๙. ม.ป.ส.,ม.ป.ท.,ม.ป.ป.
(อัดส้าเนา). 

สุภารัตน์ รักษ์มณี, บทบาทพระสงฆ์ในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง : ศึกษากรณีชุมชนบ้านขุน อ้าเภอ

ฮอด จังหวัดเชียงใหม่, วิทยานิพนธ์หลักสูตรปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา

นิเทศศาสตร์ธุรกิจ, บัณฑิตวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๔๕. 

 

๑.๖  สัมภาษณ์ 

พระครูสุคนธ์สีลากร. เจ้าอาวาสวัดโพธิ์หิมวันต์. สัมภาษณ์ ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
นายสุทิน  ลักขษร. นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลบะ. สัมภาษณ์ ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
นายวินัย ศิริเวช. รองผู้อ้านวยการโรงเรียนลานทรายพิทยาคม.  สัมภาษณ์ ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
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นายอภิรัฐ ธนปฐมพงษ์. ผู้ใหญ่บ้านบ้านบะ.  สัมภาษณ์ ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔. 
นายทองฮวย ขันทอง. นายกองค์การบริหารส่วนต้าบลหนองบัว. สัมภาษณ์ ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๔. 
พระครูประทุมพัฒนาภรณ์. เจ้าอาวาสวัดจ้าปาหนองบัว. สัมภาษณ์ ๒๕ มีนาคม ๒๕๕๔. 
นางสาวเรวงศ์  ศรีชะอุ่ม. ผู้ประสานงานมูลนิธิการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม. สัมภาษณ์ ๒๕ มีนาคม 

๒๕๕๔. 
นางสายรัตน์  พันธ์ดี. ที่ปรึกษากลุ่มเครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ. สัมภาษณ์ ๒๕ มีนาคม 

๒๕๕๔. 
(น่าจะเป็นปลัด อบต.หนองบัว) 
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ภาคผนวก  ก 

 

เครื่องมือการวิจัย 
 

๑.  บัตรบันทึกการค้นคว้า 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บตัรบนัทึกการคน้ควา้การวิจยั 
เร่ืองท่ีคน้ควา้…………………………………………………………………………………. 
ประเด็นส าคญั………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………… 
หนงัสืออา้งอิง / แหล่งขอ้มูล………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………….... 
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๒. แบบบันทึกการสังเกต 

วิจัยเรื่อง   การศึกษาการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
               จังหวัดสุรินทร์ 
ชื่ อกลุ่ ม……..…..……...….…………...................................................……..………..…............
บ้าน…………………………………..………..…หมู่ที…่…... ต้าบล……..……………..………..... 
อ้าเภอ…………..………..………..………..…จังหวัด…….…….……….………….….................. 

๑. สภาพทั่วไปด้านภูมิศาสตร์ 
 ด้านสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ ....................................................................  
 ด้านสภาพป่าธรรมชาติ...................................................................... ....................  
 ด้านสภาพภูมิอากาศ..............................................................................................  
 ด้านสภาพแหล่งน ้าธรรมชาติ...................................................................................  
 ด้านแหล่งอุทยานการศึกษา.................................................................................... 
 ด้านการสื่อสารโทรคมนาคม...................................................................................  
 ด้านแหล่งน ้า.................................................................... ... ..... ........ ........ ......... 
 ด้านความเป็นอยู่ของชุมชน...................................................................... ........ ....  

๒. สภาพทั่วไปด้านชุมชน 
 ด้านลักษณะพิเศษชุมชน.................................................................... . ........... ...... 
 ด้านเศรษฐกิจ.................................................................... ............ ............ .......  
 ด้านอาชีพ.................................................................... ............ ............ ............  
 ด้านหน่วยงานของรัฐ.................................................................... ............ ..........  
 ด้านความสัมพันธ์ของชุมชน...................................................................................  
 ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตร.....................................................  

๓. การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก 
 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม........................................................................  
 ดานการน้ากลุม.................................................. ................................................ 
 ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม....................................................................  
 ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน........................................................  
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๔. การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา 
 ดานตลาดและลูกคา.................................................................... .....................  
 ดานการรับค้าสั่งซื อ.................................................................... .......................  

๕. การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต 
 ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต.....................................................  
 ดานการผลิตสินคา.............................................................. ................................. . 
 ด้านเครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต.............................................................. ......  
 ดานบรรจุและจัดสง .............................................................. ..................... ......... 

๖. การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน 
 ดานรายรับ-รายจาย.............................................................. .............................  
 ดานตนทุนและก้าไร.............................................................. ............................  
 ดานการเงินของกลุม.............................................................. ............................ 
 ดานทรัพยสินและหนี สิน.............................................................. .....................  

๗. การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความย่ังยืน 
 พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก.............................................................. ......  
 พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต.............................................................. .........  
 พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก..................................................... 
 พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ.............................................................. ..................... ........  
 พัฒนาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน.............................................................. ....  
 พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน................................. 
 พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง.............................................................. ........................  

๘. ข้อสังเกตอื่นๆ ……………………………………………………………………....………......... 
…………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………......... 
………………………………………………………………………………………………......... 

.............................................. 
(............................................) 



156 

 

ผู้บันทึก 
วันที่………  เดือน …………………….. พ.ศ. …………. 

๓.  แบบสัมภาษณ์ 
 
วิจัยเรื่อง  การศึกษาการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
                จังหวัดสุรินทร์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ……..…..……...….…………................................................... อายุ..........ปี  
ต้าแหน่ง............................................... เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน.......................................... 
บ้าน……………………………............. หมู่ที่…….....ต้าบล……..……….................................. 
อ้าเภอ…………..………..…จังหวัด…….…….……….………….….………….…..………….…. 

 
๑. หลักธรรมที่ใช้  

 ๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก(เอกสาร...) 
 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม........................................................................  
 ดานการน้ากลุม............................................................................. ..................... 
 ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม....................................................................  
 ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน........................................................  

๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา 
 ดานตลาดและลูกคา.................................................................... .....................  
 ดานการรับค้าสั่งซื อ.................................................................... .......................  

๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต 
 ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต.....................................................  
 ดานการผลิตสินคา.............................................................. ..................................  
 ด้านเครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต.............................................................. ......  
 ดานบรรจุและจัดสง .............................................................. ..................... ......... 

๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน 
 ดานรายรับ-รายจาย.............................................................. ............................. 
 ดานตนทุนและก้าไร.............................................................. ............................  
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 ดานการเงินของกลุม........................................ ...................... ............................ 
 ดานทรัพยสินและหนี สิน.............................................................. .....................  

๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความย่ังยืน 
 พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก.............................................................. ...... 
 พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต.............................................................. .........  
 พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก.....................................................  
 พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ.............................................................. ..................... ........  
 พัฒนาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน.............................................................. ....  
 พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน................................. 
 พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง.............................................................. ........................  

๒. วิธีใช้หลักธรรม  

    ๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก 
 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม.............................................................. ............. 
 ดานการน้ากลุม.............................................................. ......................................  
 ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม.................................................. ............ ......... 
 ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน............................................................  

๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา 
 ดานตลาดและลูกคา.............................................................. .................. ............ 
 ดานการรับค้าสั่งซื อ.............................................................. ...............................  

๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต 
 ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต................................................. 
 ดานการผลิตสินคา.............................................................. ..............................  
 ด้านเครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต..................................................................  
 ดานบรรจุและจัดสง  .............................................................. ........................... 

๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน 
 ดานรายรับ-รายจาย.............................................................. ................................  
 ดานตนทุนและก้าไร.............................................................. ................................  
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 ดานการเงินของกลุม.............................................................. .............................  
 ดานทรัพยสินและหนี สิน.............................................................. ..................... 

 

๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความย่ังยืน 
 พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก.......................................................................  
 พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต......................................................................... 
 พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก.......................................................  
 พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ.............................................................. ....... ......................... 
 พัฒนาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน......................................................................  
 พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน................................... 
 พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง.............................................................. .......................... 

๓. ผลของใช้หลักธรรม  

๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก 
 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม.............................................................. ............  
 ดานการน้ากลุม.............................................................. ...................................... 
 ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม........................................................................  
 ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน............................................................ 

๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา 
 ดานตลาดและลูกคา.............................................................. ...............................  
 ดานการรับค้าสั่งซื อ................................................ .............. .................................. 

๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต 
 ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต....................................................  
 ดานการผลิตสินคา..................................... ......................... ................................ 
 ด้านเครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต.............................................................. .....  
 ดานบรรจุและจัดสง  .............................................................. ............................ 

๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน 
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 ดานรายรับ-รายจาย.............................................................. ............................  
 ดานตนทุนและก้าไร.............................................................. ....... .................... 
 ดานการเงินของกลุม.............................................................. ..........................  
 ดานทรัพยสินและหนี สิน.............................................................. .....................  

 

๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความย่ังยืน 
 พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก..............................................................  
 พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต.............................................................. .....  
 พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก..................................................  
 พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ.............................................................. ............................  
 พัฒนาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน.................................................. ............ .... 
 พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน................................ 
 พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง....................... ....................... ....................... .............  

 
 
 

.............................................. 
(............................................) 

ผู้บันทึก 

วันที่……….  เดือน …………………….. พ.ศ. …………. 
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๔.  แบบบันทึกการสัมมนา 
วิจัยเรื่อง  การศึกษาการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  
                จังหวัดสุรินทร์ 
ชื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่สัมมนา……..…..……...….………….......................................................... 
สถานที่สัมมนา……………………………............. หมู่ที่……ต้าบล……..………............................ 
อ้าเภอ…………..………..…จังหวัด…….…….……….……จ้านวนผู้เข้าร่วมสัมมนา................... คน 

๑. หลักธรรมที่ใช้  
 ๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก 

 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม........................................................................  
 ดานการน้ากลุม.................................................................................... .............. 
 ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม....................................................................  
 ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน........................................................  

๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา 
 ดานตลาดและลูกคา.................................................................... .....................  
 ดานการรับค้าสั่งซื อ.................................................................... .......................  

๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต 
 ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต.....................................................  
 ดานการผลิตสินคา.............................................................. ..................................  
 ด้านเครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต.............................................................. ......  
 ดานบรรจุและจัดสง .............................................................. ..................... ......... 

๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน 
 ดานรายรับ-รายจาย.............................................................. ............................. 
 ดานตนทุนและก้าไร.............................................................. ............................  
 ดานการเงินของกลุม............................................... ............... ............................ 
 ดานทรัพยสินและหนี สิน.............................................................. .....................  

๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความย่ังยืน 
 พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก.............................................................. ...... 
 พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต.............................................................. .........  
 พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก.....................................................  
 พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ.............................................................. ..................... ........  
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 พัฒนาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน.............................................................. ....  
 พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน................................. 
 พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง.............................................................. ........................  

๒. วิธีใช้หลักธรรม  
    ๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก 

 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม.............................................................. ............. 
 ดานการน้ากลุม.............................................................. ......................................  
 ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม......................................................... ..... ......... 
 ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน............................................................  

๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา 
 ดานตลาดและลูกคา.............................................................. ......................... ..... 
 ดานการรับค้าสั่งซื อ.............................................................. ...............................  

๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต 
 ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต................................... .............. 
 ดานการผลิตสินคา.............................................................. ..............................  
 ด้านเครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต..................................................................  
 ดานบรรจุและจัดสง  .............................................................. ........................... 

๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน 
 ดานรายรับ-รายจาย.............................................................. ................................  
 ดานตนทุนและก้าไร.............................................................. ................................ 
 ดานการเงินของกลุม.............................................................. .............................  
 ดานทรัพยสินและหนี สิน.............................................................. ..................... 

๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความย่ังยืน 
 พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก.......................................................................  
 พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต......................................................................... 
 พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก.......................................................  
 พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ.............................................................. ............... ................. 
 พัฒนาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน......................................................................  
 พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน................................... 
 พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง.............................................................. .......................... 
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๓. ผลของใช้หลักธรรม  
๑) การบริหารจัดการกลุมและสมาชิก 

 ดานโครงสรางและขอมูลของกลุม.............................................................. ............  
 ดานการน้ากลุม.............................................................. ...................................... 
 ดานการสื่อสาร ทบทวน และติดตาม........................................................................  
 ดานความสามารถและการฝกสอนการท้างาน................................ ............................ 

๒) การบริหารจัดการดานการตลาดและลูกคา 
 ดานตลาดและลูกคา.............................................................. ...............................  
 ดานการรับค้าสั่งซื อ....................................................... ....... .................................. 

๓) การบริหารจัดการดานการผลิตและ งานสนับสนุนการผลิต 
 ดานการจัดซื อและจัดหาวัตถุดิบหรือปจจัยการผลิต....................................................  
 ดานการผลิตสินคา............................................ .................. ................................ 
 ด้านเครื่องมือ/อุปกรณและสถานที่ผลิต.............................................................. .....  
 ดานบรรจุและจัดสง  .............................................................. ............................ 

๔) การบริหารจัดการดานบัญชีและการเงิน 
 ดานรายรับ-รายจาย.............................................................. ............................  
 ดานตนทุนและก้าไร.............................................................. .............. ............. 
 ดานการเงินของกลุม.............................................................. ..........................  
 ดานทรัพยสินและหนี สิน.............................................................. .....................  

๕) การปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนสูความย่ังยืน 
 พัฒนาดานการเรียนรูของกลุม/สมาชิก..............................................................  
 พัฒนาดานเทคนิคและฝมือการผลิต.............................................................. .....  
 พัฒนาดานผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑ และฉลาก..................................................  
 พัฒนาปรับปรุงธุรกิจ.............................................................. ............................  
 พัฒนาดานเพิ่มผลผลิตและลดตนทุน.......................................................... .... .... 
 พัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน................................ 
 พัฒนาดานการพ่ึงตนเอง....................... ....................... ....................... .............  

.............................................. 
ผู้บันทึก 

วันที่………  เดือน …………………….. พ.ศ. …………. 
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ผนวก  ข 

ประวัติผู้วิจัย 
 

๑.  ประวัติหัวหน้าโครงการ 

ชื่อ - นามสกุล  (ภาษาไทย)    :  พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ  ผศ.ดร. 
(ภาษาอังกฤษ)    :  Phrakhru Pariyatvisutthikhun 

ต้าแหน่งปัจจุบัน  :  อาจารย์ประจ้าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
     วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

หน่วยงานที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขสุรินทร์   ต. นอกเมือง  อ. เมือง   

 จ. สุรินทร์ ๓๒๐๐๐โทรศัพท์ ๐๔๔๕๑๔๐๙๓, ๐๔๔๕๑๔๐๓๗, ๐๘๑๘๗๖๘๓๒๕ 

ประวัติการศึกษา 
 -  พ.ศ. ๒๕๒๑ น.ธ.เอก วัดคลองโพธิ์  ต. บ้านเกาะ อ. เมือง จ. อุตรดิตถ์ 
 -  พ.ศ. ๒๕๒๕   ป.ธ.๔ ส้านักเรียนคณะสงฆ์จังหวัดสุรินทร์ 
 -  พ.ศ. ๒๕๒๑  ม.ศ.๕  โรงเรียนชุมญาติวิทยาสุรินทร์ 
 -  พ.ศ. ๒๕๒๘   หลักสูตรครูศาสนศึกษา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพ 
 -  พ.ศ. ๒๕๓๐ พธ.บ.(บริหารการศึกษา) 

-  พ.ศ. ๒๕๓๔ M.A. (Philosophy) มหาวิทยาลัยมัทราส ประเทศอินเดีย 
-  พ.ศ. ๒๕๓๙ Ph.D.( Pail&Buddhism) มหาวิทยาลัยมัทราส ประเทศอินเดีย 

วิชาการที่มีความช้านาญพิเศษ วิชานิเทศศาสตร์ 

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย 
- เป็นที่ปรึกษาโครงการวิจัย   เรื่องการศึกษาและประยุกต์ใช้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น  
ในการฟื้นฟูทรัพยากรสองฝั่งล้าน ้ามูล  อ.ท่าตูม จ.สุรินทร์  ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย  (สกว.) 

 

๒.  ประวัติผู้ร่วมวิจัย 
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ชื่อ - นามสกุล  (ภาษาไทย)    :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์บรรจง  โสดาดี 
(ภาษาอังกฤษ)    :  Mr. BANCHONG  SODADEE 

ต้าแหน่งปัจจุบัน  :  อาจารย์ประจ้าสาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
       วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 
หน่วยงานที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขสุรินทร์ ต. นอกเมือง  อ. เมือง  จ. 
สุรินทร์ ๓๒๐๐๐โทรศัพท์ ๐๔๔๕๑๔๐๙๓, ๐๔๔๕๑๔๐๓๗, โทรสาร ๐–๓๓๕๑–๓๖๐๔, Email-
banchonmcu2009@hotmail.com. 
ประวัติการศึกษา 
 -  พ.ศ. ๒๕๒๑  น.ธ. เอก  ส้านักเรียนวัดกลาง  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 -  พ.ศ.๒๕๒๗   โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา  วัดสุทธาวาส  เขตบางกอกน้อย   
    กรุงเทพมหานคร 
 -  พ.ศ. ๒๕๓๒ พธ.บ. (ปรัชญา) มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ วัด 
    มหาธาตุ ท่าพระจันทร์ กรุงเทพมหานคร 

-  พ.ศ. ๒๕๔๖ ศศ.ม. ( ปรัชญา ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   
-  วิชาการท่ีมีความช้านาญพิเศษ วิชาประวัติพระพุทธศาสนา 

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย 
 -  พ.ศ. ๒๕๔๖ เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษารูปแบบการจัดระเบียบสังคมตาม 
    แนวพุทธศาสตร์ 

 -  พ.ศ. ๒๕๔๗ เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไข 
    ปัญหาการขาดแคลนพระสงฆ์ในเขตชายแดนไทย – กัมพูชา จังหวัด 
    สุรินทร์และบุรีรัมย์ 
 -  พ.ศ. ๒๕๔๙ เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาส้านักปฏิบัติ 
    ธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑ 
 -  พ.ศ. ๒๕๔๙ เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ 
    ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑ 
 -  พ.ศ. ๒๕๔๙ เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเร่ือง  การศึกษาแนวทางพัฒนาส้านักเรียนพระ 
    ปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑ 
 -  พ.ศ. ๒๕๕๐   เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การฆ่าตัวตายในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
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ชื่อ - นามสกุล  (ภาษาไทย)    :  นายธนู  ศรีทอง 
(ภาษาอังกฤษ)    :  Mr. THANOO  SRITHONG 

ต้าแหน่งปัจจุบัน  :  รองผู้อ้านวยการส้านักวิชาการ วิทยาเขตสุรินทร์ 

หน่วยงานที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขสุรินทร์  ต. นอกเมือง  อ. เมือง  จ. 

สุรินทร์ ๓๒๐๐๐,  โทรศัพท์ ๐๔๔๕๑๔๐๙๓  ๐๔๔๕๑๔๐๓๗, โทรสาร ๐ –๓๓๕๑ – ๓๖๐๔ 

ประวัติการศึกษา 
 -  พ.ศ. ๒๕๓๑ ป.ธ. ๕  ส้านักเรียนวัดดาวดึงษาราม กรุงเทพมหานคร 
 -  พ.ศ. ๒๕๓๕ พธ.บ. (อังกฤษ) มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรม-ราชูปถัมภ์ วัด 

มหาธาตุ ท่าพระจันทร์ พระนคร กรุงเทพมหานคร 
-  พ.ศ. ๓๕๔๑ M.A. (English) Kurukshetra, Idia 

 -  พ.ศ. ๒๕๔๑ Post-Graduate Diploma (Journalism) 
 -  พ.ศ. ๒๕๔๕ ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู (ปว.ค.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย 
-  พ.ศ. ๒๕๔๖ เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษารูปแบบการจัดระเบียบสังคมตาม 

แนวพุทธศาสตร์ 
 -  พ.ศ. ๒๕๔๗   เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ไข 

ปัญหาการขาดแคลนพระสงฆ์ในเขตชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัด 
สุรินทร์และบุรีรัมย์ 

 -  พ.ศ. ๒๕๔๙ เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาส้านักปฏิบัติธรรม 
    ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑ 
 -  พ.ศ. ๒๕๔๙ เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยเรื่อง  การศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนพระ 
    ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑ 
 -  พ.ศ. ๒๕๔๙ เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเร่ือง  การศึกษาแนวทางพัฒนาส้านักเรียนพระ 
    ปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๑ 
 -  พ.ศ. ๒๕๕๐   เป็นผู้ร่วมโครงการวิจัยเรื่อง  การฆ่าตัวตายในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
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ชื่อ - นามสกุล  (ภาษาไทย)    :  นายพลนภัส    แสงศรี 
(ภาษาอังกฤษ)    :  Mr.  Pholnapas   Sangsri    

ต้าแหน่งปัจจุบัน  :  รองผู้อ้านวยการส้านักงานวิทยาเขตสุรินทร์ 

หน่วยงานที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร์  ต. นอกเมือง  อ. เมือง   
จ. สุรินทร์ ๓๒๐๐๐,  โทรศัพท์ ๐๔๔๕๑๔๐๙๓  ๐๔๔๕๑๔๐๓๗, โทรสาร ๐ –๓๓๕๑ –  
๓๖๐๔, E – mail    Pholnapas@hotmail.com  

ประวัติการศึกษา 
- พ.ศ. ๒๕๓๕  ป.ธ.๕  ส้านักเรียนคณะจังหวัดสุรินทร์  
-  พ.ศ. ๒๕๓๕ ชั นมัธยมศึกษาปีที่ ๖  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดสุรินทร์ 

 -  พ.ศ. ๒๕๔๐ พธ.บ. (การสอนสังคม) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตสุรินทร์   

-  พ.ศ. ๓๕๔๙  ศศ.ม. (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
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ผนวก  ค 

ภาพข้อมูลต้าบลบะ 

 
ศาลาวัดโพธิ์หิมวันต์ สถานท่ีสัมมนากลุ่ม 

 

 

สภาพถนนในหมู่บ้านบะ 
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วัดโพธิ์หิมวันต์ 

 

พระครูสุคนธ์สีลากรเจ้าอาวาสวัดโพธิ์หิมวันต์และอุบาสิกชุมชนบะให้ข้อมูลกับคณะวิจัย 
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สถานที่ตั งโรงสีของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 

 

คณะวิจัยสังเกตการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สีข้าว 
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เจ้าหน้าท่ีโรงสีกลุม่เกษตรอินทรียชุ์มชนบะก้าลังปฏิบัติงาน 

 

 
โลโก้ของวิสาหกจิชุมชนโรงสีข้าวชุมชนบะ 
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โครงสร้างทางกายภาพท่ัวไปของชุมชนหนองบัว 
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คณะผู้วิจัยเก็บข้อมลูภาคสนามที่วัดจ้าปาหนองบัว กลุ่มเครือข่ายแมบ่้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
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เครื่องมือในการทอผ้าของกลุม่เครอืข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ 
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คณะวิจัยลงเก็บข้อมลูสนามกับกลุม่เครือข่ายแม่บ้านทอผ้าย้อมสีธรรมชาติในชุมชน 
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รายช่ือสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรีย์ชุมชนบะ 
ที่เข้าร่วมสัมมนากลุ่ม ณ วัดโพธิ์หิมวันต์ ต้าบลบะ อ้าเภอท่าตูม จังหวัดสุรินทร์ 

วันที่ ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๔ 
 
 

 


